PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

MAPA DE RISCOS — UNIFICADO - RETIFICADO
Secretaria Municipal de Gestdao Publica — Departamento de Patrimonio., Secretaria Municipal de Meio ambiente
,Secretaria Municipal de Limpeza Urbana, Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Secretaria Municipal de Governo —
Superintendéncia de Segurancga Publica e Defesa Social, Secretaria Municipal de Infraestrutura — Departamento de Obras
, Secretaria Municipal de Esportes, Secretaria Municipal de Habitagdo e Regularizagao Fundiaria, Secretaria Municipal
da Mulher, Igualdade Racial e Juventude. Departamento: Centro de Referéncia de Atendimento a Mulher — CRAM e
Secretaria Municipal de Transporte

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 1 - Atraso na entrega dos EPIs pelo fornecedor

Probabilidade: (1) Muito Baixa
Impacto: (2) 2 Pequeno
Classificacdo: (X) Risco pequeno
Id Dano
1. Comprometimento da seguranca dos servidores e paralisacdo de atividades operacionais.
Id Acgoes Preventivas Responsavel
Gestor do Contrato: Luiz Gustavo Netto
1. Estabelecer prazos claros no contrato. Jordao
Id AgGes de Contingéncia Responsavel
Gestor do Contrato: Luiz Gustavo Netto
1. Manter estoque minimo estratégico de EPIs; acionar segundo colocado ounovo Jorddo/ Fiscal Administrativo do
processo emergencial em caso de inadimpléncia. Contrato: Nayara Lopes dos Santos

FASE DE ANALISE

(X) Gestdo do Contrato
RISCO 2 - Fornecimento de produtos em desconformidade com as especificagées ou sem CA valido

Probabilidade: (1) Muito Baixa
Impacto: (2) 2 Pequeno
Classificagdo: (X) Risco pequeno
Id Dano
1. Risco a saude dos servidores; responsabilidade administrativa e juridica para o érgao.
Id Agoes Preventivas Responsavel
Fiscal Técnico do Contrato: Paula de
1. Verificar validade do CA antes do recebimento. Sousa
Id Agoes de Contingéncia Responsavel
1. Recusar recebimento; exigir substituigdo imediata conforme cldusulas Fiscal Técnico do Contrato: Paula de
contratuais. Sousa

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 3 - Fragmentagao do fornecimento (parcelamento excessivo)

Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (2) 2 Pequeno

Classificacdo: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Dificuldade na gestdo das atas, multiplos fornecedores, baixa eficiéncia e atrasos.
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Id Acgoes Preventivas Responsavel
1. Evitar parcelamento desnecessdrio com base em justificativa técnica e Gestor do Contrato: Luiz Gustavo Netto
experiéncias anteriores. Jordao
Id Agoes de Contingéncia Responsavel

Gestor do Contrato: Luiz Gustavo Netto
1. Revisdao do modelo de fornecimento. Jorddo

FASE DE ANALISE
X) Gestdo do Contrato

RISCO 5 - Falta de espago adequado para armazenamento dos EPIs

Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (2) 2 Pequeno

Classificagdo: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Danos aos produtos; perda de validade ou contaminacao.

Id AgGes Preventivas Responsavel

1. Verificar previamente a capacidade do almoxarifado e garantir organizacao por Gestor do Contrato: Luiz Gustavo Netto
tipo de EPI. Jorddo

Id AgGes de Contingéncia Responsavel

1. Utilizar espacos alternativos previamente identificados; reorganizar estoques Gestor do Contrato: Luiz Gustavo Netto
para liberar espaco. Jorddo

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 6 - Estimativa inadequada da quantidade de itens necessarios

Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (2) 2 Pequeno

Classificagdo: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Excesso de estoque ou falta de EPIs, gerando desperdicio ou risco a satde dos servidores.

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Elaborar planejamento com base em dados histdricos de consumo por setor e Secretdrio Municipal de Gestdo
perfil de risco. Publica: Luiz Gustavo Netto Jordao
Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Reavaliar demandas periodicamente; redistribuir entre setores e prever Secretdrio Municipal de Gestdo
realocagoes. Publica: Luiz Gustavo Netto Jordao

FASE DE ANALISE
X) Gestdo do Contrato

RISCO 7 — Nao manter a proposta ou desistir do contrato

Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (2) 2 Pequeno

Classificacdo: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Centro administrativo sem equipamentos para servidores execerem atividades com alta periculosidade, atraso em outras
demandas.
Id Agoes Preventivas Responsavel
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1. Realizar andlise da capacidade técnica e econémico-financeira da empresa
durante a fase de habilitacdo e prever penalidades contratuais em caso de
desisténcia injustificada, incluindo aplicacdo de san¢des administrativas e
impedimento de licitar.

Diretor do Departamento de Licitagdo:
Lucio Prado Ferreira Gomes / Gestor do
Contrato: Luiz Gustavo Netto Jordao

Id Agoes de Contingéncia

Responsavel

1. Convocar o segundo colocado, se houver, obedecendo a ordem de
classificacdo, ou iniciar novo processo de contratacdao com base nos instrumentos
previstos na Lei n? 14.133/2021, incluindo contratagdo direta em caso de urgéncia
devidamente justificada.

Diretor do Departamento de Licitacdo:
Lucio Prado Ferreira Gomes

FASE DE ANALISE
X) Gestdo do Contrato

RISCO 8 — Gestdo e/ou fiscalizagdo inadequada.

Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (2) 2 Pequeno
Classificacdo: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Gestdo e/ou fiscalizacdo inadequada

Id Acgoes Preventivas Responsavel
1. Treinamento dos responsaveis ou alteracdo da equipe por membros com Diretor do Departamento de
competéncia Patrimonio: Gustavo Melo Borges
Id Agées de Contingéncia Responsavel
Diretor do Departamento de

1. Nomear novos fiscais mais capacitados para os contratos.

Patrimoénio: Gustavo Melo Borges

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 9 - Licitacao deserta ou fracassada

Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (2) 2 Pequeno
Classificacdo: (X) Risco pequeno
Id Dano

demanda; Prejuizo ao erario.

1. Repeticao do Certame; Atrasos no processo licitatorio; Retrabalho do Setor de LicitagGes; Prejuizo na solugdo da

Id Agoes Preventivas

Responsavel

1. Elaboragao do planejamento da contratagdo consultando licitagdes similares
em outros orgdos; Verificagdo das varidveis que podem ocasionar o fracasso ou
auséncia de participantes no certame.

Secretario Municipal de Gestao
Publica: Luiz Gustavo Netto Jordao

Id Agoes de Contingéncia

Responsavel

1. Alocagdo da Equipe responsavel pela conducdo da licitacdo e dos drgaos de
controle na mitigacdo das causas que originaram o fracasso ou inexisténcia de
participantes na licitagao.

Secretario Municipal de Gestao
Publica: Luiz Gustavo Netto Jordao

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato

RISCO 10 — Entrega de itens com prazo de validade vencido ou proximo do vencimento
(1) Muito Baixa

Probabilidade:
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Impacto: (2) 2 Pequeno

Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Impossibilidade de uso dos EPIs, risco a seguranca dos servidores e desperdicio de recursos publicos.
Id Agoes Preventivas Responsavel

Gestor do Contrato: Luiz Gustavo Netto

Jorddo / Fiscal Técnico do Contrato:
1. Exigir, no edital e no contrato, prazo minimo de validade remanescente (ex: 12 Paula de Sousa / Fiscal Administrativo
meses) e conferéncia rigorosa no ato do recebimento. do Contrato: Nayara Lopes dos Santos
Id Agoes de Contingéncia Responsavel

Fiscal Técnico do Contrato: Paula de
1. Recusar os itens vencidos ou inadequados e acionar a empresa para Sousa / Fiscal Administrativo do
substituicdo imediata; aplicar sang¢des previstas no contrato. Contrato: Nayara Lopes dos Santos

FASE DE ANALISE

X) Gestdo do Contrato
RISCO 11 - Dificuldade na distribuigao interna dos EPIs aos setores demandantes

Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (2) 2 Pequeno

Classificagdo: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Atraso no fornecimento aos servidores, comprometendo a seguranca no trabalho e a continuidade dos servicos.
Id Acgoes Preventivas Responsavel

Diretor do Deparmento de Patriménio:
1. Elaborar planejamento logistico de distribui¢do com apoio do almoxarifado. Gustavo Melo Borges
Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Reforgar equipes de apoio temporariamente e priorizar a entrega dos EPIs a Diretor do Deparmento de Patrimonio:
setores de maior risco operacional. Gustavo Melo Borges

| Secretaria Municipal de Educacao e Tecnologia |

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 1 — Deficiéncia na definigao da demanda. |
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacao dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do 6rgdo. Tiago de Deus Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da

descricdo do material e documentos de aporte. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE |
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(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor.
RISCO 2 — Descumprimento de formalidade legal.

Probabilidade:  (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a anulabilidade de tais
acgoes.

Acodes Preventivas Responsavel

1. Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de controle interno e juridico. Tiago de Deus Silva
Acgoes de Contingéncia Responsavel

1. Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos legais. Tiago de Deus Silva

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor.
RISCO 3 - Indisponibilidade financeira

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Pequeno
Classificagao: (X) Risco Pequeno
Dano
1. Atraso no processo de aquisicdo dos materiais de EPI.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratagéo e reserva Tiago de Deus Silva / Elaine
orcamentaria. Santos
Acgoes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramagao do planejamento flnanc~e|ro, viabilizando o Tiago de Deus Silva
prosseguimento do processo de contratacao.

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

RISCO 4 - Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato. |

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual.
Acobes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes na fiscalizagao do objeto Tiago de Deus Silva /
e do contrato, Padronizacao dos instrumentos de fiscalizagao. Elisdngela Silva
Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Execucdo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Tiago de Deus Silva
contratual.

FASE DE ANALISE |

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 5 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
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1. Nao serem realizadas as entregas dos materiais de EPI,;
Acoes Preventivas Responsavel
Raphael Neiva Caetano
Botelho de Carvalho / Tiago de
1. Acompanhar todo o trdmite de assinatura do contrato Deus Silva
Acgoes de Contingéncia Responsavel

Raphael Neiva Caetano
Botelho de Carvalho / Tiago de
1. Sancionar a empresa contratada. Deus Silva

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato
RISCO 6 — Descumprimento das obrigagoes pela empresa contratada |
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Inexecucao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Nao atendimento das necessidades da
Administracao.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente
capacitadas, Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na

fiscalizagdo do objeto e do contrato, padronizagéo dos instrumentos de Raphael Neiva Caetano
fiscalizacao, elaboragao, em conjunto com os érgaos de controle interno, Botelho de Carvalho / Tiago de
procedimentos fiscalizatorios. Deus Silva

Acoes de Contingéncia Responsavel

Raphael Neiva Caetano
Botelho de Carvalho / Tiago de
Deus Silva

1. Execugado de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede
contratual.

ANALISE DE RISCO Art. 18, § 22, da Lei n. 14.133/2021)
OBIJETO: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL - EPI — PARA ATENDER AS
DEMANDAS DOS DEPARTAMENTOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

A analise de riscos na contratagdao publica do objeto em questdo é uma etapa fundamental
para a identificacdo e mitigacdo de eventuais problemas que possam surgir ao longo do processo de
contratagdo e execugdo contratual. Nesse sentido, apresentam-se a seguir os principais riscos
considerados relevantes nesta andlise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observada/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista Evento pode | Evento pode | Evento Evento Evento

ocorrer apenas | ocorrer em | deve provavelmen | esperado

em  situagdes | algum ocorrer em | te ocorra na | que ocorra

excepcionais momento algum maioria das | na  maioria

momento circunstancia | das
s circunstancia
s
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Menor ou igual Maior que Maior que Maior que Maior que
a1l0% 10% e menor 30% e 50% e menor 90%
ouigual a menor ou ou igual a
30% igual a 50% 90%
2 3 4
1 Baixa Média Alta 5
Muito Baixo Muito Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1
CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO DO EVENTO
NIVEL DE RISCO
Impacto Descrigao
X
Probabilidade
Acima de 16
9
4
1
MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE NiVEL DE RISCO
MATRIZ DE RISCO
IMPACTO | Gravissimo 5 Risco Risco Alto Risco Alto
moderado 10 15
5
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado moderado 12
4 8
Moderado 3 Risco Risco Alto Risco Alto Risco Alto
moderado 9 12 25
6
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado moderado moderado 10
4 6 8
Insignificante Risco Risco
1 moderado moderado
4 5
Muito Baixa Baixa 2 Média 3 Alta4d Muito Alta
1 5
PROBABILIDADE
MAPA DE RISCOS (MR) — RETIFICADO
Fase de Analise
Planejamento da Contratacdo ‘ Sele¢do do Fornecedor ‘ Gestdo do Contrato
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RISCO 01: Especificacdo técnica inadequada dos EPIs

Probabilidade

Muito baixa ‘ Baixa ‘ Média ‘ Alta ‘ Muito Alta
Impacto

Insignificante ‘ Pequeno ‘ Moderado ‘ Grave ‘ Gravissimo
Classificagdo

Pequeno ‘ Moderado ‘ Alto ‘ Extremo
Danos:

Aquisicao de produto ndo conforme as normas técnicas (NR, ANVISA, INMETRO), colocando servidores
em risco.

Acoes de Tratamento Responsavel
e Referenciar normas técnicas obrigatdrias; Fiscais Técnicos responsaveis pelas demandas de
e Exigir certificacbes validas; seus respectivos departamentos:

e Submeter TR a analise técnica especializada. | ® Hospital Municipal (HMP): George Lucas
Peres da Silva;

e Unidade de Vigilancia em Saude — Endemias:
Marcio André Morais;

e Vigilancia em Saude do Trabalhador -
VISATT: Paulo Ricardo Moura Conceicao;

e Vigilancia Sanitaria — VISA: Pedro Vinicius
Franca Melo;

e Unidades Basicas de Saude: Isabela de
Almeida e Lima.

Agdes de Contingéncia Responsavel

e Suspensdo dalicitacdo antes da homologacdo; | Superintendéncia de  Suprimentos, por
e Revogagdo/anulagdo do procedimento (se | intermédio do Departamento de LicitagcGes,

necessario); representado por Lucio Prado Ferreira Gomes, e
e Ajuste do TR e republicagdo. do Departamento de Compras, por intermédio de
Antonio Carlos Teixeira, Diretor do Departamento
de Compras e Almoxarifado.

RISCO 02: Pesquisa de precos inconsistente ou defasada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante ‘ Pequeno ‘ Moderado ‘ Grave ‘ Gravissimo
Classificacdo

Pequeno ’ Moderado ‘ Alto ‘ Extremo
Danos:

Sobrepreco, prejuizo ao erario ou fracasso do certame.

AcOes de Tratamento Responsavel
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e Utilizacdao de multiplas fontes formais;

e Registro da metodologia adotada;

e Atualizagdo da pesquisa préxima a data do
certame.

Superintendéncia de  Suprimentos, por
intermédio do Departamento de Compras e
Almoxarifado, representado por Antonio Carlos
Teixeira, responsavel pela realizacdo da pesquisa
de precos e pela elaboracdo do valor de referéncia
informado no edital de licitacdo.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

e Revisdo da estimativa antes da adjudicacao;
e Cancelamento do certame para readequacao
de valores.

Superintendéncia de  Suprimentos, por
intermédio do Departamento de Licitagdes,
representado por seu Diretor, Lucio Prado
Ferreira Gomes, juntamente com a equipe de
licitacOes e o Pregoeiro designado para o referido
processo.

RISCO 03: Habilitagao de fornecedor sem capacidade técnica

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno ‘ Moderado ‘ Alto ‘ Extremo
Danos:

Inexecucdo contratual, entrega de produtos inadequados ou atraso.

AcOes de Tratamento

Responsavel

e Exigéncia de atestado de capacidade técnica;
e Conferéncia rigorosa de certiddes;
e Verificacdo da autenticidade das certificagdes.

Fiscais Técnicos responsaveis pelas demandas de

seus respectivos departamentos:

e Hospital Municipal (HMP): George Lucas
Peres da Silva;

¢ Unidade de Vigilancia em Saude — Endemias:
Marcio André Morais;

e Vigilancia em Saude do Trabalhador -
VISATT: Paulo Ricardo Moura Conceigao;

e Vigilancia Sanitaria — VISA: Pedro Vinicius
Franca Melo;

e Unidades Basicas de Satde:
Almeida e Lima.

Isabela de

Agdes de Contingéncia

Responsavel

e Inabilitacdo e convocagdo do segundo
colocado;

e Aplicagdo de san¢des administrativas.

Umarques da Silva Couto, Secretario Municipal
de Saude, Superintendéncia de Suprimentos, por
intermédio do Departamento de LicitagGes,
representado por seu Diretor, Lucio Prado
Ferreira Gomes, em conjunto com a Procuradoria
Municipal, representada pelo Sr. Leandro Reis de
Melo.
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RISCO 04: Clausulas contratuais insuficientes

Probabilidade

Muito baixa ‘ Baixa ‘ Média ‘ Alta ‘ Muito Alta

Impacto

Insignificante ‘ Pequeno ‘ Moderado ‘ Grave ‘ Gravissimo

Classificagdo

Pequeno ‘ Moderado ‘ Alto ‘ Extremo

Danos:

Dificuldade na aplicacdo de penalidades ou cobranga de cumprimento.

Acoes de Tratamento Responsavel

e Insercdo de cldusulas claras de prazo, multa e | Superintendéncia de  Suprimentos, por
substituicdo; intermédio do Departamento de Compras e

e Definicdo de critérios objetivos de aceite. Almoxarifado, representado por seu Diretor,

Antonio Carlos Teixeira, responsdvel pela
unificacdo das demandas e pela elaboragdo do
Termo de Referéncia Unificado — TRU.

Acoes de Contingéncia Responsavel
e Aplicacdo das penalidades previstas; Umarques da Silva Couto, Secretario Municipal
e Rescisdo contratual fundamentada. de Saude, Superintendéncia de Suprimentos, por

intermédio do Departamento de LicitagGes,
representado por seu Diretor, Lucio Prado
Ferreira Gomes, em conjunto com a Procuradoria
Municipal, representada pelo Sr. Leandro Reis de
Melo.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Paracatu-MG, 17 de junho de 2026.

Responsavel pela unificagdo das informagdes

ANTONIO CARLOS Assinado de forma

. digital por ANTONIO
TEIXEIRA:0434462 CARLOS

9698 TEIXEIRA:04344629698
ANTONIO CARLOS TEIXEIRA
Diretor do Departamento de Compras e Almoxarifado
Portaria 0215/2022
Orgao gerenciador do Municipio de Paracatu - MG
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