PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

FLS

ANALISE DE RISCO Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021 — RETIFICADO

OBJETO: CONTRATA(}AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE
SERVICOS CONTINUOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM
EQUIPAMENTOS ODONTOLOGICOS, COM FORNECIMENTO DE PECAS.

A analise de risco na aquisicdo publica do objeto mencionado & essencial para
identificar e mitigar possiveis problemas que possam surgir durante o processo de contratagao
e execucgdo. Dessa forma, apresentam-se a seguir os principais riscos, considerados
relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista Evento pode | Evento Evento Evento Evento
ocorrer pode deve provavelm | esperado
apenas em | ocorrer em | ocorrer ente ocorra | que ocorra
situacdes algum em algum | na maioria | na maioria
excepcionais | momento | momento | das das
circunstan | circunstan
cias cias
Menor ou Maior que Maior Maior que | Maior que
igual a 10% 10% e que 30% 50% e 90%
menor ou | e menor | menor ou
igual a ou igual a igual a
30% 50% 90%
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixa Média Alta Muito Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1

CLASSIFICAGAO DO NIiVEL DE RISCO DO EVENTO

NIiVEL DE RISCO

Impacto Descrigao
X
Probabilidade
Acima de 16
9 Risco Alto
4 Risco Moderado

1

Risco Pequeno
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‘ MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIiVEL DE RISCO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO Gravissimo 5 Risco Risco Alto Risco
moderado 10 Alto
5 15
Grave 4 Risco Risco Risco
moderado | moderado Alto
4 8 12
Moderado 3 Risco Risco Risco Alto | Risco Alto
moderado Alto 12 25
6 9
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderad | moderado 10
4 o] 8
6

Insignificante Risco Risco
1 moderado | moderado
4 5
Muito Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta
Baixa 1 5
PROBABILIDADE
MAPA DE RISCOS
Fase de Analise
Planejamento da Selegao do Prestador Gestéo do Contrato
Contratacao

RISCO 01 — Atraso na homologacao da licitagao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso na entrega dos materiais;

Acbes de tratamento Responsavel

Realizar a juntada e proceder a andlise da | Superintendéncia de Suprimentos através
documentagao em tempo habil. do Diretor do Departamento de Licitagbes:

Sr. Ldcio Prado Ferreira Gomes e
Pregoeiro/Agente de Contratagdo escalado
para dirimir os trabalhos do certame.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Realizar a revalidagao da proposta. Superintendéncia de Suprimentos através
do Diretor do Departamento de Licitagbes:
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Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes e
Pregoeiro/Agente de Contratacdo escalado
para dirimir os trabalhos do certame.

RISCO 02 — Definigao ineficiente da demanda.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Prestacido de Servico
inadequada, ilegal e/ou ma utilizacdo dos recursos publicos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Qualificar a equipe de planejamento; | Secretario Municipal de Saude: Sr.

conhecer as necessidades do 6rgao. Umarques da Silva Couto, Gestor do
Contrato.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Restabelecimento da demanda, solicitando | Fiscal Técnica do Contrato: Sra. Cristina
a complementacao da descrigdo do material | Laura De Oliveira Rodrigues, Diretora de
e documentos de aporte. Departamento da Saude Bucal.

RISCO 03 - Deficiéncias do ato convocatério, critérios de julgamento, prazos
e sangoes, entre outros.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada; Déficit quantitativo
e qualitativo dos materiais do presente processo;

Acbes de Tratamento Responsavel

Selecionar equipe com conhecimentos | Superintendéncia de Suprimentos através
suficientes para a execugcdo do | do Diretor do Departamento de Licitagdes:
planejamento de contratagbes, adotar listas | Sr. Lucio Prado Gomes Ferreira.

de verificagdo dos elementos essenciais e
obrigatérios do Edital, Submeter o
documento ao crivo dos 6rgaos de controle
interno e juridico.

Acdes de Contingéncia Responsavel
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Substituir membros da equipe que nao
estejam apresentando bom rendimento,
designando membros capacitados e
experientes.

Secretaria de Gestao Publica, através do
Superintendente de Suprimentos: Sr. Edmar
Lemes Prado.

RISCO 04 — Descumprimento de formalidade legal.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

anulabilidade de tais acbes.

Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a

Acbes de Tratamento

Responsavel

Encaminhamento dos atos aos 6rgaos de
controle interno e juridico.

Superintendéncia de Suprimentos através
do Diretor do Departamento de Licitagbes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Repeticdo do ato, em estrito cumprimento
dos preceitos legais.

Superintendéncia de Suprimentos através
do Diretor do Departamento de Licitagdes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.

RISCO 05 - Falta de dotagcao orcamentaria para execug¢ao do contrato.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

legais e contratuais.

Impossibilidade de prosseguir com a execu¢ao do objeto. Inadimplemento de obrigacdes

e adimplemento das obrigacoes.

Acobes de Tratamento Responsavel

Realizar planejamento financeiro para a | Secretario Municipal de Saude: Sr.

contratacdo e reserva orcamentaria. Umarques da Silva Couto, Gestor do
Contrato.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Reprogramagéao do planejamento financeiro, | Secretario Municipal de Saudde: Sr.

viabilizando o prosseguimento da execucao | Umarques da Silva Couto, Gestor do

Contrato.
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RISCO 06 — Impugnacao ao Edital.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no processo licitatorio.

Acdbes de Tratamento Responsavel

Basear as exigencias, no permitido pela lei,
orcamento com valores baseados nas
contratagcbes da Administracdo Publica,
levando em consideracdo municipios
préximos para que nao haja discrepancia de
valores.

Superintendéncia de Suprimentos através
do Diretor do Departamento de Compras e
Almoxarifado: Sr. Anténio Carlos Teixeira.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Adequar os documentos caso a impugnacao
seja procedente.

Superintendéncia de Suprimentos através
do Diretor do Departamento de Licitagdes:
Sr. Lucio Prado Ferreira Gomes.

RISCO 07 — Inadequacodes na Elaboracao do Termo de Referéncia.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo

da Prestagao dos servicos;

Acbes de Tratamento

Responsavel

Selecionar equipe com conhecimentos
suficientes para a elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.
Submeter o documento ao crivo dos 6rgéaos
de controle interno e juridico e Definir
procedimento de revisao ativa dos calculos
e demais elementos do Termo de
Referéncia, executando, caso julgue se
necessario, revisao por partes.

de Saude: Sr.
Gestor do

Secretario Municipal
Umarques da Silva Couto,
Contrato.

Acdes de Contingéncia

Responsavel
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Substituir membros da equipe que nao | Secretario Municipal de Saude: Sr.
estejam apresentando bom rendimento, | Umarques da Silva Couto, Gestor do
designando membros capacitados e | Contrato.

experientes.

RISCO 08 — Questionamento excessivos no pregéao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no processo licitatério.

Acbes de Tratamento Responsavel
Detalhamento da prestacéo dos servigos do | Fiscal Técnica do Contrato: Sra. Cristina
Termo de Referéncia para minimizar as | Laura De Oliveira Rodrigues, Diretora de

duvidas do processo. Departamento da Saude Bucal.
Acbes de Contingéncia Responsavel
Fornecer informacgdes solicitadas. Fiscal Técnica do Contrato: Sra. Cristina

Laura De Oliveira Rodrigues, Diretora de
Departamento da Saude Bucal.

RISCO 09 - Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratagao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acbes de Tratamento Responsavel

Promover a capacitacdo dos servidores | Secretario Municipal de Saude: Sr.
atuantes em processos. licitatérios e de | Umarques da Silva Couto, Gestor do
planejamento da contratacao. Contrato.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe que nao | Secretario Municipal de Saude: Sr.
estejam apresentando bom rendimento, | Umarques da Silva Couto, Gestor do
Contrato.
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designando membros capacitados e
experientes.

RISCO 10 — Descumprimento das obrigacoes pela empresa contratada.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inexecugdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Ndo atendimento das
necessidades da Administracéo.

Acbes de Tratamento Responsavel

Selecionar equipe de fiscais técnicos e | Secretario Municipal de Saude: Sr.
administrativos devidamente capacitadas, | Umarques da Silva Couto, Gestor do
Promover a capacitacao dos servidores | Contrato.

atuantes na fiscalizagdo do objeto e do
contrato, padronizacéo dos instrumentos de
fiscalizacao, elaboracdo, em conjunto com
oS orgaos de controle interno,
procedimentos fiscalizatorios.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Execucdo de medidas corretivas ou | Secretario Municipal de Saude: Sr.

coercitivas previstas em sede contratual. Umarques da Silva Couto, Gestor do
Contrato.

Paracatu — MG, 22 de Junho de 2026.
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