PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da contratacéo e sele¢ao do fornecedor

RISCO 01 — Levantamento inadequado das medidas e quantitativos dos vidros
Probabilidade: (2) Baixa

Impacto: (3) Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Divergéncia entre os quantitativos estimados e os efetivamente necessarios, podendo ocasionar atrasos,
retrabalho ou questionamentos contratuais.
Id Acodes Preventivas Responsavel
1. Previsao expressa de que as medidas possuem carater estimativo Fiscais do Contrato: lago Silva
e obrigacdo da CONTRATADA de realizar conferéncia técnica Neiva Camargo; Gustavo Melo
definitiva antes da fabricacao. Borges
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Ajustes técnicos durante a execugao, sem 6nus adicional para a
Administracao, responsabilizando a contratada pela conferéncia Fiscais do Contrato: lago Silva
final, inclusive em caso de divergéncia entre as medidas estimadas Neiva Camargo; Gustavo Melo
constantes no processo e as medidas efetivamente apuradas pela Borges / Gestor do Contrato: Luiz
contratada. Gustavo Netto Jordao

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da contratacdo e selecao do fornecedor

RISCO 02 — Pesquisa de pregos insuficiente ou incompativel com os valores de mercado
Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (3) Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno
id Dano
1. Formacao inadequada do valor estimado da contratacao, risco de sobrepreco ou fracasso da contratagcéo
Id Acodes Preventivas Responsavel

1. Realizagdo de pesquisa junto a fornecedores especializados e Fiscais do Contrato: lago Silva
utilizacdo de metodologia de célculo compativel com a legislagdo Neiva Camargo; Gustavo Melo
vigente. Borges

Id Acodes de Contingéncia Responsavel
Diretor do Departamento de

1. Complementagao da pesquisa de precos ou revisao da estimativa Compras e Almoxarifado: Antbnio

antes da formalizagdo da contratacao. Carlos Teixeira

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |
. FASEDEANALISE

X) Planejamento da contratacio e sele¢ao do fornecedor

RISCO 03 — Definigao inadequada das especificagoes técnicas do objeto
Probabilidade: (1) Muito Baixa
Impacto: (4) Grave
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Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Fornecimento de materiais incompativeis com a fachada existente ou execuc¢ao inadequada dos servicos.
Id Acodes Preventivas Responsavel

1. Elaboracdo detalhada do Termo de Referéncia, definichdo das Diretores do Departamento de
caracteristicas minimas dos vidros e previsdo de conferéncia Patriménio: Gustavo Melo Borges;
técnica pela contratada. Nayara Lopes dos Santos

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo

1. Solicitacdo de adequacéao/substituicido dos materiais e aplicacdo Borges / Gestor do Contrato: Luiz

das penalidades cabiveis. Gustavo Netto Jordao

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO \

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da contratacéo e sele¢ao do fornecedor

RISCO 04 — Selecao de empresa sem capacidade técnica compativel com o objeto
Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (4) Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
1. Execugdo inadequada dos servicos, atrasos, falhas na instalagio e riscos a seguranca da edificacao.
Id Acoes Preventivas Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva
1. Exigéncia de atestado de capacidade técnica e documentacdo de Neiva Camargo; Gustavo Melo
qualificacao compativel com o objeto contratado. Borges
Id Acodes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo
1. Rescisdo contratual, aplicagdo de sangbes administrativas e Borges / Gestor do Contrato: Luiz
eventual convocacgdo de remanescente ou nova contratacéo. Gustavo Netto Jorddo

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO \

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da contratacio e selecdo do fornecedor

RISCO 05 - Falha na definicdo das responsabilidades da contratada quanto as medicoes e instalagao
Probabilidade: (1) Muito Baixa

Impacto: (5) Gravissimo
Classificacao: (X) Risco Moderado
id Dano

1. Tentativas de transferéncia de responsabilidade a Administragdo por erros de fabricacdo ou
incompatibilidade dimensional.
Id Acoes Preventivas Responsavel
1. Previsédo contratual clara atribuindo & CONTRATADA a Fiscais do Contrato: lago Silva
responsabilidade integral pelas medi¢des, fabricagdo e instalagdo Neiva Camargo; Gustavo Melo
dos vidros. Borges
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Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo
1. Notificagdo formal para corregdo dos servicos sem 6nus a Borges / Gestor do Contrato: Luiz
Administracao e aplicacdo das sanc¢bes previstas contratualmente. Gustavo Netto Jordao

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO \
FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 06 — Divergéncia nas medidas dos vidros
Probabilidade: (1) Muito baixa

Impacto: (5) Gravissimo
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
1. Fabricagdo incompativel com 0s médulos existentes, atraso na execucao e necessidade de refabricacéo.
Id Acoes Preventivas Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva
1. Previsdo expressa de conferéncia técnica obrigatéria pela Neiva Camargo; Gustavo Melo
CONTRATADA antes da fabricagédo dos vidros. Borges
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo
1. Exigir substituicdo/refabricagdo dos vidros sem Onus para a Borges / Gestor do Contrato: Luiz
Administracao. Gustavo Netto Jorddo

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |
FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 07 — Execugao inadequada dos servigos
Probabilidade: (2) Baixa

Impacto: (4) Grave
Classificacao: (X) Risco Moderado
Id Dano
1. Comprometimento da seguranca da fachada, risco de desprendimento ou quebra dos vidros.
Id Acodes Preventivas Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva
1. Exigéncia de empresa especializada, mao de obra qualificada e Neiva Camargo; Gustavo Melo
observancia das normas técnicas aplicaveis. Borges
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo
1. Notificagdo imediata da contratada para corregdo dos servigos, Borges / Gestor do Contrato: Luiz
aplicagdo de penalidades e acionamento da garantia contratual. Gustavo Netto Jordao

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 3



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA

MAPA DE RISCOS - RETIFICADO
FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato
RISCO 08 — Atraso no fornecimento e instalagao dos vidros
Probabilidade: (2) Baixa

Impacto: (3) Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
1. Prejuizo ao funcionamento das atividades administrativas e manutencao da exposi¢ao do prédio.
Id Acodes Preventivas Responsavel

1. Definicao de prazo contratual para fornecimento e instalagdo Fiscais do Contrato: lago Silva Neiva
dos vidros e acompanhamento da fiscalizagao. Camargo; Gustavo Melo Borges
Id Acgoes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva Neiva
1. Aplicacdo de penalidades administrativas e eventual Camargo; Gustavo Melo Borges / Gestor
contratacdo remanescente, se necessario. do Contrato: Luiz Gustavo Netto Jordao

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |
FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 09 — Fornecimento de material em desacordo com as especificagoes

Probabilidade: (1) Muito Baixa
Impacto: (3) Moderado
Classificagao:  (X) Risco Pequeno
Id Dano
1. Incompatibilidade estética, estrutural ou funcional dos vidros instalados.
Id Acoes Preventivas Responsavel
1. Fiscalizagdo prévia das especificagcbes dos materiais e Fiscais do Contrato: lago Silva Neiva
conferéncia antes da instalagao. Camargo; Gustavo Melo Borges
Id Acodes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva Neiva
Camargo; Gustavo Melo Borges /
Gestor do Contrato: Luiz Gustavo
1. Rejeicdo do material e substituicdo integral pela CONTRATADA. Netto Jorddo

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |
FASE DE ANALISE

X) Gestio do Contrato

RISCO 10 — Acidentes durante a execugao dos servigos

Probabilidade: (1) Muito Baixa
Impacto: (4) Grave
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
1. Danos a servidores, terceiros ou ao patrimonio publico.
Id Acdes Preventivas Responsavel
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1. Exigéncia de utilizacdo de EPI's, equipamentos adequados e Fiscais do Contrato: lago Silva Neiva
cumprimento das normas de seguranca. Camargo; Gustavo Melo Borges
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva Neiva
Camargo; Gustavo Melo Borges /
1. Suspenséo imediata dos servicos até regularizagéo e Gestor do Contrato: Luiz Gustavo
responsabilizagao da contratada. Netto Jordao

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |

FASE DE ANALISE
X) Gestao do Contrato

RISCO 11 — Danos a estrutura existente durante a retirada ou instalacao
Probabilidade: (1) Muito baixa

Impacto: (3) Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno
Id Dano
1. Necessidade de reparos adicionais e aumento dos custos da Administracio.
Id Acoes Preventivas Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva
1. Execugédo por profissionais qualificados e fiscalizagdo técnica dos Neiva Camargo; Gustavo Melo
Servigos. Borges
Id Acodes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo
1. Exigir reparacdo integral dos danos causados sem custos Borges / Gestor do Contrato: Luiz
adicionais ao Municipio. Gustavo Netto Jordao

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO \
FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 12 - Falhas na vedagado ou acabamento
Probabilidade: (1) Muito baixa

Impacto: (3) Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno
Id Dano
1. Infiltracdes, desprendimentos, danos futuros e comprometimento da fachada.
Id Acoes Preventivas Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva
1. Exigéncia de garantia contratual e observancia das normas Neiva Camargo; Gustavo Melo
técnicas de instalagao. Borges
Id Acobes de Contingéncia Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva

Neiva Camargo; Gustavo Melo

Borges / Gestor do Contrato: Luiz
1. Correcao imediata dos servigcos durante o periodo de garantia. Gustavo Netto Jordao
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FASE DE ANALISE

X) Gestao do Contrato

RISCO 13 — Descarte inadequado dos vidros danificados
Probabilidade: (1) Muito baixa

Impacto: (3) Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno
Id Dano
1. Risco ambiental e risco de acidentes.
Id Acodes Preventivas Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva
1. Exigéncia de recolhimento e destinagao adequada dos residuos Neiva Camargo; Gustavo Melo
pela CONTRATADA. Borges
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo
Borges / Gestor do Contrato: Luiz
1. Notificagdo para regularizacdo e aplicagao das san¢des cabiveis. Gustavo Netto Jordao

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO \
FASE DE ANALISE

RISCO 14 — Paralisacao injustificada dos servigos
Probabilidade: (1) Muito baixa

Impacto: (2) Pequeno
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Id Dano
1. Atraso na recomposicao da fachada e prejuizo a Administracao.
Id Acoes Preventivas Responsavel

Fiscais do Contrato: lago Silva
1. Acompanhamento continuo da execugdo contratual pela Neiva Camargo; Gustavo Melo
fiscalizacao. Borges
Id Acodes de Contingéncia Responsavel
Fiscais do Contrato: lago Silva
Neiva Camargo; Gustavo Melo
1. Aplicacdo das sangdes previstas no contrato e adogcao das Borges / Gestor do Contrato: Luiz
medidas administrativas cabiveis. Gustavo Netto Jorddo

| MAPA DE RISCOS - RETIFICADO |
FASE DE ANALISE

X) Gestio do Contrato

RISCO 15 — Inexecucéo total ou parcial do contrato

Probabilidade: (2) Baixa
Impacto: (3) Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado
id Dano
1. N&o atendimento da necessidade publica e comprometimento da seguranca do imével.
Id Acoes Preventivas Responsavel
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Diretor do Departamento de
1. Andlise da capacidade técnica da empresa e exigéncia de Licitacdo: Lucio Prado Ferreira
documentagao de habilitagao. Gomes
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo das penalidades contratuais, eventual rescisdo do Fiscais do Contrato: lago Silva

contrato e adogcdo de nova contratacdo ou convocagao

remanescente, se cabivel.

de

Neiva Camargo; Gustavo Melo
Borges / Gestor do Contrato: Luiz
Gustavo Netto Jordao / Diretor do
Departamento de Licitagdo: Lucio
Prado Ferreira Gomes

govb
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