PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

MAPA DE RISCOS - UNIFICADO RETIFICADO

Secretaria Municipal de Educacéo e Tecnologia

Secretaria municipal de Saude

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

RISCO 1 — Deficiéncia na definicdo da demanda.

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da capacidade do pogo artesiano, podendo gerar
desperdicio de recursos publicos ou insuficiéncia no abastecimento de agua, comprometendo o atendimento
das demandas administrativas, operacionais e sanitarias da unidade.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do

N Gestores do contrato
orgao.

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementagao da

descricao do servico e documentos de aporte. Gestores do contrato

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Incompatibilidade dos atos praticados com a legislagao vigente, podendo ocasionar questionamentos
pelos érgéos de controle, atrasos ou nulidade do procedimento licitatorio.
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Acoes Preventivas Responsavel

1. Submissao dos atos administrativos a analise do setor juridico e do
controle interno, observando a legislagao aplicavel as contratagbes Gestores do contrato
publicas

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Repeticdo ou saneamento do ato administrativo em conformidade com

. : Gestores do contrato
os preceitos legais

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagao e Selecao do Fornecedor.
RISCO 3 — Elaboracao inadequada do Termo de Referéncia
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificagao: (X) Moderado

Dano

1. Definicao insuficiente das especificacdes técnicas dos servicos de manutengao, operagao ou adequagao
dos pogos artesianos (capacidade necessaria, prazos, padrées de qualidade, responsabilidades da
contratada), ocasionando falhas na execugao contratual.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Elaborar Termo de Referéncia com descri¢cao clara do objeto,
especificagdes técnicas detalhadas, critérios de medi¢cao e pagamento, Gestores do contrato
submetendo-o a analise do controle interno e juridico

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Revisao e retificacdo do Termo de Referéncia antes da publicagao do
edital ou, se necessario, durante a execucao contratual, mediante Gestores do contrato
justificativa formal.

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢cao do Fornecedor.
RISCO 4 - Indisponibilidade financeira.
Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Pequeno

Classificagao: (X) Risco Pequeno
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Dano

1. Atraso na execuc¢ao dos servigos de manutengao, operagao ou adequagao dos pogos artesiano por
auséncia de dotagao orgamentaria suficiente.

Acodes Preventivas Responsavel
Gestores do contrato /
1. Verificagao prévia da dotagdo orgamentaria e realizagao de reserva de Secretaria Municipal de
recursos para cobertura das despesas contratuais Fazenda
Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacao financeira e suplementagao orcamentaria, se
necessario, para garantir a continuidade do servico.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Gestores do contrato

RISCO 5 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
Acoes Preventivas Responsavel

1. Realizar fiscalizacao técnica e detalhada da manutencgao, operagao e
adequagao dos pogos artesianos, garantindo conformidade com as
normas técnicas, qualidade dos servigos e evitando pagamentos
indevidos ou descumprimento contratual.

Gestores do contrato /
Controladora Geral do
Municipio

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Aplicacéo das sangdes previstas em contrato, notificagao formal da
contratada e adogéo de medidas corretivas para assegurar a adequada Gestores do contrato
execugao do objeto

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 6 — Realizacdo de Estudo Técnico Preliminar falho, incompleto ou impreciso

Probabilidade: (X) 2 Baixa
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Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Deficiéncia técnica na definicdo da solugao para manutencao ou adequacao do pogo artesiano existente,
podendo ocasionar execugao inadequada, sobrepreco, reducéo da capacidade de abastecimento ou prejuizo
ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Elaborar Estudo Técnico Preliminar com levantamento detalhado da
demanda de agua da unidade, avaliagdo das condi¢des e desempenho
do poco artesiano existente e justificativa técnica das intervencdes ou
adequacobes necessarias.

Gestores do contrato

Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Revisar e complementar o Estudo Técnico Preliminar antes do

: . . . Gestores do contrato
prosseguimento do certame, promovendo ajustes técnicos necessarios.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

RISCO 7 — Recusa da empresa vencedora em assinar o contrato

Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Atraso na manutencéo ou adequacao dos pogos artesianos existente, podendo comprometer o
abastecimento de agua e a continuidade das atividades administrativas, operacionais e sanitarias da unidade.

Acoes Preventivas Responsavel

1. Convocagao formal da empresa dentro do prazo legal e verificacdo

prévia da regularidade fiscal e documental antes da adjudicagao. nao se aplica

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo das sangdes cabiveis e convocacéao do licitante Gestores do contrato / Diretor do
remanescente, conforme ordem de classificacao. Departamento de Licitagao

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato
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RISCO 8 — Descumprimento das obrigac6es pela empresa contratada

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Inexecucao total ou parcial dos servicos de manutencéo, operacido ou adequacao dos pogos artesianos.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Designacao de fiscais técnicos e administrativos capacitados, defini¢cao
clara dos critérios de medicao (vazao, qualidade da agua, conformidade Gestores do contrato /
das intervencgbes e prazos) e padronizacado dos procedimentos de Controladora Geral do Municipio
fiscalizacado dos pogos artesianos.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Notificagcao formal da contratada, aplicacdo de penalidades previstas
em contrato e ado¢ado de medidas corretivas para regularizagéo da Gestores do contrato
execugao.

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 9 — Atraso na execugao dos servigcos de manutengao dos pogos artesianos

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Comprometimento das atividades administrativas, operacionais e sanitarias das unidades em razao da
indisponibilidade de agua pelos pogos artesianos.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Estabelecimento de prazos claros no contrato e acompanhamento Fiscal Administrativo / Fiscal
periodico da execugao dos servicos; Técnico

Acgoes de Contingéncia Responsavel
1. Notificagao da empresa para regularizacédo imediata e aplicacédo de Gestores do contrato / Diretor do
sancdes, se necessario. Departamento de Licitagao
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FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 10 — Falta de pegas ou materiais necessarios para manuten¢ao
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Permanéncia do problema no sistema de abastecimento de agua.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Exigéncia de que a empresa contratada possua condi¢des de Fiscal Administrativo / Fiscal
fornecimento dos materiais necessario; Técnico

Acoes de Contingéncia Responsavel

Gestores do contrato / Diretor do

1. Aquisigdo emergencial das pecgas necessarias. Departamento de Licitagio

RISCO 11 — Fornecimento de pegcas ou componentes descontinuados no mercado

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1.Possivel paralizagdo temporaria do sistema de abastecimento de agua nas unidades escolares;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Priorizar a utilizagao de pecas padronizadas e com ampla Fiscal Administrativo / Fiscal
disponibilidade no mercado. Técnico

Acoes de Contingéncia Responsavel

Gestores do contrato / Diretor do

1. Substituicdo por pecas equivalentes ou tecnicamente compativeis. Departamento de Licitag3o
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ANALISE DE RISCO (Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021)

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A REALIZAGAO
DE SERVICOS DE MANUTENGAO HIDRAULICA E ELETRICA, PREVENTIVA E
CORRETIVA, COM FORNECIMENTO DE PECAS, PARA POCOS ARTESIANOS DAS
UNIDADES VINCULADAS A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

A analise de riscos na contratagdo publica do objeto em questdo é uma etapa
fundamental para a identificagdo e mitigagdo de eventuais problemas que possam surgir
ao longo do processo de contratagcdo e execugdo contratual. Nesse sentido,
apresentam-se a seguir os principais riscos considerados relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM
EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista | Evento pode | Evento Evento Evento Evento
ocorrer pode deve provavelm | esperado
apenas em | ocorrer em | ocorrer ente ocorra | que ocorra
situacoes algum em algum | na maioria | na maioria
excepcionais | momento | momento | das das
circunstan | circunstan
cias cias
Menor ou Maior que Maior Maior que | Maior que
igual a 10% 10% e que 30% 50% e 90%
menor ou | e menor | menor ou
igual a ouigual a igual a
30% 50% 90%
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixa Média Alta Muito Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1

CLASSIFICAGAO DO NIiVEL DE RISCO DO EVENTO

NIVEL DE RISCO
Impacto Descrigao
X
Probabilidade
Acima de 16
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9
4
1
MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIiVEL DE RISCO \
MATRIZ DE RISCO
IMPACTO | Gravissimo Risco Risco Alto | Risco Alto
5 moderado 10 15
5
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado 12
4 8
Moderado 3 Risco Risco Alto | Risco Alto | Risco Alto
moderado 9 12 25
6
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado | moderado 10
4 6 8
Insignificante Risco Risco
1 moderado | moderado
4 5
Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta
Baixa 1 5
PROBABILIDADE

Secretaria Municipal de Saude

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagéo
RISCO 1 — Dimensionamento inadequado das quantidades de pecas e servigos
(X) 2 Baixa
(X) 3 Moderado
(X) Risco Moderado

Probabilidade:
Impacto:

Classificagao:

Id Dano

1. Possiveis consequéncias durante a execugao contratual: auséncia de pegas, paralisagéo dos sistemas
de abastecimento de agua, necessidade de aditivos contratuais e comprometimento das unidades de saude.

[o] Acoes Preventivas Responsavel
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1. Procedimentos recomendados: realizar levantamento histérico de Responsavel pela elaborag¢ao do
consumo (contratos anteriores e manutencgdes realizadas), incluir margem Estudo  Técnico  Preliminar:
de seguranca no quantitativo estimado e validar o quantitativo com a atuagdao em conjunto com os fiscais
equipe técnica. técnicos do contrato.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Procedimentos recomendados: utilizar saldo de atas vigentes ou de Responsaveis pela fiscalizagao:

contratos similares, formalizar contratacdo emergencial, se necessario, e fiscais técnicos do contrato, em

priorizar o atendimento as unidades criticas. conjunto com o gestor do contrato e
o secretario municipal de Saude.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao

RISCO 2 — Especificagoes técnicas insuficientes ou genéricas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Possiveis riscos: aquisicido de pecgas incompativeis ou de baixa qualidade, dificuldade na fiscalizacdo do
contrato e aumento de falhas e retrabalho.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Medidas recomendadas: detalhar as especificagdes técnicas minimas Responsavel pela formalizagao
no Termo de Referéncia, exigir conformidade com as normas técnicas da demanda: atuagdo em conjunto
aplicaveis (ABNT, INMETRO, etc.) e prever a apresentagdo de catalogos com os fiscais técnicos do contrato.
técnicos e fichas dos produtos.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Medidas corretivas: rejeicao formal de materiais inadequados, Responsaveis: gestor do contrato,

aplicacdo de sangdes contratuais e substituigdo imediata dos itens que em conjunto com os fiscais

estiverem fora da especificacao. administrativos e o Departamento
de Licitacdes.

FASE DE ANALISE

X) Selecao do Fornecedor

RISCO 3 — Baixa qualificagcao técnica da empresa contratada
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Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Possiveis consequéncias: execugao inadequada dos servigos, danos aos equipamentos (bombas, painéis
elétricos, etc.) e interrupgcao no abastecimento de agua.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Medidas preventivas: exigir atestados de capacidade técnica Responsaveis: responsavel pela

compativeis com o objeto, requerer responsavel técnico com registro no elaboragao do Termo de

CREA e avaliar a experiéncia prévia em manutengdes de pocgos artesianos. Referéncia, pregoeiro e equipe de
licitacdo.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Medidas corretivas: aplicacdo de penalidades contratuais, substituicio Responsaveis: gestor do contrato,

da equipe técnica e rescisao contratual em casos graves. em conjunto com os fiscais
administrativos do contrato e o
Departamento de Licitagbes.

FASE DE ANALISE ‘

(X) Gestao do Contrato

RISCO 4 — Atraso no atendimento das manuten¢ées corretivas

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Possiveis consequéncias: desabastecimento de agua nas unidades de saude, comprometimento dos
servigos essenciais (hospitalares e ambulatoriais) e impacto direto na saude publica.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Medidas preventivas: definir o SLA (tempo maximo de atendimento), Responsaveis: gestor do contrato,

classificar os atendimentos por nivel de criticidade técnica e exigir equipe em conjunto com os fiscais

disponivel para atendimento emergencial. administrativos e o Departamento
de Licitagdes.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel
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1. Medidas corretivas: aplicagdo de multas por descumprimento de Responsaveis: gestor do contrato,

prazos e execucgao direta pela administragao publica. em conjunto com os fiscais
administrativos e o Departamento
de Licitacdes.

FASE DE ANALISE ‘

(X) Gestéo do Contrato

RISCO 5 — Fornecimento de pecas com baixa durabilidade ou qualidade inferior

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Possiveis consequéncias: aumento da frequéncia de manutengdes, elevagao dos custos operacionais e
interrupgdes recorrentes no sistema.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Medidas preventivas: exigir garantia minima das pecgas, prever Responsaveis: responsavel pela

certificagdo de qualidade e estabelecer critérios de aceitagéo rigorosos.  elaboragéo do Termo de
Referéncia, em conjunto com a area
técnica.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Medidas corretivas: solicitar a substituicdo imediata, aplicar Responsaveis: gestor do contrato,

penalidades contratuais e registrar as ocorréncias para futuras em conjunto com os fiscais

contratacgoes. administrativos e o Departamento
de Licitagdes.

FASE DE ANALISE ‘

(X) Gestao do Contrato

RISCO 6 — Falhas na fiscalizagao do contrato

Probabilidade: (X) 3 Media
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Possiveis riscos: pagamento por servicos nao executados ou mal executados, dificuldade na comprovacgao
da execugao e prejuizo ao erario.
Id Acoes Preventivas Responsavel
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1. Medidas preventivas: designar fiscal técnico com conhecimento na Responsaveis: gestor do contrato e
area, utilizar checklists de execucdo e exigir relatérios detalhados de o responsavel pela elaboracdo do
manutencéo. Termo de Referéncia.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Medidas corretivas: realizacdo de auditoria contratual, glosa de Responsaveis: gestor do contrato,
pagamentos indevidos e responsabilizagdo administrativa dos envolvidos. em conjunto com os fiscais
administrativos do contrato.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagao

RISCO 7 — Subestimacao da complexidade técnica dos servigcos

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Possiveis consequéncias: contratacdo incompativel com a real necessidade, execucao parcial dos servigos
e necessidade de nova licitagao.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Medidas preventivas: realizar visitas técnicas prévias, elaborar Responsaveis: fiscais técnicos, em
diagndstico detalhado dos pogos e envolver profissionais especializados conjunto com o responsavel pela

na fase de planejamento. unidade de saude.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Medidas corretivas: realizar ajustes contratuais dentro dos limites Responsaveis: gestor do contrato e

legais e efetuar nova contratagdo complementar, se necessario. os fiscais administrativos do
contrato.

FASE DE ANALISE

(X) Gestéao do Contrato

RISCO 8 — Problemas no fornecimento/logistica de pecas

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano
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1. Possiveis consequéncias: atraso nas manutencgdes, paralisacdo prolongada dos pogos e impacto no
abastecimento.

Id Acoes Preventivas Responsavel

Responsavel: responsavel pela
elaboracéao do Termo de
Referéncia.

1. Medidas preventivas: exigir estoque minimo da contratada, definir
prazos maximos de entrega e prever fornecedores homologados.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Medida autorizativa: autorizacdo para compra direta pela Responsaveis: gestor do contrato,

Administracao, quando cabivel. em conjunto com o Departamento
de Compras e a Procuradoria
Municipal.

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 9 — Falhas elétricas decorrentes de intervengdes inadequadas

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

1. Possiveis consequéncias: queima de equipamentos, risco de acidentes (choque elétrico) e interrupgao total
do sistema.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Medidas preventivas: exigir o cumprimento das normas de seguranga Responsaveis: gestor do contrato e

(NR-10), contratar profissionais qualificados e validar os procedimentos o responsavel pela elaboragdo do

técnicos. Termo de Referéncia, em conjunto
com os fiscais técnicos.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Medidas corretivas: interdicdo imediata do sistema afetado, Responsaveis: responsavel pela

acionamento de equipe especializada e apuragdo de responsabilidades.  unidade de saude, em conjunto com
os fiscais técnicos e o gestor do
contrato.

FASE DE ANALISE ‘

(X) Planejamento da Contratagcao/Gestao do Contrato

RISCO 10 — Dependéncia excessiva de um unico fornecedor
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Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Id Dano

1. Possiveis riscos: vulnerabilidade operacional, dificuldade de substituicdo em caso de falha e risco de
descontinuidade do servico.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Medidas preventivas: avaliar a viabilidade do contrato administrativo, Responsaveis: responsavel pela

permitir multiplos fornecedores quando aplicavel e estruturar a contratacdo elaboracdo do Estudo Técnico

de forma a garantir maior competitividade. Preliminar e do Termo de
Referéncia, em conjunto com o
Departamento de Licitagdes e a
Procuradoria Municipal.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Medidas corretivas: convocacdo de remanescentes e realizacdo de Responsaveis: Departamento de
nova contratagdo emergencial. Licitacdes e o gestor do contrato —
Secretario Municipal de Saude.

Paracatu, 13 de julho de 2026.
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