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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

FLS

ANALISE DE RISCO (Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021)

OBJETO: AQUISIGAO DE 01 (UMA) CATRACA ELETRONICA E 07 (SETE) MOTORES
ELETRICOS COM INSTALACAO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO HOSPITAL

MUNICIPAL.

A anadlise de riscos na contratacdo publica do objeto em questdo € uma etapa
fundamental para a identificacdo e mitigacao de eventuais problemas que possam surgir ao
longo do processo de contratacdo e execugdo contratual. Nesse sentido, apresentam-se a
seqguir os principais riscos considerados relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista | Evento pode | Evento Evento Evento Evento
ocorrer pode deve provavelm | esperado
apenas em | ocorrer em | ocorrer ente que ocorra
situacdes algum em algum | ocorra na | ha maioria
excepcionais | momento | momento | maioria das
das circunstan
circunstan | cias
cias
Menor ou Maior que Maior Maior que | Maior que
igual a 10% 10% e que 30% 50% e 90%
menor ou | € menor | menor ou
igual a ou igual a igual a
30% 50% 90%
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixa Média Alta Muito Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1

CLASSIFICAGAO DO NIiVEL DE RISCO DO EVENTO

NIiVEL DE RISCO

Impacto Descrigao
X
Probabilidade
Acima de 16
9 Risco Alto
4 Risco Moderado

1

Risco Pequeno
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MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIVEL DE RISCO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO | Gravissimo 5 Risco Risco Alto | Risco Alto
moderado 10 15
5
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado 12
4 8

Moderado 3 Risco Risco Alto | Risco Alto | Risco Alto
moderado 9 12 15
6
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado | moderado 10
4 6 8
Insignificante Risco Risco
1 moderado | moderado
4 5
Muito Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta

5

Baixa 1

PROBABILIDADE

MAPA DE RISCOS (MR) — RETIFICADO |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacéo

RISCO 01 — ESPECIFICAGAO TECNICA INSUFICIENTE OU INADEQUADA
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Aquisicdo de equipamentos incompativeis com a necessidade do hospital, baixa
durabilidade, falhas operacionais, necessidade de substituicio precoce ou aditivos contratuais.
Id Acdes Preventivas Responsavel

1. Elaboracdo detalhada do Termo de Referéncia com Responsavel pela elaboracdo do
apoio técnico especializado; definicdo clara de requisitos Termo de Referéncia, em
(capacidade de fluxo, integracdo com sistemas, tipo de conjunto com o fiscal técnico do
motor, tensdo elétrica, etc.); pesquisa de mercado robusta; contrato.

consulta a contratagdes similares no PNCP.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Aplicacédo de sangbes contratuais; substituicdo do Gestor do contrato, em conjunto
equipamento incompativel; ajustes contratuais com base com o fiscal administrativo e o
em justificativa técnica formal. Departamento de Licitagbes.

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacéao

RISCO 02 — PESQUISA DE PRECOS INCONSISTENTE
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado
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Id Dano

1. Sobreprego ou inexequibilidade da contratagdo, comprometendo a economicidade e

podendo gerar questionamentos de 6rgaos de controle.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Utilizacdo de multiplas fontes (PNCP, contratagcdes Departamento de Compras e

similares, fornecedores, bancos de precos); exclusdo de Almoxarifado, responsavel pela

precos inexequiveis ou discrepantes; justificativa formal da elaboragéo da cesta de precos.

metodologia adotada.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Revisédo do orgamento estimado; revogacao/anulagdo do Departamento de Compras e

certame, se necessario; adequacao antes da homologacado. Almoxarifado, em conjunto com o
Departamento de Licitagdes.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacéo

RISCO 03 — RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Direcionamento do certame, redugédo da competitividade e risco de impugnacgdes ou nulidade
do processo.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Evitar especificacdbes excessivamente restritivas Responsavel pela elaboragao do
(marca/modelo); justificar ~ tecnicamente requisitos Termo de Referéncia, em

especificos; revisao juridica do edital. colaboragdao com o fiscal técnico
do contrato.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Retificacdo do edital; reabertura de prazos; anulacido do Departamento de Licitagdes, em

processo, se comprovado vicio. conjunto com o pregoeiro e a

equipe de apoio.

FASE DE ANALISE

X) Selecao do Fornecedor

RISCO 04 — INABILITAGAO INDEVIDA DE FORNECEDORES

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo

Classificagao:  (X) 5 Risco Moderado

Id Dano

1. Judicializacao, atrasos no processo e possivel nulidade da licitacao.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Definigao clara dos critérios de habilitagao; capacitagdo Responsavel pela elaboragdo do

da equipe de julgamento; observancia estrita ao edital. Termo de Referéncia, em
conjunto com o pregoeiro e a
equipe de apoio.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Reavaliagdo dos atos de habilitagdo; recursos Gestor do contrato e fiscal

administrativos; reabertura da fase, se necessario. administrativo, em conjunto com
o Departamento de Licitagdes.
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| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Selecao do Fornecedor

RISCO 05 - PROPOSTA INEXEQUIVEL
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) 6 Risco Moderado

Id Dano

1. Descumprimento contratual, paralisagao da instalacdo e necessidade de nova contratacio.
Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Analise de exequibilidade das propostas; solicitacdo de Responsavel pela elaboracdo do
planilha de custos quando necessario; critérios objetivos de Termo de  Referéncia, em

aceitabilidade de precos. conjunto com o Gestor do
contrato.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Desclassificacdo da proposta; convocagdo do préximo Gestor do contrato, em conjunto

colocado; aplicagao de penalidades. com o fiscal administrativo e o

Departamento de Licitagdes.

FASE DE ANALISE
(X) Execucgao Contratual

RISCO 06 — ATRASO NA ENTREGA E INSTALAGAO
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagdao: (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Comprometimento do controle de acesso do hospital, riscos a seguranga e prejuizo ao
funcionamento da unidade.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Definicdo de cronograma detalhado; previsao de Responsavel pela elaboragdo do
penalidades por atraso; acompanhamento rigoroso do Termo de Referéncia, em

contrato. conjunto com o fiscal técnico do
contrato.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Aplicacdo de multas; execugcdo de garantia contratual; Gestor do contrato, em conjunto

contratagdo remanescente. com o fiscal administrativo e o

Departamento de Licitagdes.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Execucao
RISCO 07 — INSTALAQZ\O INADEQUADA DOS EQUIPAMENTOS

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Moderado

Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Falhas operacionais, risco a seguranca de pacientes e usuarios, necessidade de retrabalho.
Id Acdes Preventivas Responsavel
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1. Exigéncia de qualificacdo técnica da empresa; Responsavel pela elaboragdo do

fiscalizacdo técnica especializada; testes de funcionamento Termo de  Referéncia, em

apos instalacao. conjunto com a area técnica.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Correcdo imediata pela contratada; retencdo de Fiscal técnico do contrato, em

pagamento; aplicagdo de sanc¢des. conjunto com o Gestor do
contrato.

FASE DE ANALISE

X) Execucgéo Contratual

RISCO 08 — FALTA DE INTEGRAGAO COM SISTEMAS EXISTENTES
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Ineficiéncia no controle de acesso, perda de funcionalidade e retrabalho técnico.
Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Levantamento prévio da infraestrutura existente; Responsavel pela elaboracdo do
especificagdo de compatibilidade técnica; testes de Termo de Referéncia, em

integracao. conjunto com a area técnica.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Ajustes técnicos no sistema; Suporte técnico Fiscal Técnico do contrato em
especializado; eventual substituicdo de componentes. conjunto com o Gestor e o

responsavel pela unidade.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

RISCO 09 — FALTA DE MANUTENGAO OU SUPORTE TECNICO

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Paralisacdo do sistema de acesso e aumento de custos operacionais.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Previsao contratual de garantia e suporte; treinamento da Responsavel pela elaboragdo do

equipe local. Termo de Referéncia em conjunto
com o fiscal técnico.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Acionamento da garantia; Contratagcdo emergencial de Gestor do contrato em conjunto

suporte; Aplicacéo de penalidades. com os fiscais técnico e
administrativo.

FASE DE ANALISE

X) Execucdo Contratual

RISCO 10 — FISCALIZAGCAO CONTRATUAL INEFICIENTE
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao: (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Aceitacdo de servicos inadequados, prejuizo ao erario e falhas no funcionamento dos
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equipamentos.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Designacao formal de fiscal técnico e administrativo; Uso Gestor do contrato em conjunto

de checklists de verificagao. com os fiscais administrativo e
técnico.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo dos atos de fiscalizacdo; Apuragcdo de Gestor do contrato em conjunto

responsabilidades; Correcao das falhas identificadas. com os fiscais administrativo e

técnico.

Paracatu/MG, 14 de julho de 2026.
Assinado de forma digital

DANILO ALVES DOS p,,, paniLo ALVES DOS

SANTOS:05733968 SANTOS:05733968680
680 Dados: 2026.07.15
14:46:43 -03'00'

DANILO ALVES DOS SANTOS
Diretor do Departamento de Compras da Secretaria Municipal de Saude
Portaria n° 0211/2025
Responsavel pela Elaboragao deste Mapa de Riscos (MR) — RETIFICADO
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