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EVENTO 

 

PROBABILIDADE – Frequência observada/esperada 

Frequência 
prevista 

Aspectos Avaliativos Peso 

Evento pode 
ocorrer apenas em 
situações 
excepcionais 

Evento pode 
ocorrer em algum 
momento 

Evento deve 
ocorrer em algum 
momento 

Evento 
provavelmente 
ocorra na maioria 
das 
circunstâncias 

Evento esperado 
que ocorra na 
maioria das 
circunstâncias 

Menor ou igual a 
10% 

1 
Muito Baixo 

Maior que 10% e 
menor ou igual a 

30% 
2 

Baixa 

Maior que 30% e 
menor ou igual a 

50% 
3 

Média 

Maior que 50% e 
menor ou igual a 

90% 
4 

Alta 

Maior que 90% 
5 

Muito Alta 

5 Muito Alta 5 

4 Alta 4 

3 Média 3 

2 Baixa 2 

1 Muito Baixa 1 

 

CLASSIFICAÇÃO DO NÍVEL DE RISCO DO EVENTO 

 

NÍVEL DE RISCO 

Impacto 
X 

Probabilidade 

Descrição 

25 Risco Extremo 

16 Risco Extremo 

9 Risco Alto 

4 Risco Moderado 

1 Risco Pequeno 

 
 
 

MATRIZ DE CLASSIFICAÇÃO DE NÍVEL DE RISCO- RETIFICADO 

 

 

MATRIZ DE RISCO 

IMPACTO Gravíssimo 5 Risco 
moderado 

5 

Risco Alto 
10 

Risco Alto 
15 

Risco Extremo 
20 

Risco Extremo 
25 

Grave 4 Risco 
moderado 

4 

Risco 
moderado 

8 

Risco Alto 
12 

Risco Extremo 
16 

Risco Extremo 
20 

Moderado 3 Risco 
Pequeno 

3 

Risco 
moderado 

6 

Risco Alto 
9 

Risco Alto 
12 

Risco Alto 
25 

Pequeno 2 Risco 
Pequeno 

2 

Risco 
moderado 

4 

Risco 
moderado 

6 

Risco 
moderado 

8 

Risco Alto 
10 

Insignificante 5 Risco 
Pequeno 

1 

Risco 
Pequeno 

2 

Risco 
pequeno 

3 

Risco 
moderado 

4 

Risco 
moderado 

5 

 Muito Baixa 1 Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta 5 

                    PROBABILIDADE 
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FASE DE ANÁLISE 

(x) Planejamento da contratação e Seleção de Fornecedor  

(x) Gestão do contrato  

RISCO 01 – MATERIAL COM AVARIAS 

Probabilidade: (X ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (  ) Alta ( ) Muito Alta 

Impacto: ( ) Insignificante  ( X) Pequeno ( ) Moderado (  ) Grave ( ) Gravíssimo 

Classificação: (X ) Pequeno ( ) Moderado (  ) Alto ( ) Extremo  

Id Dano       

1. 

Não fornecer maquinário com os requisitos solicitados pode acarretar diversos danos, 

tanto operacionais quanto financeiros. Entre os principais riscos estão: Perda de 

produtividade. A utilização de equipamentos inadequados compromete a eficiência das 

atividades no abatedouro, resultando em atrasos e redução da área que pode ser 

trabalhada, afetando diretamente a produção. 

Id Ações Preventivas 
 

Responsável 
 

1.  

Manutenção periódica dos equipamentos. Realizar 

inspeções regulares e manutenções preventivas nos 

maquinários, garantindo seu bom funcionamento e 

evitando quebras inesperadas que possam comprometer 

a produção.  

Responsável pelo TR/   

Fiscal administrativo da ata: 

Stéphane Cristyne de 

Oliveira Estevão/ Fiscal 

técnico da ata: Natália 

Monção da Costa Mendes 

Martini. 

Id Ações de Contingência 
 

Responsável 
 

1. 

As ações contingenciais são fundamentais para mitigar os 

impactos de eventos inesperados e garantir a continuidade 

das operações. Algumas ações contingenciais incluem: 1. 

Plano de substituição de equipamentos. Em caso de falha 

grave ou quebra de maquinário, é essencial ter um plano 

de contingência que inclua a contratação ou compra de 

equipamentos substitutos para garantir que as atividades 

não sejam interrompidas por períodos prolongados. 

Responsável pelo TR/   

Fiscal administrativo da ata: 

Stéphane Cristyne de 

Oliveira Estevão/ Fiscal 

técnico da ata: Natália 

Monção da Costa Mendes 

Martini. 

FASE DE ANÁLISE 

RISCO 02 - EXECUÇÃO EM DESACORDO COM O CONTRATO. 

( ) Planejamento da contratação e Seleção de Fornecedor  

(x) Gestão do contrato 

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta 

Impacto: ( ) Insignificante  (X) Pequeno ( ) Moderado ( ) Grave ( ) Gravíssimo 
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Classificação: ( ) Pequeno (X) Moderado ( ) Alto ( ) Extremo  

Id Dano       

1. 

O não cumprimento das condições acordadas no contrato pode acarretar custos 

adicionais, como a necessidade de aquisição de novos equipamentos ou a contratação 

de serviços extras para corrigir os problemas causados por falhas não fornecidas. Além 

disso, os atrasos podem resultar em perdas econômicas devido à ineficiência operacional. 

Id Ações Preventivas 
 

Responsável 
 

1.  

Definição clara de especificações contratuais: definir, de 

maneira detalhada, todas as condições, requisitos 

técnicos, prazos de entrega e demais expectativas no 

contrato. Isso reduz o risco de falhas não adequadas e 

garante que ambas as partes compreendam o 

cumprimento de suas obrigações. 

Gabrielle Fernandes dos 

Santos / Responsável pelo 

TR/   Fiscal administrativo da 

ata: Stéphane Cristyne de 

Oliveira Estevão/ Fiscal 

técnico da ata: Natália 

Monção da Costa Mendes 

Martini. 

Id Ações de Contingência 
 

Responsável 
 

1. 

Plano de fornecimento alternativo. Tipo cadastro reserva. 

manter um relacionamento com fornecedores alternativos 

ou locais que possam fornecer equipamentos de forma 

rápida, caso o fornecedor principal não consiga cumprir os 

prazos ou requisitos acordados.  

Departamento de Licitações / 

Lucio Prado Ferreira Gomes 

FASE DE ANÁLISE 

(x) Planejamento da contratação e Seleção de Fornecedor  

(  ) Gestão do contrato  

RISCO 03 – RISCOS DO PROCESSO DE GESTÃO 

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta 

Impacto: ( ) Insignificante  ( ) Pequeno (x) Moderado (  ) Grave ( ) Gravíssimo 

Classificação: ( ) Pequeno (x) Moderado (  ) Alto ( ) Extremo  

Id Dano       

1. 

Uma má gestão do processo pode resultar em falhas na coordenação das atividades, 

causando atrasos no cronograma de entrega dos equipamentos e prejudicando o 

planejamento das atividades no abatedouro. Isso pode afetar o ciclo produtivo e 

comprometer o rendimento da colheita. 

Id Ações Preventivas 
 

Responsável 
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1.  

Desenvolver um planejamento minucioso das atividades, 

incluindo cronogramas, definição clara de metas e 

alocação de recursos. 

Fiscal administrativo da ata: 

Stéphane Cristyne de 

Oliveira Estevão/ Fiscal 

técnico da ata: Natália 

Monção da Costa Mendes 

Martini. 

Id Ações de Contingência 
 

Responsável 
 

1. 

Identificação de fornecedores alternativos: Manter um 

cadastro de fornecedores alternativos ou locais que 

possam fornecer os equipamentos ou peças possíveis 

rapidamente, caso o fornecedor principal enfrente 

dificuldades para cumprir os prazos ou especificações 

acordadas. 

Gabrielle Fernandes dos 

Santos / Responsável pelo 

TR 

FASE DE ANÁLISE 
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Paracatu 08 de julho de 2026. 

 

 

 

 

___________________________________________ 

Gabrielle Fernandes dos Santos 
Coordenadora Serviços Administrativos 

Portaria nº 111/2023 

( ) Planejamento da contratação e Seleção de Fornecedor  

(x) Gestão do contrato  

RISCO 04- RESCISÃO CONTRATUAL 

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta 

Impacto: ( ) Insignificante  (X) Pequeno ( ) Moderado ( ) Grave ( ) Gravíssimo 

Classificação: ( ) Pequeno (x) Moderado ( ) Alto ( ) Extremo  

Id Dano       

1. 

A rescisão contratual pode comprometer a implementação de novos projetos ou 

estratégias, atrasando a execução das operações no abatedouro planejadas. Uma 

incerteza causada pelo planejamento de longo prazo 

Id Ações Preventivas 
 

Responsável 
 

1.  

Prever no Termo de Referência a descrição detalhada 

dos equipamentos necessários.  Acompanhar, de forma 

ativa e periódica, a execução contratual. 

Gabrielle Fernandes dos 

Santos / Responsável pelo 

TR/   Fiscal administrativo da 

ata: Stéphane Cristyne de 

Oliveira Estevão/ Fiscal 

técnico da ata: Natália 

Monção da Costa Mendes 

Martini. 

Id Ações de Contingência 
 

Responsável 
 

1. 
Solicitar abertura de processo administrativo para 

aplicação das penalidades cabíveis, quando necessário. 

Departamento de Licitações / 

Lucio Prado Ferreira Gomes 

RESPONSÁVEL / RESPONSÁVEIS 
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