PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

MAPA DE RISCOS - RETIFICADO

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selegdo do Fornecedor | Gest&o do contrato

RISCO 01:

Auséncia da formalizagdo do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) que origina
a contratagao

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inicio de processo para aquisicdo de bem(ns) que n&o atende aos normativos legais da
Administracao Publica, com consequente desperdicio de tempo e esforgcos do requisitante
que iniciou o processo.

Acbes de tratamento Responsavel

Elaboracdo do Documento de Formalizacdo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
da Demanda (DFD) pelo setor requisitante | Executivo da Secretaria Municipal de Meio
com a designagcdo da equipe de | Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
planejamento antes de iniciar o | CLEITON GONGCALVES SILVA MENDES -
planejamento da contratagao. Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:

0356/2025;
Acbes de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente ndo aprova o Termo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
de Referéncia (TR) Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

RISCO 02:

Equipe responsavel pelo planejamento da aquisicdo de bem(ns) ndo detém as
competéncias multidisciplinares necessarias a execucio da atividade

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:
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Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos,
com consequente indefinicao do objeto e dificuldade de obtencao da solugido necessaria ao
atendimento da necessidade ou diminuicdo da competicao e aumento dos custos.

Acbes de tratamento Responsavel
Capacitar os membros da Equipe de | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Planejamento da Contratacao Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel

Autoridade competente deve reavaliar a | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Equipe ou capacitar os membros de forma | Executivo da Secretaria Municipal de Meio
tempestiva Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

RISCO 03:

Executar o processo de planejamento de forma muito simplificada para aquisicdo de maior
risco (alto valor, alto impacto nas atividades da organizagao).

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Incapacidade de atender as demandas da administragao, desperdicio de recursos publicos,
nao atendendo a necessidade de contratagao.

Acbes de tratamento Responsavel

No caso de aquisicdo de bem(ns) de maior | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
risco, a equipe de planejamento executa as | Executivo da Secretaria Municipal de Meio
atividades de planejamento de forma mais | Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

exaustiva. CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;
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Acbes de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente nao aprova o Termo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
de Referéncia (TR) Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

RISCO 04:

Contratacdo sem realizacdo de Estudos Técnicos Preliminares.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

A aquisicao de bem(ns) que nado produz resultados capazes de atender a necessidade da
administracdo, com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a
impossibilidade de contratar, com consequente ndo atendimento da necessidade que
originou a contratacdo; ou levando a especificagbes indevidamente restritivas, com
consequente diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da aquisicdo de
bem(ns).

Acbes de tratamento Responsavel
Elaboragao do Estudo Técnico Preliminar VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
pela equipe de planejamento. Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:

0356/2025;
Acbes de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente ndo aprova o Termo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
de Referéncia (TR) Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;
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RISCO 05:

Indefinicdo do conteludo dos estudos técnicos preliminares a aquisicdo de bem(ns) sem
realizagao de Estudos Técnicos Preliminares.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Estudos técnicos preliminares cujo conteudo nao permite atingir seu objetivo, com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Acbes de tratamento Responsavel

Designagdo de  equipe capacitada | VITOR UCHOA BATISTA Assessor

tecnicamente e empenhada em realizar uma
estudo pormenorizado de acordo com as
necessidades detalhadas em cada bem(ns).

Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS

SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente revisa os estudos
preliminares para verificar o seu real
atendimento as necessidades perfunctorias
da aquisi¢cdo de bem(ns).

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS

SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

RISCO 06:

Definigao de requisitos da contratacao insuficientes.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contratacao de empresa que nao atende a necessidade que originou a contratagdo, com
consequente desperdicio de recursos publicos.

Acdbes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo
elabora quadro com requisitos minimos
necessarios para o atendimento das
necessidades da Prefeitura Municipal de

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
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Paracatu, avaliando se as exigéncias que
limitam a participagdo dos licitantes sao
realmente indispensaveis.

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n® 1136/2025;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente n&o aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

RISCO 07:

Definigcao de requisitos da contratagao indevidos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Limitacao indevida da competicdo com consequente atraso na aquisicado de bem(ns) do

presente objeto.

Acdes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento da contratagéo
elabora quadro com requisitos necessarios
para o atendimento das necessidades da
Prefeitura Municipal de Paracatu, avaliando
se as exigéncias realmente sao devidas.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS

SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
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CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

RISCO 08:

Mensuracao incorreta dos bem(ns) em epigrafe.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Elevacio de custos decorrente do incorreto levantamento dos pregos mensurados.
Acdbes de tratamento Responsavel

A equipe de planejamento da aquisicdo de | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
bem(ns) deve se basear nos pregos | Executivo da Secretaria Municipal de Meio
constantes no Painel de Precos do Governo | Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

Federal, nao suficiente, podera basear-se | CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —
em contratacdes similares de outros 6rgaos | Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
e entidades publicas, sitios eletrénicos | 0112/2025;

especializados e cotagdo com fornecedores. | MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:

0356/2025;
Acdes de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente ndo aprova o Termo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
de Referéncia (TR) Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

RISCO 09:

Parcelamento do objeto da aquisicao em epigrafe.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Aumento de custos através da aquisicdo de varias empresas para 0 mesmo objeto;
dificuldade no acompanhamento dos problemas e a verificagdo das suas causas,
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propiciando multiplicidade de esforcos na gestéo e fiscalizacdo da(s) Ata(s) de Registro de

Preco e do(s) contrato(s).

Acdes de tratamento

Responsavel

A equipe de planejamento da aquisicdo de
bem(ns) deve avaliar se a solugdo é
realmente divisivel, levando em conta a
especificidade do(s) bem(ns) a ser
adquiridos, a operacionalizagdo da gestao e
fiscalizacdo durante a execugao contratual e
o possivel aumento do custo.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

RISCO 10:

Definigdo de resultados ndo realistas.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Frustragcao do setor demandante, com consequente nao atendimento da necessidade que

gerou a aquisi¢cdo de bem(ns).

Acobes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento da contratagédo
deve avaliar a possibilidade da aquisicao de
bem(ns) para alcangar os resultados
esperados definidos pela area requisitante.
Se a equipe de planejamento considerar que
os resultados ndo sdo realistas, deve
negociar com a area requisitante para
ajustar as expectativas, planejando, assim,
uma contratagao viavel.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS

SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;
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Acbes de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente nao aprova o Termo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
de Referéncia (TR) Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

RISCO 11:

Inexisténcia de analise de risco.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Desconsideracgao dos riscos existentes na aquisicao de bem(ns) e gestao do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

Acbes de tratamento Responsavel

Equipe de planejamento da aquisicio de | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
bem(ns) elabora andlise de risco da | Executivo da Secretaria Municipal de Meio
contratagdo e da gestao contratual. Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA - MG n° 38409/D;

Acdes de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente ndo aprova o Termo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
de Referéncia (TR) Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;
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RISCO 12:

Analise de risco deficiente.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Desconsideragao dos riscos existentes na aquisicao de bem(ns) e gestao do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

Acbes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento realiza
levantamento das falhas verificadas nos
contratos anteriores junto a gestdo e
fiscalizagao contratual; verifica todas as
atividades necessarias ao bom desempenho
e atendimento das necessidades da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente; bem
como incluir no TR/PB todos os direitos e
deveres - tanto da contratante quanto da
contratada - de forma clara e objetiva.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente nao aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 13:

Termo de referéncia (TR) incompleto ou inconsistente.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

TR/PB cujo conteudo n&o permite selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracao ou a contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.
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Acbes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo
deve avaliar a possibilidade da contratagao
alcancar os resultados esperados definidos
pela area requisitante. Se a equipe de
planejamento considerar que os resultados
nao sao realistas, deve negociar com a area
requisitante para ajustar as expectativas,
planejando, assim, uma contratacao viavel.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente n&o aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 14:

Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar a aquisicao de bem(ns) e suas

obrigagodes.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

Pagamento por demandas nao entregues e possivel comprometimento da qualidade do(s)

bem(ns).

Acbes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento da contratagéo
define método objetivo para quantificar a
demanda buscando, sempre que possivel,
priorizar aspectos especificos da Prefeitura
Municipal de Paracatu — MG / Secretaria
Municipal de Meio Ambiente.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS

SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;
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FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente n&o aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 15:

Clausulas de penalidades genéricas.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Impossibilidade de aplicacdo de penalidades, com consequente impossibilidade de induzir
0 contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na execucao.

Acoes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento da contratagéo
inclui no modelo de gestdo do contrato
clausulas de penalidades observando as
seguintes diretrizes:

a) atrelar multas as obrigagbes da
contratada estabelecidas no modelo de
execucado do objeto no TR/PB;

b) definir o rigor de cada multa de modo que
seja proporcional ao prejuizo causado pela
desconformidade;

c) definir a forma de calculo da multa, de
modo que seja 0 mais simples possivel;

d) definir o que fazer se as multas se
acumularem (e.g. distrato);

e) definir as condicBes para aplicacbes de
glosas, bem como as respectivas formas de
calculo

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
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CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n® 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 16:

Valor estimado da contratacdo acima do valor previsto do orcamento da Secretaria

Municipal de Meio Ambiente.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Indisponibilidade or¢camentaria, com consequente impossibilidade de contratagao.

Acdbes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento verifica junto a
Secretaria Municipal de Planejamento
possibilidade a informacdo sobre a
disponibilidade orcamentaria que comporte
o valor maximo estimado para a contratagao.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Equipe de planejamento realiza adequagéao
do objeto da contratacdo para adequa-la a
disponibilidade orgamentaria.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS

SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;
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JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n® 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA - MG n° 38409/D;

RISCO 17:

Empresas sem qualificagdo econdmico - financeira adequada para a execugao do objeto

participando da licitagcao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contratacao de empresa incapaz de fornecer os bem(ns) a avenga, com consequente nao
obtencdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacbes
previstas em legislacdo especifica e no contrato.

Acdbes de tratamento

Responsavel

A equipe de planejamento da contratacao,
inclui no edital exigéncias de qualificacdo
econdmico-financeira, tais como: certiddo
negativa de faléncia ou recuperacéo judicial,
balanco patrimonial e demonstragdes
contdbeis do dltimo exercicio social;
comprovacao da boa situacdo financeira da
empresa mediante obtencédo de indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liguidez Corrente (LC), superiores a 1 (um);
entre outros.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acdes de Contingéncia

Responsavel

A autoridade competente, ao verificar que o
participante adjudicado ndo comprovou as
exigéncias contidas no edital, ndo realiza a
homologacdo e remete o processo ao
Agente de Contratacgéo.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;
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FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 18:

Atestado de capacidade técnica exigido determina comprovacao de execug¢ao do objeto
com caracteristicas, prazo ou qualidade desproporcional do objeto que se deseja contratar.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Limitacao indevida da competicdo, ou interrupcdo do processo de contratacdo (e.g.,
mandado de seguranca no poder judiciario, determinagdo dos 6rgaos de controle).

Acbes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento da contratacao
inclui exigéncia de apresentacéo de
atestado para comprovacao da qualificagao
técnica atentando a algumas diretrizes, por
exemplo:

a) deve-se explicitar as caracteristicas
relevantes do objeto que serdo objeto de
comprovacgao do atestado, ndo se devendo
fazer descri¢gdes genéricas que podem
deixar margem de duvida quanto ao que
deve ser comprovado;

b) deve-se permitir o somatério de
atestados nos casos em que a aptidao
técnica das licitantes puder ser
satisfatoriamente demonstrada por mais de
um atestado, e vedar o somatorio em caso
contrario;

c) ndo deve ser estabelecido limitagao
temporal para os atestados, ou seja, ndo se
pode rejeitar atestado devido a sua
antiguidade (mas deve-se exigir que o
objeto do atestado tenha sido executado
dentro de determinado prazo compativel
com o prazo do contrato que se pretende
firmar);

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo
de Referéncia (TR)

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
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MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 19:

Empresas sem qualificacdo técnica adequada para a ofertar bem(ns) necessarias e/ou
terceirizagdo participando da licitagao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contratacdo de empresas incapazes de fornece os bem(ns) nos moldes do TR, com
consequente ndo obtengdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das

obrigagdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.

Acdes de tratamento

Responsavel

O agente de contratacdo / pregoeiro deve
exigir dos participantes do processo
licitatorio as documentacdes e atestados
exigidos em edital e, quando for o caso,
realizar diligéncias para averiguagdo da
veracidade dos documentos enviados.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acdes de Contingéncia

Responsavel

A autoridade competente, ao verificar que o
participante adjudicado ndo comprovou as
exigéncias contidas no edital, ndo realiza a
homologacdo e remete 0 processo ao
Agente de Contratacéo.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 20:

Licitante vencedora apresenta proposta com valores dos bem(ns) abaixo do mercado.

Probabilidade
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Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contratacao de proposta que nao espelha a realidade dos precos de mercado, ocasionando
a ndo aquisi¢do dos bens na quantidade e/ou qualidade exigidas.

Acbes de tratamento

Responsavel

Equipe de planejamento deve descrever
detalhadamente todo o modo de aquisi¢ao
dos bens que estdo previstos no TR/PB,
para evitar que sejam cotados de maneira
errdbnea pelos participantes da licitagao.
Elaborar, também, mapa de precos que
servira de orientacdo quanto aos valores dos
itens exigidos.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Agente de Contratagdo deve realizar
diligéncias para comprovar a veracidade dos
precos elencados nas planilhas de custos
dos licitantes.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;

CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —

Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 21:

Agente de Contratagdo nao detém as competéncias multidisciplinares necessarias a
execucao da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto, conhecimentos juridicos

aprofundados)

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto | Extremo

Danos:

Aceitacdo ou a recusa de propostas em desacordo com o edital, com consequente
contratacdo de empresa incapaz e/ou inidénea para a execuc¢ao do objeto.

Acobes de tratamento

| Responsavel
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Manter quadro de Agente de Contratacdo
devidamente capacitados e atualizados com
as jurisprudéncias e normas em geral no
tocante ao processo licitatorio.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n°® 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

A autoridade competente, ao verificar que o
participante adjudicado ndo comprovou as
exigéncias contidas no edital, n&o realiza a
homologacdo e remete 0 processo a
autoridade competente.

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 22:

Impugnacao aos Termos do Edital

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acdes de Tratamento Responsavel

Maiores informacdes no Termo de
Referéncia

VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia Responsavel

Responder tempestivamente a Impugnacdo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 23:

Licitacdo deserta ou com item/lote deserto.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Falta de prestacdo de bem(ns).

Acobes de Tratamento Responsavel

N&o se aplica VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acdes de Contingéncia Responsavel

Reapresentar pedido VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
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CLEITON GONCALVES SILVA MENDES —
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL - CREA - MG n° 38409/D;

RISCO 24:

Recusa em Assinar o Contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no fornecimento de bem(ns).

Acdbes de tratamento Responsavel

Nao previsivel JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de Processo JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Administrativo necessario Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Portaria n° 1136/2025;

RISCO 25:

Incapacidade da empresa vencedora cumprir com 0 compromisso assumido.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Falta de bem(ns) nos moldes do TR

Acdes de tratamento Responsavel
Maiores informagdes no Termo de | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Referéncia Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
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MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n® 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA - MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia Responsavel

Fornecer informacbes solicitadas VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 26:

Variacdo abrupta de precos durante a vigéncia contratual.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Recusa no fornecimento dos bem(ns).

Acbes de tratamento Responsavel

Nao previsivel VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdao — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;
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Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar notificacdo e abertura de processo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Administrativo, caso haja necessidade Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 27:

Solicitagao de Reequilibrio e Cancelamento subsequente a assinatura da Ata

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Possivel aumento do valor

Acdbes de tratamento Responsavel

Nao previsivel JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES —
Secretario Municipal de Meio Ambiente —
Portaria n° 1136/2025;

Acdes de Contingéncia Responsavel
Solicitar notificacdo e abertura de processo | JOSE EDUARDO TREVISAN MORAES -
Administrativo, caso haja necessidade Secretario Municipal de Meio Ambiente —

Portaria n° 1136/2025;

RISCO 28:

Indisponibilidade de bem(ns) no mercado

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Falta de fornecimento a tempo e modos necessarios para Administragao.

Acdes de tratamento | Responsavel




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

N&o previsivel VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Solicitar notificacdo e abertura de processo | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
Administrativo, caso haja necessidade. Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL - CREA - MG n° 38409/D;

RISCO 29:

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizacido de estudos falhos, incompletos
e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acbes de tratamento Responsavel

Promover a capacitagdo dos servidores | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
atuantes em processos licitatérios e de | Executivo da Secretaria Municipal de Meio
planejamento da contratagéo. Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA - MG n° 38409/D;




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Designando membros capacitados e
experientes, para fazer uma conferéncia
total do processo.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 30:

Atraso no fornecimento de bem(ns).

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno

| Moderado

| Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado

| Alto | Extremo

Danos:

Atraso na entrega

Acdbes de tratamento

Responsavel

Notificar a empresa.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Notificar a empresa e aplicar sangao se
necessario.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;
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MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO — Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 31:

Descumprimento das obrigagdes pela empresa contratada

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inexecugdo total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Ndo atendimento das
necessidades da Administracao.

Acbes de tratamento Responsavel

VITOR UCHOA BATISTA Assessor

Selecionar equipe de fiscais técnicos e

administrativos devidamente capacitadas,
promover a capacitacdo dos servidores
atuantes na fiscalizagdo do objeto e do
contrato, padronizacédo dos instrumentos de
fiscalizagdo, elaboragdo, em conjunto com
oS orgaos de controle interno,
procedimentos fiscalizatorios.

Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Execucao de medidas corretivas ou
coercitivas previstas em sede contratual.

VITOR UCHOA BATISTA Assessor
Executivo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

RISCO 32:

Descumprimento das exigéncias da aquisicdo de bem(ns) previstos no Planejamento da

Contratagao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média

| Alta | Muito Alta
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Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execug¢ao contratual, atraso na entrega de bem(ns).

Acbes de tratamento Responsavel

Elaboracdo, em conjunto com os 6rgdos de | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
controle interno, de  procedimentos | Executivo da Secretaria Municipal de Meio
fiscalizatorios. Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisao — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA - ENGENHEIRO
CIVIL — CREA — MG n° 38409/D;

Acbes de Contingéncia Responsavel
Execucdo de medidas corretivas ou | VITOR UCHOA BATISTA - Assessor
coercitivas previstas em sede contratual. Executivo da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente — Portaria n°: 1113/2025;
CLEITON GONCALVES SILVA MENDES -
Diretor de Direito Animal — Portaria n°:
0112/2025;

MATEUS GOMES VASCONCELOS
SOUTO - Chefe de Divisdo — Portaria n°:
0356/2025;

FILIPE REIS DA SILVA — ENGENHEIRO
CIVIL — CREA - MG n° 38409/D;

Paracatu-MG, 23 de janeiro de 2026.
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