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1. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor
1.1. RISCO 1 — Atraso na homologacao da Licitacao
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Pequeno

Dano

1. Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentacdo em tempo Comisséo de
habil. Licitacao

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Antonio Carlos

1. Realizar a revalidag&o da proposta. Teixeira

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.
1.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definigdo da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada,
ilegal e/ou ma utilizagao dos recursos publicos.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do  Tiago de Deus
orgao. Silva

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da Tiago de Deus
descricao do material e documentos de aporte. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

1.3. RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e
sangoes, entre outros.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Baixo

Classificacao:  (X) Risco Pequeno

Dano
1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicao dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugéo
do planejamento de contratagbes, adotar listas de verificagao dos Tiago de Deus

elementos essenciais e obrigatdrios do Edital, Submeter o documento  Silva
ao crivo dos 6rgéos de controle interno e juridico.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Tiago de Deus
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.
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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

1.4. RISCO 4 — Impugnacao ao edital
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Atraso no processo licitatorio.
Acodes Preventivas Responsavel
Leidiany Martins
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orcamento com valores Santos Marques
baseados nas contratacbes da Administragcao Publica, levando em Responsavel pela
consideragdo municipios préximos para que nao haja discrepancia de elaboracao do
valores. Estudo Técnico
Preliminar — ETP.
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Ad . ~ . Tiago de Deus
. Adequar os documentos caso a impugnacao seja procedente. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

1.5. RISCO 5 — Inadequacgoes na elaboracao do Termo de Referéncia
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Impugnacbes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisi¢ao dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
elaboracao do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.
Submeter o documento ao crivo dos érgaos de controle interno e Tiago de Deus
juridico e Definir procedimento de revisao ativa dos calculos e demais  Silva
elementos do Termo de Referéncia, executando, caso julgue se
necessario, revisao por partes.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Tiago de Deus
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

1.6. RISCO 6 — Indisponibilidade financeira.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao:  (X) Risco Pequeno

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratagdo e reserva Tiago de Deus
orcamentaria. Silva /Contabilidade

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacéo do planejamento financeiro, viabilizando o Tiago de Deus
prosseguimento do processo licitatorio. Silva
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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

1.7. RISCO 7 - Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugado contratual.
Acodes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes na fiscalizagcao do  Silva e

objeto e do contrato, Padronizag&o dos instrumentos de fiscalizaco. Controladoria

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execugéo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Tiago de Deus
contratual. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

1.8. RISCO 8 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratacao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos. Tiago de Deus
licitatérios e de planejamento da contratacdo Silva

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Tiago de Deus
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
1.9. RISCO 9 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Pequeno

Dano
1. N&o ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;
Acodes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. ndo se aplica
Acobes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus
1. Sancionar a empresa contratada. Sliva
/Departamento de
Licitacao

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor
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1.10. RISCO 10 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
Aquisicao

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Pequeno

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acodes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos Tiago de Deus
licitatérios e de planejamento da contratacao. Silva /Controladoria

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma Tiago de Deus
conferéncia total do processo. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

1.11. RISCO 11 — Atraso na realizagdo da entrega
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Nao ser realizado a entrega dos utensilios e eletrodomésticos na data prevista.
Acoes Preventivas Responsavel
Gustavo Melo
Borges / Raphael
Neiva Caetano
Botelho de
1. Notificar a empresa. Carvalho
Acodes de Contingéncia Responsavel

Tiago de Deus
Silva / Licitagcao

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

1.12. RISCO 12 — Fornecimento de produto obsoleto
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Moderado

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario.

Dano
1. Fornecer produtos descontinuados.
Acobes Preventivas Responsavel
Gustavo Melo
Borges / Raphael
Neiva Caetano
Botelho de
1. Notificar a empresa. Carvalho
Acobes de Contingéncia Responsavel

Tiago de Deus

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario. . . o
P P ¢ Silva / Licitacao

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato
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1.13. RISCO 13 — Solicitacdo de Reequilibrio Econémico-Financeiro
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1. N&o previsivel. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Analisar se o pedido procede. Edmar Lemes de
Souza

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor
2.1. RISCO 1 — Atraso na homologacao da Licitagao
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentacao em tempo Comissao de
habil. Licitacao

Acodes de Contingéncia Responsavel

Antonio Carlos

1. Realizar a revalidacéo da proposta. Teixeira

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selec¢ao do Fornecedor.
2.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada,
ilegal e/ou ma utilizagao dos recursos publicos.

Acodes Preventivas Responsavel
1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do  Secretario
orgéo. Municipal
Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacgao da
descricdo do material e documentos de aporte. Gestor do Contrato

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

2.3. RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos e
sang¢oes, entre outros.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Baixo

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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Classificagdao: (X) Risco Pequeno
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FLS

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugao
do planejamento de contrata¢des, adotar listas de verificagdo dos Secretario
elementos essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento Municipal
ao crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico.

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom  Secretario
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Municipal

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

2.4. RISCO 4 — Impugnacéo ao edital

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas

Responsavel

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orgamento com valores
baseados nas contratagdes da Administracdo Publica, levando em
consideragdo municipios préximos para que nao haja discrepancia de
valores.

Responsavel pela
elaboragao do
Estudo Técnico
Preliminar — ETP.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

1. Adequar os documentos caso a impugnacio seja procedente.

Gestor do Contrato

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

FASE DE ANALISE

2.5. RISCO 5 — Inadequacgodes na elaboracdo do Termo de Referéncia

Probabilidade:
Impacto:
Classificagao:

(X) 2 Baixa
(X) 3 Moderado
(X) Risco Moderado

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acobes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
elaboracao do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.
Submeter o documento ao crivo dos érgaos de controle interno e Secretario
juridico e Definir procedimento de revisao ativa dos calculos e demais Municipal
elementos do Termo de Referéncia, executando, caso julgue se
necessario, revisao por partes.

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom  Secretario
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Municipal

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.
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2.6. RISCO 6 — Indisponibilidade financeira.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratacéo e reserva
orcamentaria. Gestor do Contrato

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacgao do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento do processo licitatorio. Gestor do Contrato

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selec¢ao do Fornecedor

2.7. RISCO 7 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucao contratual.

Acgoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizacao do Gestor do Contrato
objeto e do contrato, Padronizac&o dos instrumentos de fiscalizacdo. e Controladoria

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execugéo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede
contratual. Gestor do Contrato

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

2.8. RISCO 8 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratacao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagdo de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacado dos servidores atuantes em processos. Secretario
licitatérios e de planejamento da contratacdo Municipal

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom  Secretario
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Municipal

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor
2.9. RISCO 9 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. N&o ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;
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Acoes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. nao se aplica
Acodes de Contingéncia Responsavel
Gestor do Contrato
1. Sancionar a empresa contratada. /Departamento de
Licitacao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

2.10. RISCO 10 - Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
Aquisicao

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos Gestor do Contrato
licitatorios e de planejamento da contratagao. /Controladoria

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma Secretario
conferéncia total do processo. Municipal

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

2.11. RISCO 11 — Atraso na realizacao da entrega
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. N&o ser realizado a entrega dos utensilios e eletrodomésticos na data prevista.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. Fiscal do Contrato
Acodes de Contingéncia Responsavel
e . ~ . Gestor do Contrato
1. Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario. A
/ Licitacao

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

2.12. RISCO 12 — Fornecimento de produto obsoleto
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Fornecer produtos descontinuados.

Acodes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. Fiscal do Contrato

Acdes de Contingéncia Responsavel

. . ~ L Gestor do Contrato
1. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario. A
/ Licitacao

FASE DE ANALISE
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(X) Gestéo do Contrato

2.13. RISCO 13 — Solicitagcdo de Reequilibrio Econémico-Financeiro
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1. Ndo previsivel. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Analisar se o pedido procede. Edmar Lemes de
Souza

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor
3.1. RISCO 1 — Atraso na homologac¢ao da Licitagao
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagado em tempo Comissao de
habil. Licitacédo

Acdes de Contingéncia Responsavel

Antonio Carlos

1. Realizar a revalidag&o da proposta. Teixeira

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selec¢ao do Fornecedor.
3.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicado da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada,
ilegal e/ou ma utilizagao dos recursos publicos.

Acobes Preventivas Responsavel
1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do Flavia Gongalves
orgao. Carneiro Aragao

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacao da Flavia Gongalves
descricdo do material e documentos de aporte. Carneiro Aragao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

3.3. RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos e
sang¢oes, entre outros.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
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Impacto: (X) 2 Baixo
Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Impugnacbes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugao
do planejamento de contratacdes, adotar listas de verificagdo dos Flavia Gongalves

elementos essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento Carneiro Aragao
ao crivo dos orgéos de controle interno e juridico.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom  Flavia Gongalves
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Carneiro Aragao

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor
3.4. RISCO 4 - Impugnacao ao edital

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.
Acoes Preventivas Responsavel
Rafaela Silva Dias
Responsavel pela
elaboracéao do
Estudo Técnico
Preliminar — ETP.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Flavia Gongalves
Carneiro Aragao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.

3.5. RISCO 5 — Inadequacgoes na elaboragdao do Termo de Referéncia
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orgamento com valores
baseados nas contratagdes da Administracdo Publica, levando em
consideragcdo municipios préximos para que ndo haja discrepéncia de
valores.

1. Adequar os documentos caso a impugnacéao seja procedente.

Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acobes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
elaboracao do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.
Submeter o documento ao crivo dos 6rgéos de controle interno e Flavia Gongalves
juridico e Definir procedimento de revisdo ativa dos calculos e demais Carneiro Aragao
elementos do Termo de Referéncia, executando, caso julgue se
necessario, revisao por partes.

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom  Flavia Gongalves
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Carneiro Aragao
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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.

3.6. RISCO 6 — Indisponibilidade financeira.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel

Flavia Gongalves

1. Realizar planejamento financeiro para a contratacéo e reserva Carneiro Aragao
orcamentaria. /Contabilidade

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacgao do planejamento financeiro, viabilizando o Flavia Gongalves
prosseguimento do processo licitatério. Carneiro Aragao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

3.7. RISCO 7 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucao contratual.
Acoes Preventivas Responsavel
Flavia Gongalves
1. Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizacao do Carneiro Aragao e
objeto e do contrato, Padronizagéo dos instrumentos de fiscalizagdo.  Controladoria

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Execugédo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Flavia Gongalves
contratual. Carneiro Aragao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

3.8. RISCO 8 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratacao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos. Flavia Gongalves
licitatérios e de planejamento da contratacdo Carneiro Aragao

Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom  Flavia Gongalves
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Carneiro Aragao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor

3.9. RISCO 9 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
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Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Pequeno
Dano
1. Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;
Acoes Preventivas Responsavel
1. Nao previsivel. nao se aplica
Acodes de Contingéncia Responsavel

Flavia Gongalves
Carneiro Aragao
/Departamento de
Licitagao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

3.10. RISCO 10 - Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
Aquisigao

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

1. Sancionar a empresa contratada.

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
Flavia Gongalves
1. Promover a capacitacado dos servidores atuantes em processos Carneiro Aragao
licitatorios e de planejamento da contratagao. /Controladoria
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma Flavia Gongalves
conferéncia total do processo. Carneiro Aragao

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

3.11. RISCO 11 — Atraso na realizagao da entrega
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. N&o ser realizado a entrega dos utensilios e eletrodomésticos na data prevista.
Acobes Preventivas Responsavel
Samuel Ribeiro
Teixeira / Rafaela
1. Notificar a empresa. Silva Dias
Acdes de Contingéncia Responsavel
Flavia Gongalves
1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se necessario. Carneiro Aragao /
Licitacao

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

3.12. RISCO 12 — Fornecimento de produto obsoleto
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
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1. Fornecer produtos descontinuados.
Acoes Preventivas Responsavel
Samuel Ribeiro
Teixeira / Rafaela

1. Notificar a empresa. Silva Dias
Acdes de Contingéncia Responsavel
Flavia Gongalves
1. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario. Carneiro Aragao /

Licitacao
FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

3.13. RISCO 13 — Solicitagdao de Reequilibrio Econémico-Financeiro
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1. N&o previsivel. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Analisar se o pedido procede. Edmar Lemes de
Souza

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE RISCOS
Fase de Analise
Planejamento da Contratacao | Gerenciamento da Contratacéo

4.1. RISCO 01: ATRASO NA HOMOLOGAGAO DA LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

N&o ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acdes de tratamento Responsavel

Realizar a juntada e proceder a analise da | Comissao de Licitagdo
documentagdo em tempo habil.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Realizar a revalidacio da proposta. Antonio Carlos Teixeira

4.2. RISCO 02: DEFICIENCIA NA DEFINICAO DA DEMANDA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao
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Pequeno | Moderado

| Alto

| Extremo

Danos:

e/ou ma utilizacdo dos recursos publicos.

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisicdo inadequada, ilegal

Acbes de Tratamento

Responsavel

Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as
necessidades do 6rgéo.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Restabelecimento da demanda, solicitando a
complementagdo da descricdo do material e
documentos de aporte.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

4.3. RISCO 03: DEFICIENCIAS DO ATO CONVOCATORIO, CRITERIOS DE
JULGAMENTO, PRAZOS E SANCOES, ENTRE OUTROS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Impugnacbes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e
qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acbes de Tratamento

Responsavel

Selecionar equipe com conhecimentos suficientes
para a execugao do planejamento de contratagdes,
adotar listas de verificacdo dos elementos
essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o
documento ao crivo dos érgdos de controle interno
e juridico.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Substituir membros da equipe que néo estejam
apresentando bom rendimento, designando
membros capacitados e experientes.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

4.4. RISCO 04: IMPUGNAGAO AO EDITAL

Probabilidade

orcamento com valores baseados nas
contratacbes da Administracdo Publica, levando

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no processo licitatorio.

Acobes de Tratamento Responsavel

Basear as exigencias, no permitido pela lei, | Robson Monteiro Calgado,

responsavel pela elaboracdo do Estudo
Técnico Preliminar - ETP.

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 18



o

ey

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

FLS

em consideracao municipios préoximos para que
ndo haja discrepancia de valores.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Adequar os documentos caso a impugnhacgao seja
procedente.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

4.5. RISCO 05: INADEQUAGOES NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Impugnacbes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit quantitativo e
qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acobes de Tratamento

Responsavel

Selecionar equipe com conhecimentos suficientes
para a elaboracido do Estudo Técnico Preliminar e
Termo de Referéncia. Submeter o documento ao
crivo dos orgdos de controle interno e juridico e
Definir procedimento de revisao ativa dos célculos
e demais elementos do Termo de Referéncia,
executando, caso julgue se necessario, revisao por
partes.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Substituir membros da equipe que n&o estejam
apresentando bom rendimento, designando
membros capacitados e experientes.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

4.6. RISCO 06: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA.

Probabilidade

viabilizando o prosseguimento do processo
licitatério.

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagcao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no processo licitatorio.

Acdes de Tratamento Responsavel

Realizar planejamento financeiro para a | Umarques da Silva Couto, Secretario
contratacdo e reserva orcamentaria. Municipal de Saude/Contabilidade.
Acbes de Contingéncia Responsavel

Reprogramagdo do planejamento financeiro, | Umarques da Silva Couto, Secretario

Municipal de Saude.
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FISCAIS TECNICOS DO CONTRATO.

4.7. RISCO 07: QUALIFICAGAO TECNICA E OPERACIONAL INSUFICIENTE DOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Promover a capacitacdo dos servidores atuantes
na fiscalizacdo do objeto e do contrato,
Padronizagao dos instrumentos de fiscalizacdo.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Controladoria.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Execucdo de medidas corretivas ou coercitivas
previstas em sede contratual.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

4.8. RISCO 08: REALIZAR ESTUDO TI'ECNICO’ PRELIMINAR FALHO, INCOMPLETO OU
IMPRECISO, PODENDO OCASIONAR PREJUIZOS NA CONTRATACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizacdo de estudos falhos, incompletos e

Acdes de Tratamento

Responsavel

Promover a capacitagcdo dos servidores atuantes
em processos licitatorios e de planejamento da
contratacio

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Substituir membros da equipe que nao estejam
apresentando bom rendimento, designando
membros capacitados e experientes.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

4.9. RISCO 09: RECUSA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
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Danos:

Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acbes de Tratamento

Responsavel

Nao previsivel.

Nao se aplica.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Sancionar a empresa contratada.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Departamento de
Licitagdes.

PLANEJAMENTO DA AQUISICAO

4.10. RISCO 10: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizacdo de estudos falhos, incompletos e

Acbes de Tratamento

Responsavel

Promover a capacitacdo dos servidores atuantes
em processos licitatorios e de planejamento da
contratacio.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Controladoria.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Designando membros capacitados e experientes,
para fazer uma conferéncia total do processo.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude.

4.11. RISCO 11: ATRASO NA REALIZACAO DA ENTREGA

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

N&o ser realizado a entrega dos utensilios e eletrodomésticos na data prevista.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Notificar a empresa.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Fiscais
Administrativos da Ata de Registro de
Precos.

Agdes de Contingéncia

Responsavel

Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario.

Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Departamento de
Licitagoes.
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4.12. RISCO 12: FORNECIMENTO DE PRODUTO OBSOLETO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Fornecer produtos descontinuados.

Acbes de Tratamento Responsavel

Notificar a empresa. Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Fiscais
Administrativos da Ata de Registro de
Precos.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario. | Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Departamento de
Licitacoes.

4.13. RISCO 13: SOLICITAGAO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Possivel aumento no valor dos itens;

Acobes de Tratamento Responsavel

N&o previsivel. Nao se aplica.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Analisar se o pedido procede. Umarques da Silva Couto, Secretario
Municipal de Saude/Fiscais
Administrativos da Ata de Registro de
Precos.

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Robson Monteiro Calgado Cargo: Auxiliar Secretaria:
Administrativo Secretaria
Municipal de
Saude.
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5. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

5.1. RISCO 1 - Falta de Fornecimento
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) Risco Moderado

Id Dano

Nao receber utensilios e eletrodomésticos necessarios; paralisagao parcial das atividades.
Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Exigir documentacao regular e habilitacdo dos

fornecedores

1. Departamento de Compras /
Departamento de Licitagbes
2. Gestor do Contrato /
Departamento de Compras e
Departamento de Licitagbes
3. Departamento de Compras /
Departamento de Licitactes
4. Fiscal Administrativo /
Departamento de Compras /
Departamento de Licitagbes/

2. Planejar quantitativos e cronograma de

entregas.

3. Selecionar fornecedores com historico de

entregas confiaveis.

4. Incluir clausulas contratuais com penalidades.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Departamento de Compras /
1. Acionar fornecedor reserva ou contratar Departamento de Licitagbes /

Gestor do Contrato
2. Fiscal Administrativo /
emergencialmente Departamento de Compras /
Departamento de Licitagbes /
Gestor do Contrato
2. Aplicar penalidades previstas em contrato.

FASE DE ANALISE |

(X) Gestéo do Contrato

5.2. RISCO 2 — Atraso na Entrega
Probabilida

de: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
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Classificag
ao: (X) Risco Moderado
id Dano
Comprometimento do atendimento das demandas da Secretaria e 6rgaos vinculados.
[e] Acoes Preventivas Responsavel
1. Gestor do Contrato / Fiscal
Administrativo
2. Fiscal Técnico e Fiscal
Administrativo
1. Definir prazos claros no contrato 3. Departamento de Compras
2. Monitorar e registrar etapas de entrega [Fiscal Administrativo
3. Comunicar periodicamente com o fornecedor
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Notificar
formalmente o
fornecedor 1. Fiscal Técnico / Gestor do
2. Acionar garantias Contrato
previstas em 2. Fiscal Técnico
contrato Administrativo
3. Providenciar 3. Departamento de Compras
aquisicao /Departamento de

emergencial Licita oes
FASE DE ANALISE \

(X) Gestao do Contrato
5.3. RISCO 3 — Qualidade abaixo do esperado
Probabilida
de: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificag
ao: (X) Risco Moderado
id Dano
Aquisicao de utensilios e eletrodomésticos de baixa durabilidade ou inadequados.
Id Acoes Preventivas Responsavel
1. Exigir conformidade com normas técnicas.
2. Fiscalizar a qualidade dos materiais 1.Fiscal Técnico
entregues. 2. Fiscal Técnico
3. Realizar testes e inspec¢bes no recebimento. 3. Fiscal Técnico
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Gestor do Contrato/ Fiscal
1. Solicitar substituicdo imediata do produto Administrativo / Fiscal Técnico
2. Registrar ocorréncia e aplicar penalidades 2. Gestor do Contrato / Fiscal
contratuais Administrativo

6. SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA

MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

6.1. RISCO 1 — Atraso na homologacao da Licitagao
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno
Id Dano
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1. deficit de utesilios para preparo, higienizagdo dos lanches e atendimento a reunides e
eventos.

id Acodes Preventivas Responsavel
1.Realizar a juntada e proceder a analise da documentacao em

tempo habil Comissao de Licitagdo
[e] Acobes de Contingéncia Responsavel

1. Realizar a revalidac&o da proposta Comissao de Licitacao

MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

6.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicao da demanda.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada,
ilegal e/ou ma utilizagao dos recursos publicos.

Id Acoes Preventivas Responsavel
1.Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as

nescessidades do 6rgéo Diretor de Patrimonio
Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéao

da descricdo do material e documentos de aporte Diretor de Patrimonio

MAPA DE RISCOS
(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
6.3. RISCO 3 — Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos e

sang¢oes, entre outros.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagcdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo dos utensilios nescessarios para o centro administrativo

Id Acoes Preventivas Responsavel
1.Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execucgao do

planejamento de contratagdes, adotar listas de verificagao dos elementos  Diretor de

essenciais e obrigatérios do Edital, Submeter o documento ao crivo dos Patrimonio/Contr
orgaos de controle interno e juridico. oladoria/Juridico
Id Acodes de Contingéncia Responsavel
Departamento
de
Patrimonio/Aut
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom oridade
rendimento, designando membros capacitados e experientes Competente

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
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-,

6.4. RISCO 4 — Descumprimento de formalidade legal.
Probabilidade

: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 1 Insignificante
Classificagao
: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Incompatibilidade de atos e condutas com os ditames legais, podendo ocasionar a
anulabilidade de tais agbes

[e] Acoes Preventivas Responsavel

Diretor de
1.Encaminhamento dos atos aos érgéos de controle interno e Patrimonio/comissao de
juridico Licitacao
[e] Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Repeticdo do ato, em estrito cumprimento dos preceitos
legais. Diretor de Patrimonio

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

6.5. RISCO 5 — Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 1 Insignificante
Classificagao: (X) Risco pequeno
id Dano

1. Impugnacdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo dos utensilios nescessarios para atender as demandas do Centro
Administrativo

id Acobes Preventivas Responsavel
1.Promover a capacitagcao dos servidores atuantes em processos Diretor de

licitatérios e de planejamento da contratagcdo e Submeter o Patrimonio/Controladori
documento ao crivo dos 6rgéos de controle interno e juridico a/Juridico

Id Acobes de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando
bom rendimento, designando membros capacitados e experientes Diretor de Patrimonio

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

6.6. RISCO 6 — Falta de dotagcao or¢camentaria para execugao do contrato.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacao: (X) Risco pequeno
id Dano

1. Impossibilidade de prosseguir com a aquisicao dos utensilios. Inadimplemento de
obrigacdes legais e contratuais

Id Acodes Preventivas Responsavel
1.Realizar planejamento financeiro para a contratagéo e reserva Diretor de Patrimonio/
orcamentaria Secretario de fazenda
id Acobes de Contingéncia Responsavel
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1. Reprogramacgao do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento da execucdo e adimplemento das obrigacdes

Diretor de
Patrimonio/Secretari
o de fazenda

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

6.7. RISCO 7 — Impugnacao do edital

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Atraso no pregao

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.Basear as exigencias, no permitido pela lei orcamento com valores de Gestor do

tabelas oficiais contrato

Id Acoes de Contingéncia Responsavel
Diretor de

1. Adequar os documentos caso a impugnacio seja procedente Patrimonio

MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

6.8. RISCO 8 — Impugnacao do resultado do edital

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Atraso no pregao

id Acodes Preventivas Responsavel

1.Analisar detalhadamente a documentacdo da empresa vencedora do Comissao de

certame Licitacédo

Id Acodes de Contingéncia Responsavel
Comisséo de

1. Convocar a proxima licitante classificada Licitagao

MAPA DE RISCOS

|

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

6.9. RISCO 9 — Indisponibilidade financeira.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificacao: (X) Risco pequeno

id Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

id Acodes Preventivas Responsavel
Diretor de
Patrimonio/Secr

1.Realizar planejamento financeiro para a contratagéo e reserva etario de

orcamentaria Fazenda

Id Acobes de Contingéncia Responsavel
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1. Reprogramacao do planejamento financeiro, viabilizando o Secretario de
prosseguimento do processo licitatorio Fazenda

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

6.10. RISCO 10 — Licitagcdo deserta
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno
Classificagao: (X) Risco pequeno
Id Dano
1. Atraso no pregao
Responsav
Id Acoes Preventivas el
1.Prever obrigatoriedades realmente nescessarias para aumentar a
competitividade, ampla divulgacdo do certame Diretor de Patrimdnio
Responsav
Id Acoes de Contingéncia el
1. Verificar se nao existe obrigatoriedades excessivas e fazer um novo Diretor de
chamamento Patrimonio

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

6.11. RISCO 11 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do

contrato.

Probabilidade:  (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificacao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execucdo contratual

[e] Acoes Preventivas Responsavel
Diretor de

1.Promover a capacitagao dos servidores atuantes na fiscalizagao do Patriménio e

objeto e do contrato, Padronizacao dos instrumentos de fiscalizaco. Controladoria

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Execucao de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede Diretor de

contratual. Patrimonio

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

6.12. RISCO 12 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratacao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 1 Insignificante
Classificagao: (X) Risco pequeno
Id Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
Id Acoes Preventivas Responsavel
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1.Promover a capacitagao dos servidores atuantes em processos
licitatérios e de planejamento da contratagdo

Diretor de Patrimonio

id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando
bom rendimento, designando membros capacitados e experientes Diretor de Patrimonio

|

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

6.13. RISCO 13 — Atraso na entrega dos utensilios

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 1 Insignificante
Classificagao: (X) Risco pequeno
Id Dano
1. Atraso na entrega dos objetos
Responsav
Id Acoes Preventivas el
1.Prever o pagamento apenas dos utensilios entregues, e aplicar sansédo caso Elaborador
a empresa faca a interrupcao das entregas por determinado tempo do Edital
Responsav
Id Acoes de Contingéncia el
Diretor de
Patrimonio/
1. Notificar a empresa e aplicar sancido se nescessario Licitagao

| MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

6.14. RISCO 14 — Descumprimento das obriga¢cdes pela empresa contratada

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 1 Insignificante

Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Inexecucao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; Ndo atendimento das
necessidades da Administragéo.

Responsa
Id Acoes Preventivas vel
1.Selecionar equipe de fiscais técnicos e administrativos devidamente
capacitadas, Promover a capacitacdo dos servidores atuantes na fiscalizacao
do objeto e do contrato, padronizagao dos instrumentos de fiscalizagao, nao se
elaboracdo, em conjunto com os 6rgaos d aplica
Responsa
Id Acobes de Contingéncia vel
Gestor do
contrato e
Diretor de
1. Execucédo de medias corretivas ou coercitivas previstas em sede contratual  Patrimonio
| MAPA DE RISCOS |
FASE DE ANALISE
(X) Gestao do Contrato
Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 29



FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
DEPARTAMENTO DE COMPRAS E ALMOXARIFADO

-,

6.15. RISCO 15 — Expedicao de demandas além da capacidade de controle e de
fiscalizagao
Probabilidade

: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 1 Insignificante
Classificagao
: (X) Risco pequeno

id Dano

1. Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato, Fragilidades na gestao e fiscalizacao
contratual, que geraram atestes errados dos resultados entregues e risco de pagamentos
indevidos a empresa.

id Acodes Preventivas Responsavel
1.Providenciar capacitagao para servidores do

orgao/entidade que atuam como fiscais de contrato, Diretor de Patrimonio
Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Reducao da emissao de Ordens de Servigo Diretor de Patrimonio

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

6.16. RISCO 16 — Objeto entregue fora das especificagées ou similaridades que nao

atendam as necessidades

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Pequeno

Classificacgao: (X) Risco pequeno

id Dano

1. objeto que ndo atende as nescessidades

id Acobes Preventivas Responsavel

1.Prever o aceite das etapas da entrega pelo fiscal tecnico, prever que a

empresa deve trocar sem onus para a contratada os utensilios que nao Diretor de

estiverem conforme o ETP. Patrimbnio

Id Acdes de Contingéncia Responsavel
Diretor de
Patrimonio/Licit

1. Notificar a empresa e aplicar sang¢ao se nescessario acao

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestéo do Contrato

6.17. RISCO 17 — Variagao abrupta de precos durante a vigéncia do contrato

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 1 Insignificante

Classificagao: (X) Risco pequeno

Id Dano

1. Recusa ou atraso na entrega dos objetos

Id Acoes Preventivas Responsavel

1.N&o previsivel nao se aplica

Id Acobes de Contingéncia Responsavel
Diretor de

1. Notificar a empresa e aplicar sangéo se nescessario PatrimoniolLicitagao
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MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

6.18. RISCO 18 — Estimativa da quantidade maior ou menor que a necessidade

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 1 Insignificante

Classificagao: (X) Risco pequeno

[e] Dano

1. Irreal expectativa dos fornecedores e imprecisao dos valores financeiros planejados.
Respon

[e] Acgoes Preventivas savel

1.Exposicao do projeto, das responsabilidades em se estimar corretamente os

quantitativos pelos érgaos e entidades interessados em participar. Diretor de

Posteriormente, os quantitativos serdo confirmados na intengao de registro de Patriméni

precos. Sera realizada acao no senti 0
Respon

Id Acoes de Contingéncia savel

Diretor

1. Em caso de quantitativo superestimado, contratar apenas o necessario, de

informando a Contratada sobre a nova estimativa. Em caso de quantitativo Patriméni

subestimado, antecipag¢ao de nova licitagdo ao vencimento da ata em vigéncia. o

07. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

7.1. RISCO 1 — Atraso na homologacao da Licitacao
Probabilidad (X) 1 Muito Baixa

e:
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificaga  (X) Risco Pequeno
o:
Dano
1. Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;
Acoes Preventivas Responsavel

1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentagao

em tempo habil. Comisséo de Licitagéo

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Realizar a revalidagao da proposta. Antonio Carlos Teixeira

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagéo e Sele¢cao do Fornecedor.

7.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicao da demanda.
Probabilidad (X) 2 Baixa

e:
Impacto: (X) 4 Grave
Classificaga (X) Risco Moderado
o:

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada,
ilegal e/ou ma utilizagéo dos recursos publicos.
Acoes Preventivas Responsavel
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1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as

necessidades do orgao. Ana Maria de Andrade
Silva
Acgoes de Contingéncia Responsavel

1. Restabelecimento da demanda, solicitando a
complementagéo da descrigdo do material e documentos de  Ana Maria de Andrade
aporte. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratac&o e Sele¢cao do Fornecedor

7.3. RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatério, critérios de julgamento, prazos e
sangoes, entre outros.
Probabilidad (X) 1 Muito baixa

e:
Impacto: (X) 2 Baixo
Classificaga (X) Risco Pequeno
o:

Dano
1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitacao deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;
Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
execugao do planejamento de contratagdes, adotar listas de
verificacdo dos elementos essenciais e obrigatérios do

Ana Maria de Andrade

Edital, Submeter o documento ao crivo dos Silva
orgéos de controle interno e juridico.
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam
apresentando bom rendimento, designando membros Ana Maria de Andrade
capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor.

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

7.4. RISCO 4 - Impugnacao ao edital
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orgamento com
valores baseados nas contratagdes da Administragao Publica,
levando em consideragao municipios proximos para que nao
haja discrepancia de

Liliane Roquete Franco
Rabelo Responsavel pela
elaboracao do Estudo
Técnico Preliminar — ETP.

valores.

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja Ana Maria de Andrade
procedente. Silva
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FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratag&o e Selecao do Fornecedor.

7.5. RISCO 5 — Inadequacées na elaboracdo do Termo de Referéncia
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano

1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitacdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
elaboragao do Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia. Submeter o documento ao crivo dos 6rgaos de
controle interno e juridico e Definir procedimento de revisao

Ana Maria de Andrade

ativa dos calculos e demais elementos do Silva
Termo de Referéncia, executando, caso julgue se necessario,
revisao por partes.
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam
apresentando bom rendimento, designando membros Ana Maria de Andrade
capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Seleg¢ao do Fornecedor.
7.6. RISCO 6 — Indisponibilidade financeira.
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Atraso no processo licitatoério.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratagéo e Ana Maria de Andrade
reserva orgcamentaria. Silva
/Contabilidade
Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacéo do planejamento financeiro, viabilizando o
prosseguimento do processo licitatorio. é_rlia Maria de Andrade
ilva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Sele¢cao do Fornecedor

7.7. RISCO 7 - Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugéao contratual.
Acoes Preventivas Responsavel
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1. Promover a capacitagido dos servidores atuantes na Ana Maria de Andrade
fiscalizag&o do objeto e do contrato, Padronizagao dos Silva e Controladoria
instrumentos de fiscalizagao.
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Execucéao de medidas corretivas ou coercitivas previstas
em sede contratual. Ana Maria de Andrade
Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratac&o e Sele¢cao do Fornecedor

7.8. RISCO 8 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratagao.
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado
Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizagao de estudos falhos, incompletos
e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitagao dos servidores atuantes em
processos. licitatorios e de planejamento da contratacao é_lra Maria de Andrade
ilva
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam
apresentando bom rendimento, designando membros Ana Maria de Andrade
capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

7.9. RISCO 9 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. N&o ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomeésticos;
Acoes Preventivas Responsavel
1. Nao nao se aplica
previsivel.
Acoes de Contingéncia Responsavel
. Ana Maria de Andrade
1. Sancionar a empresa contratada. Silva
/Departamento de
Licitacao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacéo e Selecéo do Fornecedor
7.10. RISCO 10 — Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da

Aquisicao
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Deficiéncia técnica no processo de contratacao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.
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Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitagcado dos servidores atuantes em Ana Maria de Andrade
processos licitatérios e de planejamento da contratacao. Silva
/Controladoria
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Designando membros capacitados e experientes, para
fazer uma conferéncia total do processo. é_l;la Maria de Andrade
ilva

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

7.11. RISCO 11 — Atraso na realizacao da entrega
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. N&o ser realizado a entrega dos utensilios e eletrodomésticos na data prevista.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. Liliane Roquete Franco
Rabelo
Acoes de Contingéncia Responsavel
Ana Maria de Andrade

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se
necessario.

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

7.12. RISCO 12 — Fornecimento de produto obsoleto
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Silva/ Licitagao

Dano
1. Fornecer produtos descontinuados.
Acoes Preventivas Responsavel
1. Notificar a empresa. Ana Maria de Andrade
Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel
Ana Maria de Andrade

1. Notifipgr a empresa e aplicar sancao se Silva / Licitagio
necessario.

FASE DE ANALISE
(X) Gestao do Contrato
7.13. RISCO 13 — Solicitagao de Reequilibrio Econémico-Financeiro
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1. Nao nao se aplica
previsivel.
Acoes de Contingéncia Responsavel
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1. Analisar se o pedido procede. Ana Maria de Andrade
Silva

8. SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

8.1. Superintendéncia De Sequranca Publica

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

8.1.1. RISCO 1 - PLANEJAMENTO
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao:  (X) Risco Pequeno

Dano
1. Estimativa inadequada da demanda ou especificagdes técnicas insuficientes.
2. Aquisicao de itens em quantidade ou modelo inadequado, gerando desperdicio ou
necessidade de novas compras.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Elaboracédo de estudo técnico preliminar detalhado, levantamento Lorranne Marques
de consumo anterior e consulta ao mercado. Olieira

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Realizar a revalidacédo do quantitativo. Lorranne Marques
2. Realizar aditivo ou novo procedimento licitatorio para suprir as Oliveira
demandas nao previstas; redistribuir os recursos entre os 6rgaos Wilian Batista de
conveniados até regularizacdo. Amorim

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

8.1.2. RISCO 2 - DO FORNECIMENTO
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Atrasos na entrega ou fornecimento de itens fora das especificacoes.
2. Prejuizo a rotina alimentar dos érgaos de seguranga, comprometendo a qualidade das
refeicoes.

Acodes Preventivas Responsavel
Wilian Batista de
1. Definigdo clara das especificagdes no edital e prazos objetivos. Amorim
Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacéo de penalidades contratuais em caso de descumprimento  Wilian Batista de
2. Convocar licitantes remanescentes. Amorim

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

8.1.3. RISCO 3 — QUALIDADE
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
Impacto: (X) 2 Baixo
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
1. Recebimento de produtos com qualidade inferior ou que ndo atendam as normas de saude
€ seguranca alimentar.
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2. Risco a saude dos usuarios e aumento de custos com substituicdo de equipamentos.
Acoes Preventivas Responsavel

1. Detalhar no edital materiais a serem adquiridos

2. Exigir certificacdes de qualidade, marcas consolidadas e

fiscalizacao rigorosa no recebimento.

3. Rejeitar itens inadequados;

Alaor Martins de Melo

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Exigir substituicdo imediata dos materiais/bens;
2 . Aplicar as penalidades contratuais. Wilian Batista de
1. Realizar nova aquisi¢do emergencial nos termos legais. Amorim

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

8.1.4. RISCO 4 - MANUTENGCAO
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagdao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Necessidade frequente de reparos por equipamentos frageis ou obsoletos.
2. Aumento dos custos operacionais e interrupcdes no preparo de refeicdes.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Selecao de itens duraveis, com garantia do fabricante e assisténcia Lorranne Mglrisgier:
técnica acessivel. Alaor Martins de Melo
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Acionar garantias contratuais;
2. Substituir temporariamente por equipamentos de reserva; Wilian Batista de
3 . Aplicar penalidades. Amorim

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor.

8.1.5. RISCO 5 — FINANCEIROS
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Variacao de precos no mercado ou propostas inexequiveis.
2. Dificuldades na execucgdo do contrato ou necessidade de aditivos financeiros.
Acodes Preventivas Responsavel

Setor de compras e

1. Realizacso d isa d | igéncia d
eallzagao de pesquisa ae pregos ampaeeXlgenCla e |IC|ta§5°

comprovacgao de capacidade econdbmico-financeira dos fornecedores.
Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Utilizar a ata de registro de pregos para contratar fornecedores

alternativos ou realizar reequilibrio econémico-financeiro previsto em  Wilian Batista de

lei. Amorim

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor.

8.1.6. RISCO 6 — FISCALIZACAO E EXECUGCAO
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificagao: (X) Risco Pequeno

Dano
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1. Falhas no acompanhamento do contrato.
2. Recebimento inadequado de bens e prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Designacao de fiscais de contrato capacitados e aplicagado rigorosa Wilian Batista de
da legislagao vigente. Amorim

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Revisar imediatamente os processos de recebimento;
2. Promover capacitagao adicional e instaurar procedimento Wilian Batista de
administrativo contra falhas constatadas. Amorim

9. PROCURADORIA GERAL DO MUNICIiPIO

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor
9.1. RISCO 1 — Atraso na homologacao da Licitagao
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) Risco Pequeno

Dano

1. Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar a juntada e proceder a analise da documentacdo em tempo Comissao de
habil. Licitacao

Acoes de Contingéncia Responsavel

Antonio Carlos

1. Realizar a revalidacéo da proposta. Teixeira

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selec¢ao do Fornecedor.
9.2. RISCO 2 — Deficiéncia na definicdo da demanda.
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda. Aquisi¢ao inadequada,
ilegal e/ou ma utilizagao dos recursos publicos.

Acobes Preventivas Responsavel
1. Qualificar a equipe de planejamento; conhecer as necessidades do  Tiago de Deus
orgao. Silva

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacéo da Tiago de Deus
descricao do material e documentos de aporte. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

9.3. RISCO 3 - Deficiéncias do ato convocatoério, critérios de julgamento, prazos e
sangoes, entre outros.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 2 Baixo

Classificacao:  (X) Risco Pequeno

Dano
1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicdo dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;
Acoes Preventivas Responsavel
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1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a execugao
do planejamento de contrata¢des, adotar listas de verificagdo dos

Tiago de Deus

elementos essenciais e obrigatorios do Edital, Submeter o documento  Silva
ao crivo dos 6rgaos de controle interno e juridico.

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que ndo estejam apresentando bom Tiago de Deus
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selec¢do do Fornecedor.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

9.4. RISCO 4 — Impugnacao ao edital

Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao: (X) Risco Moderado

Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas

Responsavel

1. Basear as exigencias, no permitido pela lei, orgamento com valores
baseados nas contratagdes da Administracdo Publica, levando em
consideragdo municipios préximos para que nao haja discrepancia de
valores.

Leidiany Martins
Santos Marques
Responsavel pela
elaboracao do
Estudo Técnico
Preliminar — ETP.

Acoes de Contingéncia Responsavel
. ~ . Tiago de Deus
1. Adequar os documentos caso a impugnacao seja procedente. Silva

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.

FASE DE ANALISE

9.5. RISCO 5 — Inadequacoes na elaboragcdo do Termo de Referéncia

Probabilidade:
Impacto:
Classificacao:

(X) 2 Baixa
(X) 3 Moderado
(X) Risco Moderado

Dano

1. Impugnacgdes e recursos contra o edital; Licitagdo deserta ou fracassada; Déficit
quantitativo e qualitativo da aquisicao dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;

Acoes Preventivas

Responsavel

1. Selecionar equipe com conhecimentos suficientes para a
elaboracao do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.
Submeter o documento ao crivo dos érgaos de controle interno e

Tiago de Deus

juridico e Definir procedimento de revisao ativa dos calculos e demais  Silva
elementos do Termo de Referéncia, executando, caso julgue se
necessario, revisao por partes.

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Tiago de Deus
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Silva

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor.

FASE DE ANALISE

9.6. RISCO 6 — Indisponibilidade financeira.

Probabilidade: (X) 1 Muito baixa
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e
Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacao:  (X) Risco Pequeno
Dano

1. Atraso no processo licitatorio.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Realizar planejamento financeiro para a contratacéo e reserva Tiago de Deus
orcamentaria. Silva /Contabilidade

Acodes de Contingéncia Responsavel
1. Reprogramacgao do planejamento financeiro, viabilizando o Tiago de Deus
prosseguimento do processo licitatorio. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

9.7. RISCO 7 — Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos Fiscais Técnicos do
contrato.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Prejuizo ao Erario, Ineficiéncia na execugao contratual.
Acoes Preventivas Responsavel
Tiago de Deus
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes na fiscalizacdo do  Silva e

objeto e do contrato, Padronizacio dos instrumentos de fiscalizacao. Controladoria

Acgoes de Contingéncia Responsavel
1. Execugéo de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede Tiago de Deus
contratual. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

9.8. RISCO 8 — Realizar estudo técnico preliminar falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratagao.

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagdo de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos. Tiago de Deus
licitatorios e de planejamento da contratagao Silva

Acobes de Contingéncia Responsavel
1. Substituir membros da equipe que nao estejam apresentando bom Tiago de Deus
rendimento, designando membros capacitados e experientes. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selegcao do Fornecedor
9.9. RISCO 9 — Recusa em assinar o contrato
Probabilidade: (X) 1 Muito baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Pequeno

Dano
1. Nao ser realizado as entregas dos utensilios de cozinha e eletrodomésticos;
Acoes Preventivas Responsavel
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1. Nao previsivel. nao se aplica
Acobes de Contingéncia Responsavel
Tiago de Deus
. Silva
1. Sancionar a empresa contratada. IDepartamento de
Licitagao

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

9.10. RISCO 10 - Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da
Aquisicao

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Pequeno

Dano
1. Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos, incompletos
€ passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas Responsavel
1. Promover a capacitacao dos servidores atuantes em processos Tiago de Deus
licitatérios e de planejamento da contratacao. Silva /Controladoria

Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Designando membros capacitados e experientes, para fazer uma Tiago de Deus
conferéncia total do processo. Silva

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

9.11. RISCO 11 — Atraso na realizacao da entrega
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao:  (X) Risco Moderado

Dano
1. Nao ser realizado a entrega dos utensilios e eletrodomésticos na data prevista.
Acoes Preventivas Responsavel
Gustavo Melo
Borges / Raphael
Neiva Caetano
Botelho de
1. Notificar a empresa. Carvalho
Acodes de Contingéncia Responsavel

Tiago de Deus

1. Notificar a empresa e aplicar sancao se necessario. . e ar o=
P P ¢ Silva / Licitagao

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

9.12. RISCO 12 — Fornecimento de produto obsoleto
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao:  (X) Risco Moderado

Dano

1. Fornecer produtos descontinuados.
Acoes Preventivas Responsavel
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Gustavo Melo

Borges / Raphael
Neiva Caetano
Botelho de
1. Notificar a empresa. Carvalho
Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a empresa e aplicar sangao se necessario Tiago de Deus
' ' Silva / Licitagio

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

9.13. RISCO 13 — Solicitagdo de Reequilibrio Econémico-Financeiro
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) Risco Moderado

Dano
1. Possivel aumento no valor dos itens;
Acoes Preventivas Responsavel
1. N&o previsivel. nao se aplica
Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Analisar se o pedido procede. gdmar Lemes de
ouza

Paracatu - MG, 23 de dezembro de 2025.

Responsavel pela unificagdo das informacgdes.
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