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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

| MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento

RISCO 1 - Definigao erronea no critério de enquadramento da contratagao
(contratagao direta por inexigibilidade de licitagcdo ou por dispensa).

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacdo: (X) 4 Risco Moderado
Id Dano

1. Anulagdo do processo.

id Acoes Preventivas Responsavel

Secretaria de
Desenvolvimento Economico:
Responsavel pela elaboragao
do ETP/TR

1. Instruir o processo dentro da legalidade da Lei 14.133/2021.
2. Buscar orienta¢des do Departamento de Licitacdo e na
Procuradoria.

id Agoes de Contingéncia Responsavel

Secretaria de
Desenvolvimento Economico:
Responsavel pela elaboragao
do ETP/TR

1. Adequar o processo conforme parecer juridico.

| MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento

RISCO 2 - Definigao inadequada das acdes em contratagao

Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa
Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao: (X) 4 Risco Moderado
id Dano

1. Baixa participacao dos empresarios.

id Agoes Preventivas Responsavel
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1. Reunido com o Sebrae para levantamento dos pontos
positivos e negativos dos eventos realizados em anos
anteriores.

Secretaria de
Desenvolvimento Econémico:
Responsavel pela elaboragao
do ETP/TR

Sebrae: Representante
Sebrae

id Agoes de Contingéncia

Responsavel

1. Replanejamento das estratégias de divulgagao e
mobilizac¢do.

Secretaria de
Desenvolvimento Economico:
Fiscal Administrativo

Sebrae: Representante
Sebrae

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
RISCO 3 - Insuficiéncia de recursos orgamentarios durante a vigéncia do contrato

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacdo: (X) 6 Risco Moderado
id Dano

1. Atraso na execuc¢do do contrato.

Id Ac¢oOes Preventivas

Responsavel

1. Solicitagao de reserva orgamentaria no valor total do
contrato e empenhar o recurso todo e realizar o
acompanhamento da execugao financeira.

Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico:
Fiscal Administrativo

id Agoes de Contingéncia

Responsavel

1. Realizagdo de suplementagdo or¢camentaria ou
remanejamento de recursos, conforme disponibilidade
financeira.

Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico:
Fiscal Administrativo

MAPA DE RISCOS
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FASE DE ANALISE
(X) Selegdo de Fornecedores

RISCO 4 - Rejei¢ao de assinatura do contrato por entendimento adverso sobre a instrugao
do processo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagdo: (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Frustacao da contratacdo; impossibilidade de execu¢ao das agdes.

id Agoes Preventivas Responsavel

Secretaria de
Desenvolvimento Economico:
Gestor do Contrato

Sebrae: Representante

1. Reunido de alinhamento entre a Procuradoria Geral do
Municipio e o Setor Juridico do Sebrae.

Sebrae
id Agoes de Contingéncia Responsavel

Secretaria de
1. Revisao e adequagdo da instrugao processual e das Desenvolvimento Econémico:
clausulas contratuais. Gestor do Contrato

Departamento de Licitagao.

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato

RISCO 5 - Atraso na execugao das acoes

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacdo: (X) 8 Risco Moderado
id Dano
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1. Nao conclusdo do objeto contratado dentro do prazo de vigéncia.

id Agoes Preventivas

Responsavel

1. Fazer cronograma de execugdo das agles e
acompanhamento periddico.

Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico:
Responsavel pela elaboragao

2. Notificar a contratada se necessario do ETP/TR e Gestor do
contrato
id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramacao do cronograma de execug¢do com definicao
de novos prazos e metas.

2. Intensificagdo do monitoramento das atividades.

3. Aplicagdo de medidas administrativas previstas em
contrato.

Secretaria de
Desenvolvimento Economico:
Gestor do Contrato e Fiscal
Administrativo

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Gestao do Contrato
RISCO 6 — Atraso ou ndo comparecimento do palestrante/oficineiro

Probabilidade:
Impacto:
Classificagdo:

(X) 2 Baixa
(X) 4 Grave

(X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Perda de interesse dos participantes.

id Agoes Preventivas

Responsavel

1. Ajustar com a contratada para que acompanhe o
deslocamento

do palestrante/oficineiro até a chegada na cidade e no local
do evento

2. Acertar com o palestrante/oficineiro para que chegue com
Antecedéncia ao local do evento.

Secretaria de
Desenvolvimento Economico:
Gestor do Contrato e Fiscal
Administrativo

Sebrae: Representante
Sebrae

id Agoes de Contingéncia

Responsavel

1. Acionar imediatamente o palestrante/oficineiro substituto
listado

Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico:
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Gestor do Contrato e Fiscal

Previamente. Administrativo
2. Adequacao da programacdo do evento. Sebrae: Representante
Sebrae
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