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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

FLS

ANALISE DE RISCO (Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021)

OBJETO: AQUISIGAO DE BRINDES PERSONALIZADOS DESTINADOS AO ATENDIMENTO
DAS DEMANDAS DA UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE E CENTRO DE
ESPECIALIDADES MEDICAS (CEM) VINCULADA A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

A anadlise de riscos na contratacdo publica do objeto em questdo € uma etapa
fundamental para a identificacdo e mitigacao de eventuais problemas que possam surgir ao
longo do processo de contratacdo e execugdo contratual. Nesse sentido, apresentam-se a
seqguir os principais riscos considerados relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista | Evento pode | Evento Evento Evento Evento
ocorrer pode deve provavelm | esperado
apenas em | ocorrer em | ocorrer ente que ocorra
situacdes algum em algum | ocorra na | ha maioria
excepcionais | momento | momento | maioria das
das circunstan
circunstan | cias
cias
Menor ou Maior que Maior Maior que | Maior que
igual a 10% 10% e que 30% 50% e 90%
menor ou | € menor | menor ou
igual a ou igual a igual a
30% 50% 90%
1 2 3 4 5
Muito Baixo Baixa Média Alta Muito Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1

CLASSIFICAGAO DO NIiVEL DE RISCO DO EVENTO

NIiVEL DE RISCO

Impacto Descrigao
X
Probabilidade
Acima de 16
9 Risco Alto
4 Risco Moderado

1

Risco Pequeno
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MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE NIVEL DE RISCO

MATRIZ DE RISCO

IMPACTO | Gravissimo 5 Risco Risco Alto | Risco Alto
moderado 10 15
5
Grave 4 Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado 12
4 8

Moderado 3 Risco Risco Alto | Risco Alto | Risco Alto
moderado 9 12 15
6
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderado | moderado 10
4 6 8
Insignificante Risco Risco
1 moderado | moderado
4 5
Muito Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta

5

Baixa 1

PROBABILIDADE

MAPA DE RISCOS (MR) - RETIFICADO |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao )
RISCO 01 — ESPECIFICAGAO TECNICA INSUFICIENTE OU INADEQUADA
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificacao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Aquisicdo de produtos incompativeis com a necessidade da Administragcéo, baixa qualidade
dos materiais ou fornecimento divergente do pretendido.

Id Acdes Preventivas Responsavel

1. Elaborar Termo de Referéncia com especificacdes Responsavel pela elaboracdo do
completas, detalhamento de materiais, dimensdes, métodos Termo de  Referéncia: Sr.
de personalizagao, cores, acabamentos e padroes minimos Robson  Monteiro  Calgado,
de qualidade. Realizar pesquisa junto a contratagbes Auxiliar Administrativo.

similares e catalogo de mercado.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Revisar especificacdes durante a execucgdo, exigir Gestor do Contrato: Sr.
substituicdo dos itens incompativeis e aplicar penalidades Umarques da Silva Couto,
contratuais cabiveis. Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao

RISCO 02 — ESTIMATIVA INADEQUADA DAS QUANTIDADES
Probabilidade: (X) 2 Baixa
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Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Insuficiéncia ou excesso de brindes, ocasionando desperdicio de recursos publicos ou
necessidade de nova contratacio.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Basear o quantitativo em histérico de consumo, Responsavel pela elaboracdo do
campanhas previstas, acbes da Vigilancia em Saude e Termo de Referéncia:  Sr.

estimativas técnicas das unidades demandantes. Robson Monteiro Calgado,
Auxiliar Administrativo.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Realizar aditivo quantitativo, quando legalmente possivel, Gestor  do Contrato: Sr.

ou promover nova contratacido complementar. Umarques da Silva Couto,

Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao

RISCO 03 — PESQUISA DE PREGOS INSUFICIENTE OU INCOMPATIVEL
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Sobrepreco, fracasso do certame ou contratagdo com valores inexequiveis.
Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Realizar ampla pesquisa de precos em atas, contratos Sr. Anténio Carlos Teixeira,
publicos, PNCP, fornecedores do ramo e banco de precos Diretor do Departamento de

oficiais. Compras e Almoxarifado.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Revisar a pesquisa de precos e republicar o certame, se Sr. Antonio Carlos Teixeira,
necessario. Diretor do Departamento de

Compras e Almoxarifado.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacéao

RISCO 04 — DESCRIGAO GENERICA DA PERSONALIZAGAO DOS MATERIAIS
Probabilidade: (X) 1 Muito Baixa

Impacto: (X) 5 Gravissimo
Classificacao:  (X) 5 Risco Moderado
Id Dano

1. Entrega de produtos com identidade visual inadequada, divergente das campanhas
institucionais da saude.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Incluir layouts, artes graficas, modelos, padrbes Responsavel pela elaboragdo do
cromaticos, logomarcas e exigéncias de aprovagao prévia Termo de Referéncia:  Sr.

das artes antes da producgao. Robson Monteiro Calg¢ado,
Auxiliar Administrativo.
Id Acoes de Contingéncia Responsavel
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1. Solicitar corregao/substituicdo dos materiais produzidos Gestor do Contrato: Sr.
em desacordo. Umarques da Silva Couto,
Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

(X) Selecédo do Fornecedor

RISCO 05 — PARTICIPAGAO DE FORNECEDOR SEM CAPACIDADE TECNICA
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacao: (X) 6 Risco Moderado

Id Dano

1. Atrasos, descumprimento contratual e entrega de produtos de baixa qualidade.
Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Exigir documentacdo de habilitagdo compativel, Responsavel pela elaboragdo do
atestados de capacidade técnica e comprovacao de aptiddo Termo de  Referéncia:  Sr.

para fornecimento de brindes personalizados. Robson Monteiro Calgado,
Auxiliar Administrativo.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Aplicar san¢des administrativas, rescindir o contrato e Gestor do Contrato: Sr.

convocar fornecedor remanescente. Umarques da Silva Couto,

Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

(X) Selecédo do Fornecedor
RISCO 06 — APRESENTAGAO DE PROPOSTA INEXEQUIVEL
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave
Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Impossibilidade de execug¢do contratual ou fornecimento de produtos inferiores ao
especificado.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Realizar analise de exequibilidade das propostas, Departamento de Licitacbes, por
diligéncias e verificagdo de compatibilidade com os pregos intermédio do Sr. Lucio Prado

de mercado. Ferreira Gomes, Diretor do
Departamento de Licitagbes.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Desclassificar a proposta inexequivel e convocar o Departamento de Licitagdes, por

préximo colocado. intermédio do Sr. Lucio Prado

Ferreira Gomes, Diretor do
Departamento de Licitagdes.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Selegéo do Fornecedor

RISCO 07 - FRACASSO OU DESERTO DO PROCESSO LICITATORIO
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Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Moderado
Classificagdao:  (X) 8 Risco Moderado
Id Dano

1. Necessidade de repeticdo do certame, atraso no atendimento das campanhas e acdes da
Vigilancia em Saude.

Id Acoes Preventivas Responsavel
1. Elaborar especificacbes compativeis com o mercado e Responsavel pela elaboracdo do
ampla divulgacao do certame. Termo de Referéncia: Sr.

Robson Monteiro Calgado,
Auxiliar Administrativo.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Revisar as condi¢des do edital e realizar nova licitagao. Departamento de Licitagdes, por
intermédio do Sr. Licio Prado
Ferreira Gomes, Diretor do
Departamento de Licitagdes.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Execucao do Contrato

RISCO 08 — ATRASO NA ENTREGA DOS BRINDES PERSONALIZADOS

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Comprometimento das campanhas de saude, agdes educativas e eventos institucionais.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Estabelecer cronograma de entrega, prazos compativeis Responsavel pela elaboracdo do

e acompanhamento continuo da execugao contratual. Termo de Referéncia: Sr.
Robson Monteiro Calg¢ado,
Auxiliar Administrativo.

Id Acdes de Contingéncia Responsavel

1. Aplicar penalidades, notificar formalmente a contratada e Responsavel pela elaboracdo do

acionar fornecedor remanescente, quando possivel. Termo de Referéncia: Sr.
Robson Monteiro Calgado,
Auxiliar Administrativo.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Execucéao do Contrato

RISCO 09 - ENTREGA DE PRODUTOS EM DESCONFORMIDADE COM AS
ESPECIFICACOES

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificacao: (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Prejuizo a imagem institucional da Administracéo e necessidade de substituicdo dos itens.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Definir critérios objetivos de qualidade, exigir amostras e Responsavel pela elaboragdo do
realizar conferéncia no recebimento. Termo de Referéncia, Sr.
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Robson Monteiro Calgado,
Auxiliar Administrativo.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel
1. Recusar os produtos irregulares e exigir substituicio Gestor do Contrato: Sr.
imediata sem 6nus a Administracao. Umarques da Silva Couto,

Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Execucdo do Contrato
RISCO 10 — ERROS NA IMPRESSAO OU PERSONALIZAGCAO DOS BRINDES

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Perda dos materiais produzidos, prejuizo financeiro e comprometimento das campanhas

publicas.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Exigir aprovagdo formal das artes pela Administragdo Responsavel pela elaboragdo do

antes da produgdo em larga escala. Termo de Referéncia: Sr.
Robson Monteiro Calgado,
Auxiliar Administrativo.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Solicitar reimpressao/substituicao integral dos itens Gestor do Contrato: Sr.

incorretos. Umarques da Silva Couto,
Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Execucao do Contrato

RISCO 11 — FORNECIMENTO DE MATERIAIS DE BAIXA DURABILIDADE OU QUALIDADE
INFERIOR

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Insatisfacdo dos usuarios e desperdicio de recursos publicos.

Id Acobes Preventivas Responsavel

1. Exigir padrdes minimos de qualidade, descricdo Responsavel pela elaboragdo do

detalhada dos materiais e fiscalizagao do recebimento. Termo de Referéncia: Sr.
Robson Monteiro Calgado,
Auxiliar Administrativo.

Id Acobes de Contingéncia Responsavel

1. Aplicar sangdes e exigir substituicdo dos produtos Gestor  do Contrato: Sr.

defeituosos. Umarques da Silva Couto,
Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE
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X) Execucdo do Contrato

RISCO 12 - DESCUMPRIMENTO PARCIAL DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao:  (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Prejuizos operacionais e comprometimento da finalidade publica da contratacao.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Realizar fiscalizagdo continua da execug¢do contratual e Gestor  do Contrato: Sr.

registro formal das ocorréncias. Umarques da Silva Couto,
Secretario Municipal de Saude.

Id Acobes de Contingéncia Responsavel

1. Aplicar penalidades administrativas e promover rescisdo Gestor  do Contrato: Sr.

contratual, quando cabivel. Umarques da Silva Couto,
Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

(X) Execucao do Contrato

RISCO 13 — FALHAS NA FISCALIZAGAO E NO RECEBIMENTO DOS MATERIAIS

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Aceitacdo de produtos inadequados ou em desconformidade com o contrato.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Designar fiscal do contrato e estabelecer checklist de Gestor  do Contrato: Sr.

conferéncia dos itens recebidos. Umarques da Silva Couto,
Secretario Municipal de Saude.

Id Acodes de Contingéncia Responsavel

1. Realizar revisdo do recebimento e notificar a contratada Gestor  do Contrato: Sr.

para regularizagao. Umarques da Silva Couto,
Secretario Municipal de Saude.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Execucao do Contrato

RISCO 14 - VARIAGAO EXCESSIVA DE PREGOS DOS INSUMOS GRAFICOS E
MATERIAIS

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Desequilibrio econdmico-financeiro e possivel descontinuidade do fornecimento.

Id Acodes Preventivas Responsavel

1. Elaborar pesquisa de precos atualizada e prever Sr. Anténio Carlos Teixeira,

mecanismos legais de reequilibrio econémico-financeiro. Diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

Secretaria Municipal de Saude — Central de Abastecimento e Servigcos da Saude (CASS) | Av. Séo Joéo Paulo I, 2.045, 1° andar,
Paracatuzinho — Paracatu/MG | CEP 38603-401 | Telefone: (38) 3679-0363 | E-mail: cass2@paracatu.mg.gov.br

Pagina 7 de 8



cass2@paracatu.mg.gov.br

FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

1. Avaliar pedido de reequilibrio conforme legislacéo vigente Sr. Lucio Prado Ferreira

e disponibilidade orgcamentaria. Gomes, Diretor do Departamento
de Licitagbes, em conjunto com o
Economista responsavel pela
analise da solicitacio.

| MAPA DE RISCOS - MR |

FASE DE ANALISE

X) Execucdo do Contrato

RISCO 15 - ENTREGA DE QUANTITATIVOS DIVERGENTES DO SOLICITADO

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 4 Grave

Classificagao: (X) 8 Risco Moderado

Id Dano

1. Falta de materiais para campanhas ou inconsisténcias no controle patrimonial e de estoque.

Id Acoes Preventivas Responsavel

1. Conferéncia quantitativa rigorosa no recebimento e Sra. Isabela de Almeida e Lima,

previsdo contratual clara das quantidades. Farmacéutica e Responsavel
Técnica pelo Almoxarifado das
Unidades de Saude.

Id Acoes de Contingéncia Responsavel

1. Solicitar complementagdo imediata da entrega ou Sra. Isabela de Almeida e Lima,

substituicdo dos quantitativos faltantes. Farmacéutica e Responsavel
Técnica pelo Almoxarifado das
Unidades de Saude.

1. CONSIDERAGOES FINAIS:

1.1. O presente Mapa de Riscos visa fortalecer o planejamento da contratagado e aprimorar os
mecanismos de controle, fiscalizacdo e mitigacdo de eventos que possam comprometer a
adequada execugao do objeto pretendido.

1.2. A adocéo das medidas preventivas e das agdes de contingéncia descritas contribuira para
maior eficiéncia administrativa, economicidade, qualidade dos materiais fornecidos e
efetividade das acdes desenvolvidas pela Unidade de Vigildncia em Saude e Centro de
Especialidades Médicas — CEM.

Paracatu/MG, 09 de novembro de 2026.
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