FLS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE RISCOS
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGCAO DOS
SERVIGCOS DE: COLETA, TRANSPORTE, TRATAMENTO E DISPOSIGCAO FINAL
OBJETO: DOS RESIDUOS SOLIDOS DE SERVIGOS DE SAUDE DOS GRUPOS “A”, “B”,
“C”, “D” e “E” EM ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.
FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Prestador dos Servicos

Morosidade na Licitagdo

Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacéo: (X) 6 Risco Moderado

Id Dano

1. Dificuldade no transporte da equipe técnica na execucdo das atividades diaria.

Id Acdbes Preventivas Responsaveis

FISCAIS ADMINISTRATIVO DA ATA
DE REGISTRO DE PRECOS:
JACKELINE APARECIDA SILVA
CASTRO, Coordenadora de Atengao
Média e Alta Complexidade,
SABRINA XAVIER DA SILVA, Oficial
Administrativo,

THAYANE MUNDIM VIEIRA, Diretora

: . ~ : . 1.~ de Departamento da Ateng&o Bési
1. Inserir documentos com informagdes precisas, com base nas legislagdes o S°b-7ameme €2 ~eneao Baska

vigentes. Assegurar com precisdo quando da analise das cotagbes, € ApeLsoN CAETANO BARBOSA,

construcao dos documentos cabiveis a instrugao processual. Superintendente de Administragao
Hospitalar,
ELISANGELA PINTO DOS REIS
BRAZ, Coordenadora de Vigilancia
em Saude,
BRENDA  TAVARES MOURA,
Diretora de Média e Alta
Complexidade, Cristina Laura de
Oliveira Rodrigues, Diretora do
Departamento de Saude
E Fiscal Técnico Da Ata De
Registro De Precos: MAYRA DE
OLIVEIRA  NEIVA, Enfermeira,
NADIA MARIA ROQUETE Franco
Diretora Centro de Especialidades
Médicas, TATIANA TOSTA DE
ALMEIDA, Responsavel Técnica de
Farmacia, DEBORA GONGALVES
BATISTA DIAS, Responsavel técnica
do PGRSS.

Id Acbes de Contingéncia Responsaveis
Fiscais Técnicos da Ata de
Registro de Pregos/Contrato:
JACKELINE APARECIDA SILVA
CASTRO, Coordenadora de
Atencgéo Média e Alta
Complexidade,
SABRINA XAVIER DA SILVA,

1. Acompanhamento, celeridade nas orienta¢gdes encaminhadas pelo Oficial Administrativo,

departamento de compras e licitagao. THAYANE MUNDIM VIEIRA,
Diretora de Departamento da
Atencgéo Basica de Saude,
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ADELSON CAETANO
BARBOSA, Superintendente de
Administragdo Hospitalar,
ELISANGELA PINTO DOS REIS
BRAZ, Coordenadora  de
Vigilancia em Saude,

BRENDA TAVARES MOURA,
Diretora de Média e Alta
Complexidade, Cristina Laura
de Oliveira Rodrigues,
Diretora do Departamento de
Saude

E Fiscal Técnico Da Ata De
Registro De Pregos: MAYRA
DE OLIVEIRA NEIVA,
Enfermeira, NADIA MARIA
ROQUETE Franco Diretora
Centro de Especialidades
Médicas, TATIANA TOSTA DE
ALMEIDA, Responsavel Técnica
de Farmacia, DEBORA
GONCALVES BATISTA DIAS,
Responsavel técnica do PGRSS.

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Contratagdo com preco acima da média do mercado
(X) 2 Baixa

Probabilidade:

1. Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Orientagcao normativa
especifica para tal fim.

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) 1 Pequeno

Id Dano

1. Prejuizo ao erario

Id Acbes Preventivas Responsavel
Antbnio Carlos Teixeira,

Diretor do Departamento de
Compras e Almoxarifado.

Id Acbes de Contingéncia

Responsavel

1. N&o adjudicagao do certame.

Umarques da Silva Couto,
Secretario  Municipal de
Saude, Gestor da Ata de
Registro de Precos/Contrato.

| MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Licitacdo Deserta ou Fracassada

Probabilidade:
Impacto:

(X) 2 Baixa
(X) 3 Moderado
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Classificacéo: (X) 1 Pequeno
Id Dano
1. Contratagdo de empresa especializada visando a prestacdo dos servicos de coleta, transporte,
tratamento e disposic¢ao final dos residuos solidos de servigos de saude dos grupos “A”, “B”, “C”,”D” “E”.
Id Acdes Preventivas Responsavel
Lucio Prado Ferreira Gomes,
1. Ampla divulgacao do certame Diretor do Departamento de
Licitacbes
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Negociar junto aos licitantes durante a sess&o publica, na etapa de Agente de Contratagdo /
julgamento das propostas. Comissao de licitacdes

| MAPA DE RISCOS |

FASE DE ANALISE

X) Gestdo da Ata de Registro de Precos/Contrato

A Contratada ndo consegue cumprir com os termos firmados
Probabilidade:  (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado

Classificacéo: (X) 1 Pequeno

Id Dano

1. Atraso no inicio da prestacao dos servicos objeto da presente contratacao

Id Acdes Preventivas Responsaveis

Fiscais Técnicos da Ata de
Registro de Pregos/Contrato:
MAYRA DE OLIVEIRA NEIVA,

, e _ Enfermeira, NADIA MARIA
1. Realizar contatos previos junto a empresa vencedora para alinhar @ RoQUETE Franco Diretora Centro

forma de servico alertando sempre sobre o prazo e a tomada de sangbes e Especialidades Médicas,

administrativas. TATIANA TOSTA DE ALMEIDA,
Responsavel Técnica de Farmacia,
DEBORA GONGALVES BATISTA
DIAS, Responsavel técnica do
PGRSS.

Id Ac0bes de Contingéncia Responsaveis
Fiscais Técnicos da Ata de
Registro de Pregos/Contrato:
MAYRA DE OLIVEIRA NEIVA,

N . Enfermeira, NADIA  MARIA
1.Manter uma comunicagdo aberta com os licitantes e outras partes RoQUETE Franco Diretora Centro

interessadas para esclarecer duvidas e fomecer informagdes adicionais 4e  Especialidades ~ Médicas,

conforme necessario, além de assegurar que documentos e praticas estejam TATIANA TOSTA DE ALMEIDA,

atualizados de acordo com as mudancas na legislagdo e exigéncias do Responsavel Técnica de Farmécia,

mercado. Execucado de medidas corretivas ou coercitivas previstas em sede DEBORA GONGCALVES BATISTA

contratual. DIAS, Responsavel técnica do
PGRSS.

INCONFORMIDADE TECNICA
Probabilidade: (X) 2 Baixa
Impacto: (X) 3 Moderado

Classificagao: (X) 1 Pequeno
d Dano
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1. Desclassificacéo das propostas em razéo do ndo atendimento as especificagdes técnicas solicitadas.

Id Acdes Preventivas Responséveis
1. Definicdo clara e detalhada das especificagbes técnicas da Fiscais Técnicos da Ata de Registro
prestacdo dos servicos. de Pregos/Contrato: MAYRA DE

OLIVEIRA NEIVA, Enfermeira, NADIA
MARIA ROQUETE Franco Diretora
Centro de Especialidades Médicas,
TATIANA TOSTA DE ALMEIDA,
Responsavel Técnica de Farmécia,
DEBORA GONGALVES BATISTA
DIAS, Responsavel técnica do PGRSS.
Id Acdes de Contingéncia Responsavel
1. Realizagdo de verificagdo de conformidade e inspegcdo para Agente de Contratagdo/Comissaog
assegurar que o servico ofertado atende as especificacdes antes da de licitaces
aceitacao final.

PROBLEMAS DE LOGISTICA E PRESTACAO DOS SERVICOS
Probabilidade: (X) 2 Baixa

Impacto: (X) 3 Moderado
Classificacdo: (X) 1 Pequeno

Id Dano

1. Atrasos na prestacdo de servico impedindo o cumprimento do prazo estabelecido, resultando em
impactos negativos na operacao e na implementacao dos sistemas.

Id Acdes Preventivas Responsaveis
1. Estabelecer de forma clara e detalhada as responsabilidades, os Fiscais Técnicos da Ata de
prazos, as condi¢cdes de servigo e as penalidades aplicaveis em caso Registro de Pregos/Contrato:
de descumprimento. MAYRA DE OLIVEIRA NEIVA,

Enfermeira, NADIA  MARIA
ROQUETE Franco Diretora Centro
de Especialidades  Médicas,
TATIANA TOSTA DE ALMEIDA,
Responsavel Técnica de Farmécia,
DEBORA GONCALVES BATISTA
DIAS, Responsavel técnica do

PGRSS.
Id Acdes de Contingéncia Responsaveis
1. Idenfiticar potenciais riscos que possam ocasionar e desenvolver planos  Fiscais Técnicos da Ata de Registro
estratégicos adequados para mitigar tais riscos. de Pregos/Contrato: MAYRA DE

OLIVEIRA NEIVA, Enfermeira, NADIA|
MARIA ROQUETE Franco Diretord
Centro de Especialidades Médicas,
TATIANA TOSTA DE ALMEIDA,
Responsavel Técnica de Farmécia,
DEBORA GONCALVES BATISTA
DIAS, Responsavel técnica do
PGRSS.
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1. RECOMENDAGOES:

a) E fundamental o envolvimento de todos os setores envolvidos no processo de
andlise de riscos e na implementacdo das medidas de mitigagao.

b) Os membros da comissao de licitagcao e da equipe técnica devem ser devidamente
capacitados para identificar e avaliar os riscos especificos do processo.

c) E necessario monitorar continuamente os riscos e os indicadores de desempenho
do processo, realizando ajustes conforme necessario.

2. CONSIDERAGOES FINAIS:

a) A andlise de riscos apresentada neste documento tem como objetivo auxiliar na
identificacdo e mitigacdo dos principais riscos associados ao processo de contratacao
de empresa especializada visando a prestacdo dos servicos de coleta, transporte,
tratamento e disposicéo final dos residuos sélidos de servicos de saude dos grupos
“a”, “b”, “c”, “d” “e”. A implementacdo das medidas de mitigacéo propostas contribuira
para assegurar a eficiéncia, a seguranca e a transparéncia do processo.

Paracatu — MG, 09 de Fevereiro de 2026.
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