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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANALISE DE RISCO (Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021) — RETIFICADO

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE
INSTRUMENTAL CIRURGICO PARA A REALIZAGAO DE PROCEDIMENTOS, VISANDO
ATENDER AS NECESSIDADES DAS UNIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE PARACATU/MG.

A analise de risco na aquisicdo publica do objeto mencionado é essencial para identificar e
mitigar possiveis problemas que possam surgir durante o processo de contratacdo e
fornecimento. Dessa forma, apresentam-se a seguir 0s principais riscos, considerados
relevantes nesta analise:

| FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO |

PROBABILIDADE - Frequéncia observadal/esperada
Aspectos Avaliativos
Evento pode | Evento pode | Evento deve Evento Evento
ocorrer ocorrer em ocorrer em | provavelment esperado
apenas em algum algum e ocorra na que ocorra
situacdes momento momento maioria das na maioria
excepcionais circunstancia das
Frequéncia S circunstancia
pr?evista s Peso
Menor ou Maior que Maior que Maior que Maior que
igual a 10% | 10% e menor | 30% e menor | 50% e menor 90%
1 ou igual a ouigual a ouigual a 5
Muito Baixo 30% 50% 90% Muito Alta
2 3 4
Baixa Média Alta
5 Muito Alta 5
4 Alta 4
3 Média 3
2 Baixa 2
1 Muito Baixa 1
CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO DO EVENTO
NIVEL DE RISCO
Impacto X Probabilidade Descricao

Acima de 16
9 Risco Alto

4 Risco Moderado
1 ﬁ

MATRIZ DE CLASSIFICACAO DE NiVEL DE RISCO |
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MATRIZ DE RISCO

IMPACTO Gravissimo 5 Risco Risco Alto Risco
moderado 10 Alto
5 15
Grave 4 Risco Risco Risco
moderado | moderado Alto
4 8 12
Moderado 3 Risco Risco Risco Alto | Risco Alto
moderado Alto 12 25
6 9
Pequeno 2 Risco Risco Risco Risco Alto
moderado | moderad | moderado 10
4 o] 8
6

Insignificante Risco Risco
1 moderado | moderado
4 5
Muito Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito Alta
Baixa 1 5

PROBABILIDADE

MAPA DE RISCOS

Fase de Analise

Planejamento da Contratagdo | Selecido do Fornecedor | Gestéo do Contrato

RISCO 01: Especificagoes técnicas inadequadas dos instrumentais

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos

Aquisicao de materiais incompativeis com as necessidades cirurgicas, gerando desperdicio de
recursos.

Acdes de Tratamento Responsaveis

Diretoria de Compras da
Secretaria de Saude:
¢ Danilo Alves dos Santos
Fiscais Técnicos do Contrato
¢ Clara Francine de
Assuncao Pereira
¢ Victor Rabelo Bitencourt

Revisar o Termo de Referéncia e as especificacbes com apoio
técnico do CME e médicos cirurgides antes da publicagdo do edital.

Acdes de Contingéncia Responsaveis

Caso seja identificada inadequacgao técnica apds a publicagdo do | Fiscais Administrativos do
edital ou durante o processo licitatério, suspender imediatamente o | Contrato:

certame para corregao do Termo de Referéncia (TR) e republicacdo | ¢ Adelson Caetano Barbosa
dos documentos com as especificagdes revisadas, garantindo — Hospital Municipal de
conformidade técnica antes da continuidade da licitagdo. Paracatu
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¢ Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas

e Thayane Mundim Vieira —
Atencdo Primaria a Saude

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selecdo do Fornecedor | Gestao do Contrato

RISCO 02: Subdimensionamento ou superdimensionamento das quantidades estimadas

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos

Aquisicdo de quantidade insuficiente ou excessiva de instrumentais cirdrgicos, resultando,
respectivamente, em desabastecimento e prejuizo a continuidade dos servigos assistenciais ou em
imobilizacao indevida de recursos publicos e formagao de estoque ocioso.

Acbes de Tratamento Responsavel

Fiscais Administrativos do
Contrato:
¢ Adelson Caetano Barbosa

. . . o — Hospital Municipal de
Revisar o memorial de calculo e o histérico de consumo das Paracatu
unidades (HMP, CEM e APS), validando os quantitativos com as

chefias técnicas antes da conclusao do TR. * Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de

Especialidades Médicas
¢ Thayane Mundim Vieira —
Atencdo Primaria a Saude

Acgdes de Contingéncia Responsavel

Fiscais Administrativos do
Contrato:

e Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de
Paracatu

o Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de

e Solicitar revisdo quantitativa para ajustes futuros por meio da
prépria Ata de Registro de Precgos, utilizando a flexibilidade
do SRP para evitar desabastecimento. - g

e o L - Especialidades Médicas

e Priorizar a distribuicado dos materiais disponiveis conforme . .
critérios assistenciais, garantindo cobertura minima para * Thayape M}anl_rn Y|e|ra’| N
urgéncias/emergéncias. Atgngao APrlrpana a Salde

Superintendéncia de

Suprimentos, por meio do

Departamento de Licitagdes:

e Lucio Prado Ferreira
Gomes / Comissao de
Licitagao

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selecdo do Fornecedor | Gestao do Contrato

RISCO 03: Falha na pesquisa de pregcos

Avenida Sdo Jodo Paulo II, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 3




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
- N
Probabilidade
Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos
Definicdo de valor de referéncia inadequado, gerando sobrepreco ou inviabilidade do certame.
Acbes de Tratamento Responsavel

o Realizar pesquisa de precos utilizando multiplas fontes
oficiais, como Painel de Precos, Banco de Pregos em Saude,
PNCP e cotagcbes formais com fornecedores, garantindo
diversidade e confiabilidade das referéncias.

e Revisar os resultados da pesquisa com a equipe técnica e
com o setor requisitante, assegurando compatibilidade entre
especificagdes e valores coletados.

Diretoria de Compras da
Secretaria de Saude:
¢ Danilo Alves dos Santos

Acoes de Contingéncia Responsavel

Superintendéncia de
Suprimentos, por meio do
Departamento de Licitagbes:
* Lucio Prado Ferreira
Gomes / Comissao de
Licitagao

Se o certame fracassar ou receber propostas acima do estimado,
reabrir a pesquisa de mercado, ajustar os valores e repetir o
procedimento licitatério, garantindo vantajosidade.

Fase de Analise

Planejamento da Contratacao | Selegio do Fornecedor | Gestéo do Contrato

RISCO 04: Apresentacao de propostas inexequiveis ou com vicios técnicos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos

Fornecimento de materiais fora do padrao exigido, atrasos ou impossibilidade de entrega, necessidade
de substituicdo de itens, risco a continuidade dos servicos assistenciais e desperdicio de recursos
publicos.

Acbes de Tratamento Responsavel

Superintendéncia de
Suprimentos, por meio do
Exigir amostras e catalogos técnicos para avaliagdo prévia da | Departamento de Licitagoes:

conformidade dos itens ofertados. * Lucio Prado Ferreira
Gomes / Comissao de
Licitagao

Acdes de Contingéncia Responsavel
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e Desclassificar a proposta que seja tecnicamente inadequada | Superintendéncia de
ou inexequivel. Suprimentos, por meio do
e Realizar diligéncias adicionais para confirmagdo de | Departamento de Licitagoes:
informacdes quando houver duvida técnica. » Lucio Prado Ferreira
e Convocar o préximo colocado na ordem de classificagao. Gomes / Comissao de
Licitagao

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selecdo do Fornecedor | Gestao do Contrato

RISCO 05: Impugnagoes e recursos administrativos

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos

Atrasos no andamento da licitagdo, comprometendo o cronograma de aquisi¢cao, suspensao da
sessdo publica até analise da demanda e risco de anulagio ou necessidade de retificacao do edital;.

Acbes de Tratamento Responsavel

Superintendéncia de
Suprimentos, por meio do
Elaborar edital e Termo de Referéncia com maxima clareza, critérios | Departamento de Licitagoes:
objetivos e especificagdes técnicas devidamente justificadas. » Lucio Prado Ferreira
Gomes / Comissao de
Licitagdo

Acdes de Contingéncia Responsavel

Fiscais Administrativos do
Contrato:
¢ Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de
Paracatu
e Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas
e Thayane Mundim Vieira —
Atencao Primaria a Saude

o Responder tempestivamente as impugnacdes e recursos,
observando prazos legais e garantindo transparéncia.

e (Quando necessario, retificar o edital para correcdo de
inconsisténcias e republicar o certame.

Fase de Analise

Planejamento da Contratacéo | Selecdo do Fornecedor | Gestao do Contrato

RISCO 06: Baixa competitividade no certame

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos

Reducao da disputa entre fornecedores, aumentando o risco de precos elevados, e cerceamento a
vantajosidade, com menor possibilidade de selegdo da melhor proposta

Acbes de Tratamento | Responsavel
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Superintendéncia de
Suprimentos, por meio do
Departamento de Licitagdes:
* Lducio Prado Ferreira
Gomes / Comissao de
Licitagao

Elaborar edital com especificagcdes técnicas claras, suficientes e nao
restritivas, evitando requisitos que limitem indevidamente a
participacao de fornecedores.

Acbes de Contingéncia Responsavel

e Caso o certame tenha baixa participagao, prorrogar o prazo | Superintendéncia de
de recebimento de propostas para ampliar o alcance da | Suprimentos, por meio do

divulgagao. Departamento de Licitagdes:
e Reavaliar e ajustar o edital (especificacdes, exigéncias ou * Lucio Prado Ferreira
prazos) e republicar se necessario. Gomes / Comissao de
Licitagao

Fase de Analise

Planejamento da Contratacao | Selegdo do Fornecedor | Gestéo do Contrato

RISCO 07: Entrega de materiais fora das especificagées técnicas

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos
Uso de materiais inadequados, comprometendo a seguranga dos procedimentos.
Acbes de Tratamento Responsavel
Fiscais Técnicos do Contrato
Exigir certificado de conformidade e inspec¢ao técnica no e (Clara Francine de
recebimento. Assuncao Pereira
e Victor Rabelo Bitencourt
Acdes de Contingéncia Responsavel
Fiscais Administrativos do
Contrato:

¢ Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de
Paracatu

e Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas

e Thayane Mundim Vieira —
Atencao Primaria a Saude

Rejeitar lote e solicitar substituicdo imediata conforme contrato.

Fase de Analise

Planejamento da Contratacéo | Selecdo do Fornecedor | Gestao do Contrato

RISCO 08: Falhas na armazenagem e esterilizacdo

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagcéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
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Danos

Contaminagédo dos instrumentais e risco a saude dos pacientes.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Manter capacitacdo continua das equipes do CME e revisar
protocolos de esterilizagao.

Fiscais Administrativos do
Contrato:

e Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de
Paracatu

¢ Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas

e Thayane Mundim Vieira —
Atencdo Primaria a Saude

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Afastar o lote suspeito e proceder com reesterilizacdo ou descarte
conforme RDC 222/2018.

Fiscais Administrativos do
Contrato:

e Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de
Paracatu

e Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas

e Thayane Mundim Vieira —
Atencdo Primaria a Saude

Fase de Analise

Planejamento da Contratacéo | Selegao do Fornecedor |

Gestao do Contrato

RISCO 9: Inexecucao parcial ou total do contrato

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos

Interrupcéo do fornecimento e prejuizo a execucgédo de cirurgias.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Acompanhar execugao por relatérios mensais e visitas técnicas.

Fiscais Administrativos do
Contrato:

e Adelson Caetano
Barbosa — Hospital
Municipal de Paracatu

¢ Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas

e Thayane Mundim Vieira
— Atencao Primaria a
Saude

Fiscais Técnicos do Contrato

e (Clara Francine de

Assuncao Pereira
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¢ Victor Rabelo Bitencourt

Acbes de Contingéncia Responsavel

Gestor do Contrato:
¢ Umarques da Silva Couto
Fiscais Administrativos do
Contrato:
¢ Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de
Paracatu
¢ Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas
e Thayane Mundim Vieira —
Atencdo Primaria a Saude

Rescindir o contrato e acionar o fornecedor reserva.

Fase de Analise

Planejamento da Contratacdo | Selecdo do Fornecedor | Gestao do Contrato

RISCO 10: Obsolescéncia ou desgaste acelerado dos instrumentais

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos
Aumento de custos de reposicao e risco de falhas em procedimentos.
Acbes de Tratamento Responsavel
Fiscais Administrativos do
Contrato:

e Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de

Paracatu
e Nadia Maria Roquete
Aquisicao de produtos certificados e controle de vida util dos Franco — Centro de
materiais. Especialidades Médicas

e Thayane Mundim Vieira —
Atencao Primaria a Saude

Fiscais Técnicos do Contrato

e Clara Francine de
Assuncao Pereira

e Victor Rabelo Bitencourt

Acgdes de Contingéncia Responsavel

Fiscais Administrativos do
Contrato:

e Adelson Caetano Barbosa
— Hospital Municipal de
Paracatu

e Nadia Maria Roquete
Franco — Centro de
Especialidades Médicas

Solicitar aditamento contratual ou nova ARP para reposigao.
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e Thayane Mundim Vieira —
Atencédo Primaria a Saude

Fiscais Técnicos do Contrato

e Clara Francine de
Assuncao Pereira

e Victor Rabelo Bitencourt
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