PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

O gerenciamento de riscos permite acfes continuas de planejamento, organizacéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso da
contratacdo, da execuc¢do do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo de
encontrada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos e impactos caso O risco ocorra e as possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos).

a) Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

b) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as ac6es de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

c) Durante afase de Selecédo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio
dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

d) Durante afase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob
coordenacgédo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos
identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas acfes de
tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento
de novos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar 0s niveis
de probabilidade e impacto que, ap0s a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionard@o as agoes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestédo do contrato).

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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4
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Niveis de Aceitagao de Risco
é 4 16 a 25 - Risco Extremo
a 3 9 a 15 - Risco Alto
2 2 4 a 8 - Risco Moderado
P
8 1 a 3 - Risco Pequeno
o 1
1 2 3 4 5
>
IMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
€ entendido como baixo. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio. Se estiver na
regido laranja, entende-se como nivel de risco alto. Se estiver na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco extremo. Nos casos de riscos classificados como alto e extremo, deve-se
adotar obrigatoriamente as a¢cOes preventivas previstas para o efetivo tratamento do risco, e
realizar o monitoramento do risco, de forma a aplicar as a¢fes corretivas quando necessarias.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestédo de
Riscos do 6rgao, registrando-se o alinhamento no Mapa de Gerenciamento de Riscos.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 1

AUSENCIA DA FORMALIZACAO DO DOCUMENTO DE FORMALIZAQAO DA DEMANDA (DFD)
QUE ORIGINAA CONTRATACAO

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Inicio de processo para contratagdo que n&do atende aos normativos legais da Administragcao
1 Publica, com consequente desperdicio de tempo e esforgos do requisitante que iniciou o
processo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta (') Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da Demanda
1 (DFD) pelo setor requisitante com a designagao da equipe de Solicitante da Demanda
planejamento antes de iniciar o planejamento da contratagao.

ID Acoes Corretivas Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia

(TR) ou Projeto Basico (PB) Solicitante da Demanda
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 2

EQUIPE RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO NAO DETEM AS
COMPETENCIAS MULTIDISCIPLINARES NECESSARIAS A EXECUGAO DA ATIVIDADE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Especificagbes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos, com
1 consequente indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solugdo necessaria ao
atendimento da necessidade ou diminuigdo da competicido e aumento dos custos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

s () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Capacitar os membros da Equipe de Planejamento da
Contratagao.

ID Acoes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Autoridade competente deve reavaliar a Equipe ou capacitar
os membros de forma tempestiva
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 3

EXECUTAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE FORMA MUITO SIMPLIFICADA PARA
CONTRATACOES DE MAIOR RISCO (ALTO VALOR, ALTO IMPACTO NAS ATIVIDADES DA
ORGANIZACAO)

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Contratagao que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da administracao,
1 com consequente desperdicio de recursos publicos, ou levando a impossibilidade de
contratar, com consequente nao atendimento da necessidade que originou a contratacao.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta (') Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

No caso de contratacbes de maior risco, a equipe de
1 planejamento executa as atividades de planejamento de forma
mais exaustiva.

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Acdes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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RISCO 4
CONTRATACAO SEM REALIZACAO DE ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Contratagao que nao produz resultados capazes de atender a necessidade da administracao,
com consequente desperdicio de recursos publicos; ou levando a impossibilidade de
1 contratar, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratagao; ou
levando a especificagdes indevidamente restritivas, com consequente diminuicdo da
competicdo e aumento indevido do custo da contratagao.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta (') Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Elaboragido do Estudo Técnico Preliminar (ETP) pela equipe
de planejamento

ID Acdes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)
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RISCO 5

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

INDEFINIGAO DO CONTEUDO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

FASE DE ANALISE

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média
Probabilidade 1 5 3
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado

e () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificagéo: 8 1-3 4-8 9-15
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

Estudos técnicos preliminares cujo conteudo n&o permite atingir seu objetivo, com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

()Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Designacgao de equipe capacitada tecnicamente e empenhada
em realizar um estudo pormenorizado de acordo com as
necessidades da prestacdo de obra e/ou servicos de
engenharia

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acdes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente revisa os estudos preliminares para
1 verificar o seu real atendimento as necessidades da prestagao
de obra e/ou servigos de engenharia

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 6

DEFINIGAO DE REQUISITOS DA CONTRATACAO INSUFICIENTES

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Contratagcdo de empresa que nao atende a necessidade que originou a contratagdo, com
consequente desperdicio de recursos publicos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade 0] Muit? Baixa (X) Eziaixa () I\/rlsédia ( )ﬁ\lta () Mu’isto Alta
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado (X) arave 0O Gra\g’ssimo
Classificacao: 8 () P1ef1geno (X) lv‘Ilo_dgrado (9)_A1It5° Exfge?qzos( )
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratacédo elabora quadro com

requisitos minimos necessarios para o atendimento das Secretaria / Setor

1 necessidades da Prefeitura Municipal de Paracatu, avaliando
se as exigéncias que limitam a participacdo dos licitantes s&o
realmente indispensaveis

Responsavel pelo
Planejamento

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

FLS

RISCO 7

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

DEFINIGAO DE REQUISITOS DA CONTRATACAO INDEVIDOS

FASE DE ANALISE

servigo do presente objeto

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média
Probabilidade 1 5 3
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado

e () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificagéo: 8 1-3 4-8 9-15
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas

Limitacao indevida da competicdo com consequente atraso na contratacdo da prestacao de

()Alta () Muito Alta
4 5
(X) Grave () Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25
Responsavel

Equipe de planejamento da contratacédo elabora quadro com
requisitos necessarios para o atendimento das necessidades
da Prefeitura Municipal de Paracatu, avaliando se as
exigéncias realmente sdo devidas

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acdes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 8

MENSURACAO INCORRETA PRESTACAO DA OBRA E/OU SERVIGOS DE ENGENHARIA

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Elevacgao de custos decorrente do incorreto levantamento dos precos mensurados.
CLASSIFICAGAO DO RISCO

s () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 2 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

A equipe de planejamento da contratagdo deve se basear nos
precos constantes no Painel de Precos do Governo Federal,
nao suficiente, podera basear-se em contratagbes similares de
outros o6rgaos e entidades publicas, sitios eletronicos
especializados e cotacdo com fornecedores, bem como,
podera utilizar como fonte: SINAPI, SETOP e SUDECAP, logo,
foram utilizadas a precificacdo da média de valores 04
(quadro) Municipios como norteamento.

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acdes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 9

PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATACAO EM EPIGRAFE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Limitacao indevida da competicdo com consequente atraso na contratacdo da prestagao de
servigo do presente objeto

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
1 2 3 4 5
Impacto () Insignificante () Pegueno (X) Moderado () G4rave () Graglssmo
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel
A equipe de planejamento da contratagcdo deve avaliar se a
solucdo ¢é realmente divisivel, levando em conta a Secretaria / Setor
1 especificidade do servico a ser executado, a Responsavel pelo
operacionalizagdo da gestdo e fiscalizagdo durante a Planejamento

execucao contratual e o possivel aumento do custo

ID Acoes Corretivas Responsavel

1 Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia Secretaria / Setor

(TR) ou Projeto Basico (PB) Responsavel pelo
Planejamento
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 10

NAO PARCELAMENTO DO OBJETO DA CONTRATAGAO

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Licitacdo com poucos fornecedores no processo licitatério e dependéncia de uma Unica
empresa para um servico indispensavel para a Prefeitura Municipal de Paracatu-MG.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
Impacto () Insignificante () Pegueno (X) Moderado () G4rave () Gragl’ssimo

ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 6 1-3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar se a
solucdo € realmente indivisivel, levando em conta a

especificidade do servico a ser executado, a Secretaria / Setor
1 operacionalizagdo da gestdo e fiscalizagdo durante a Responsavel pelo
execugao contratual, a possivel dependéncia de uma unica Planejamento

empresa e a avaliar a limitagao da competitividade ocasionada
pelo nao parcelamento

ID Acdes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 11

DEFINIGAO DE RESULTADOS NAO REALISTAS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Frustracdo do setor demandante, com consequente nao atendimento da necessidade que
gerou a contratagao

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Moderado (X) arave () Gragl’ssimo

ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar a
possibilidade de a contratagdo alcancar os resultados
esperados definidos pela area requisitante. Se a equipe de
planejamento considerar que os resultados ndo s&o realistas,
deve negociar com a area requisitante para ajustar as
expectativas, planejando, assim, uma contratagéo viavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acdes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 12

INEXISTENCIA DE ANALISE DE RISCO
(X) Planejamento

() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

Desconsideracédo dos riscos existentes na contratacdo e gestdo do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade (X) Muiﬁo Baixa () Bzaixa () I\/rlsédia ( )ﬁ\lta () Mu’isto Alta
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado () G4rave (X) Gra5\/|’ssimo
ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 5 1-3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel
Equipe de planejamento da contratagcdo elabora analise de Secretang / Setor
1 : ~ ~ Responsavel pelo
risco da contratac&o e da gestéo contratual ;
Planejamento
ID Acdes Corretivas Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 13

ANALISE DE RISCO DEFICIENTE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Desconsideracao de riscos relevantes, com consequente impacto causado por estes riscos
CLASSIFICAGAO DO RISCO

s () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 2 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratagcdo elabora analise de
risco aprofundada (e.g. entrevistas com gestores, equipe de
fiscalizacdo do contrato anterior, visitas in loco as areas a
serem atendidas) da contratacdo e da gestao contratual

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acdes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 14

TERMO DE REFERENCIA (TR) E/OU PROJETO BASICO INCOMPLETO OU INCONSISTENTE

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

TR/PB cujo conteudo n&o permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao
1 ou a contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com consequente
desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento realiza levantamento das falhas
verificadas nos contratos anteriores junto a gestdao e

fiscalizacdo contratual; verifica todas as atividades Secretaria / Setor
1 necessarias ao bom desempenho e atendimento das Responsavel pelo
necessidades da Secretaria Municipal de Cultura; bem como Planejamento

incluir no TR/PB todos os direitos e deveres - tanto da
contratante quanto da contratada - de forma clara e objetiva

ID Acoes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 15

FLS

ADMINISTRACAO DA CONTRATADA
FASE DE ANALISE
(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

DEFINICAO DE MECANISMOS QUE PROPICIEM A INGERENCIA DA ORGANIZAGAO NA

os entendimentos contidos na Sumula 331/TST

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média
Probabilidade 1 2 3
() Insignificante () Pequeno () Moderado
Impacto 1 5 3
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto
Classificacao: 5 1-3 4-8 9-15

TRATAMENTO

ID Acodes Preventivas

Caraterizacao de execucao indireta ilegal, com consequente pratica de ilicito trabalhista ante

()Alta () Muito Alta
4 5
() Grave (X) Gravissimo
4 5
Extremo ()
16 - 25

Responsavel

Equipe de planejamento da contratacao deve definir, no modelo de

execugao do objeto, que:

a) a interagdo entre o 6rgao e a contratada ocorra essencialmente

por intermédio do preposto, com excegao de servigos que exijam

interacao direta entre os usuarios do servigo e a contratada;

b) aspectos relativos a relagdo contratual entre a contratada e seus

funcionarios (e.g. solicitacdo de férias e avaliagdo de desempenho
1 individual) sejam tratados entre essas duas partes, sem interferéncia

do 6rgéo;

c) definir claramente elementos que incluam a qualificagcao técnica

necessaria para assumir cada posto de servigo € os documentos que

servirdo para comprovar a qualificagdo exigida junto ao 6rgao;

d) é vedado aos servidores publicos, formal ou informalmente,

qualquer tipo de ingeréncia, ou influéncia sobre a administracéo da

contratada, ou comando direto sobre os funcionarios

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

- Rscot

METODO SUBJETIVO (OU AUSENCIA DE METODO) PARA QUANTIFICAR A PRESTAGAO DO
SERVICO E SUAS OBRIGAC}OES

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

Descricao

Pagamento por demandas n&o entregues e possivel comprometimento da qualidade do

servico
CLASSIFICAGAO DO RISCO
. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel
Equipe de planejamento da contratacdo define método Secretaria / Setor
1 objetivo para quantificar a demanda buscando, sempre que Responsavel pelo
possivel, priorizar aspectos especificos da Prefeitura Plgne'amengo
Municipal de Paracatu — MG / Secretaria Municipal de Cultura g
ID Acoes Corretivas Responsavel

Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 17

CLAUSULAS DE PENALIDADES GENERICAS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descrigao

1 Impossibilidade de aplicagcao de penalidades, com consequente impossibilidade de induzir o
contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na execucgao

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 2 3 4 5
Impacto () Insignificante () Pegueno () Moderado (X) lerave 0 Gra\g’ssimo

ot ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratagao inclui no modelo de gestao

do contrato clausulas de penalidades observando as seguintes

diretrizes:

a) atrelar multas as obrigagdes da contratada estabelecidas no Secretaria / Setor

modelo de execugédo do objeto no TR/PB;

b) definir o rigor de cada multa de modo que seja proporcional ao X
1 prejuizo causado pela desconformidade; Plan’ejlamento, Setor

c¢) definir a forma de calculo da multa, de modo que seja 0 mais Ju”d'go, e SNetor de

simples possivel; Licitagoes

d) definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato);

e) definir as condi¢des para aplicagdes de glosas, bem como as

respectivas formas de calculo

Responsavel pelo

ID Acdes Corretivas Responsavel

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento, Setor
Juridico e Setor de
Licitacoes

Autoridade competente ndao aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 18

VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO ACIMA DO VALOR PREVISTO DO ORGCAMENTO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento
() Selecao de Fornecedor

() Gestao do Contrato

ID Descricao
1

Indisponibilidade orgamentaria, com consequente impossibilidade de contratacéo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Probabilidade 0] Muit? Baixa (X) Eziaixa () I\/rlsédia ( )ﬁ\lta () Mu’isto Alta
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado (X) lerave 0O Gra\g’ssimo
Classificacao: 8 () P1ef1geno (X) l\/‘Ilo_dgrado (9)_/\1"50 Exfge?qzos( )
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento verifica junto a Secretaria Municipal
de Planejamento possibilidade a informagdo sobre a
disponibilidade orcamentaria que comporte o valor maximo

Secretaria / Setor
Responsavel pelo

estimado para a contratacéo

Planejamento

ID Acdes Corretivas

Responsavel

Equipe de planejamento realiza adequagdo do objeto da
contratacao para adequa-la a disponibilidade orgcamentaria

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 19

EMPRESAS SEM QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRAADEQUADA PARAA EXECUGAO
DO OBJETO PARTICIPANDO DA LICITACAO

() Planejamento
(X) Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

ID Descricao

Contratagao de empresa incapaz de executar a avenga, com consequente nao obtengao do
1 objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em
legislacao especifica e no contrato

CLASSIFICAGAO DO RISCO

s () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

A equipe de planejamento da contratagéo, inclui no edital exigéncias
de qualificagdo econdmico-financeira, tais como: certiddo negativa
de faléncia ou recuperagdo judicial; balango patrimonial e
1 demonstragbes contabeis do Ultimo exercicio social; comprovagao Setor de Licitagbes
da boa situagdo financeira da empresa mediante obtencido de
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez
Corrente (LC), superiores a 1 (um); entre outros

ID Acdes Corretivas Responsavel

A autoridade competente, ao verificar que o participante
1 adjudicado ndo comprovou as exigéncias contidas no edital, Setor de Licitagdes
nao realiza a homologacao e remete o processo ao Pregoeiro
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 20

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA EXIGIDO DETERMINA COMPROVAGCAO DE
EXECUCAO DO OBJETO COM CARACTERISTICAS, PRAZO OU QUALIDADE
DESPROPORCIONAL DO OBJETO QUE SE DESEJA CONTRATAR

() Planejamento
(X) Selegao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

Descricao

Limitacao indevida da competicao, ou interrupgao do processo de contratacao (e.g., mandado
de seguranga no poder judiciario, determinacao dos érgaos de controle)

CLASSIFICAGAO DO RISCO

- (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 4 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratacdo inclui exigéncia de
apresentagao de atestado para comprovacgao da qualificagao técnica
atentando a algumas diretrizes, por exemplo:

a) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes do objeto que
serdo objeto de comprovacdo do atestado, ndo se devendo fazer
descri¢cdes genéricas que podem deixar margem de duvida quanto
ao que deve ser comprovado;

b) deve-se permitir o somatério de atestados nos casos em que a

aptiddo técnica das licitantes puder ser satisfatoriamente Secretaria / Setor
1 demonstrada por mais de um atestado, e vedar o somatério em caso Responsavel pelo
contrario; Planejamento

¢) nao deve ser estabelecido limitagdo temporal para os atestados,
ou seja, ndo se pode rejeitar atestado devido a sua antiguidade (mas
deve-se exigir que o objeto do atestado tenha sido executado dentro
de determinado prazo compativel com o prazo do contrato que se
pretende firmar);

d) nao se pode estabelecer qualquer distin¢cdo entre atestados de
servicos prestados a organizagdes publicas e a organizacdes
privadas

ID Acoes Corretivas Responsavel

y Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia Secretaria / Setor

(TR) ou Projeto Basico (PB) Rﬁgﬁzjsaar\rgln?g °
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 21

NAO CONSULTAR TODAS AS LISTAS ONDE CON§TAM,RESTRIQOES PARA CONTRATAR
COM AADMINISTRACAO PUBLICA

() Planejamento
(X) Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

Descricao

Contratar licitante com restricbes, com consequente descumprimento da legislacao, incluindo
a possibilidade de ilicito penal

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ( )Alto Extremo ()
Classificag&o: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

1 Consultar, na etapa de julgamento, as listas elaboradas pelos

Orgaos Governantes Superiores Setor de Licitagbes

ID Acoes Corretivas Responsavel

A autoridade competente, ao verificar que o participante
adjudicado ndo comprovou as exigéncias contidas no edital,
nao realiza a homologagéo e remete o processo ao Agente de
Contratagao / Pregoeiro

Setor de Licitagbes
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 22

AUSENCIA DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO CONCOMITANTE A EXECUGCAO DO
CONTRATO

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

Ocorréncia de distorcbes na execugdo do servico que somente serdo detectadas
posteriormente a ocorréncia destes, prejudicando a qualidade da execucgéo do servigo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. (X) Pequeno () Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 3 1.3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel
Equipe de planejamento da contratac&o inclui no modelo de
execugdo do objeto a previsdo de acompanhamento e
1 fiscalizacdo concomitantes a execugdo, incluindo a Gestor do Contrato
possibilidade de inspecdes in loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como forma de execugdo desses
procedimentos
ID Acdes Corretivas Responsavel

Autoridade competente deve capacitar os gestores e fiscais do
1 contrato para realizarem uma melhor administracdo do
contrato, proporcionando uma fiscalizagcao mais efetiva

Gestor do Contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 23

ELEMENTOS BASICOS DO CONTRATO NAO ESTAO CLAROS DE FORMA UNIFORME PARA
AS PARTES DO CONTRATO

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

Diferengcas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente atraso
1 durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com
entendimento divergente

CLASSIFICAGAO DO RISCO

s () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo prevé no modelo de
execucao do objeto que ocorrera uma reunido de iniciacdo do

contrato, imediatamente apds a assinatura deste, com a
presenca das partes interessadas, para esclarecer os pontos
fundamentais do Contrato, além de dispor de forma clara e
objetiva os direitos e obrigacdes de ambas as partes

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Gestao do Contrato, Departamento de Licitagdes e Secretaria
Municipal de Cultura realiza uma reuniao extraordinaria com a
empresa e seu preposto a fim de esclarecer e todos os pontos
inexatos previstos no Contrato

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 24

RESPONSAVEL PELA GESTAO DO CONTRATO NAO DETEM AS COMPETENCIAS
MULTIDISCIPLINARES NECESSARIAS A EXECUCAO DA ATIVIDADE

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

Nao fiscalizacdo adequada dos servigos e obrigagdes contidas no TR/PB, com consequente
nao detecgdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento da contratacdo orientara o setor
requisitante quanto as competéncias necessarias a gestéao e
fiscalizacao contratual, indicando cursos de formagao para os
responsaveis pela gestao contratual

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Autoridade competente deve capacitar os gestores e fiscais do
1 contrato para realizarem uma melhor administracdo do
contrato, proporcionando uma fiscalizagado mais efetiva

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 25

FALTA DE PADRONIZACAO NA FISCALIZACAO CONTRATUAL

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

ID Descrigao

Gestao e fiscalizagao deficiente, haja vista a multiplicidade de procedimentos utilizados pelos
1 atores envolvidos em virtude da falta de padronizagcdo, como também a dificuldade de
comunicagao com a contratada gerada pelo mesmo motivo

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante (X) Pequeno () Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 > 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 4 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

A Prefeitura Municipal de Paracatu-MG deve padronizar os

1 procedimentos de gestdo e fiscalizagdo contratual por meio
documento interno que esteja alinhado as normas e melhores
praticas na Administragdo Publica

Gestor do Contrato

ID Acdes Corretivas Responsavel

Gestao do contrato deve realizar reunido com todos os fiscais
1 a fim de padronizar os procedimentos a serem executados Gestor do Contrato
pela fiscalizacao
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 26

AUSENCIA DE CONSEQUENCIAS PARA A CONTRATADA CASO NAO MANTENHA AS
CONDIGOES DE HABILITAGAO E QUALIFICAGAO EXIGIDAS NA LICITAGAO

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

Contratada ndo manter essas condi¢des, com consequente retorno de todos os riscos que
foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e qualificagao da licitagao

CLASSIFICAGAO DO RISCO

Ersloe itk () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
1 2 3 4 5
Impacto () Insig?ificante () Pegueno () Mogerado (X) arave () Gragl’ssimo
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel
Equipe de planejamento da contratacao inclui no TR/PB:
a) clausula que estabelega a obrigagdo do contratado de
manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as
condi¢des de habilitagdo e qualificagao exigidas na licitagéo; Secretaria / Setor
1 b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula Responsavel pelo
acima (ndo manutengao das condigoes); Planejamento e Gestor do
c) clausula de garantia contratual prevendo a execugao da Contrato
garantia para ressarcimento dos valores e indenizagdes
devidos a Administracéo pela ndo manutencgao das condicées,
além das penalidades ja previstas em lei
ID Acoes Corretivas Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia
(TR) ou Projeto Basico (PB)

Secretaria / Setor
Responsavel pelo
Planejamento e Gestor do
Contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 27

DESCARTE IRREGULAR DOS RESIDUOS GERADOS PELA OBRA E/OU SERVIGOS DE
ENGENHARIA REALIZADO PELA CONTRATADA (EM DESCOMPASSO COM AS
DETERMINACOES LEGAIS)

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestao do Contrato
DANO

ID Descricao

Penalizacdo da Contratada, na qualidade de responsavel pela prestacdo de servico em
epigrafe, tendo em vista que ndo observou critérios de sustentabilidade ambiental dessa
contratacao, estao previstas no Art. 5° da Lei 14.133/2021. Tem ainda fundamento no Art.
225, caput, Art. 170, inc. VI da Constituicao Federal de 1988.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno (X) Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
e () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 6 1-3 4-8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Equipe de planejamento incluird no TR/PB clausulas que obriguem
a Contratada a apresentar, mensalmente documentagao
1 comprobatéria da destinagéo final dos residuos coletados, devendo Gestor do Contrato
ainda manter as informacdes referentes as determinagdes a luz do
Contrato, para fins de fiscalizagao futura

ID Acoes Corretivas Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia

(TR) ou Projeto Basico (PB) Gestor do Contrato

Avenida S3o Jodo Paulo Il, n°2045 Paracatuzinho Paracatu — MG CEP: 38603401 29



PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 28

OS GESTORES E FISCAIS DOS CONTRATOS ATUAM SEM NOMEAGAO FORMAL

FASE DE ANALISE

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestao do Contrato

ID Descrigao

Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente
1 impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes publicos que atuaram
sem delegacao formal

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Autoridade competente nomeia previamente ao inicio da execugao
1 contratual os representantes da organizagédo que atuarédo na gestao Gestor do Contrato
e fiscalizagdo do contrato, assim como seus substitutos eventuais

ID Acoes Corretivas Responsavel

Autoridade competente identifica os gestores e fiscais de
1 contratos que estdo atuando sem portaria e emite tal Gestor do Contrato
documento imediatamente
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 29

GESTOR E/OU FISCAL DO CONTRATO NAO POSSUI TEMPO SUFICIENTE PARA
DESEMPENHAR AS ATIVIDADES

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

Nao fiscalizagao adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente nao
detecgao de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante (X) Pequeno () Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 > 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acoes Preventivas Responsavel

Autoridade competente que nomeia representantes da
Administracao para atuar na gestao/fiscalizagdo dos contratos
avalia se este possuira tempo habil para executar a atividade,

1 considerando suas demais atribuicbes, avaliando ainda a
necessidade de designar a atribuicho em carater de
exclusividade e a quantidade (e complexidade) dos contratos
em cuja gestao/fiscalizagdo o designado ja atua

Gestor do Contrato

ID Acbes Corretivas

Responsavel

Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar na gestdo ou
fiscalizacdo contratual que nao tenha tempo habil para

1 executar a atividade notifica formalmente autoridade que o
designou do fato e, apés notificagcao, a autoridade competente
avalia o mérito e toma as providéncias necessarias

Gestor do Contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 30

LICITANTE NAO MANTEM A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA NA FASE DE
EXECUCAO CONTRATUAL

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

Prejuizos ao Erario e aos funcionarios terceirizados em virtude dos descumprimentos das
obrigacgdes fiscais e trabalhistas

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa () Baixa (X) Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante (X) Pequeno () Moderado () Grave () Gravissimo
Impacto 1 > 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 6 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

Fiscal administrativo do contrato consulta para verificar a
1 adimpléncia das obrigagdes fiscais e trabalhistas, além de executar Gestor do Contrato
os procedimentos da Lei 14.133/2021

ID Acoes Corretivas Responsavel

1 Gestdo do contrato apura as irregularidades verificadas e

o . ; ! Gestor do Contrato
inicia processo administrativo para penalizar a empresa
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 31

AUSENCIA DE DESIGNAGAO FORMAL DO PREPOSTO, POR PARTE DA EMPRESA
CONTRATADA

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

Prejuizos a qualidade dos servigos contratados pela Administragédo Publica, dando margem,
1 além disso, para atos de ingeréncia por parte da Administragdo Publica, uma vez que ndo ha
o representante da contratada para quem se deve reportar

CLASSIFICAGAO DO RISCO

o (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
(') Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 > 3 4 5
o ~ . () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificagéo: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acdes Preventivas Responsavel
A empresa contratada nomeia formalmente seu preposto,
1 expressando os poderes e deveres em relacédo a execugao do Gestor do Contrato
objeto
ID Acoes Corretivas Responsavel

Gestor do Contrato identifica o preposto que esta atuando sem
1 instrumento formal e solicita a designacdo do mesmo pela Gestor do Contrato
empresa contratada
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 32

AUSENCIA DE RECEBIMENTO PROVISORIO/PEFINITIVO DO SERVICO, POR PARTE DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

() Planejamento
( ) Selecao de Fornecedor
X) Gestao do Contrato

Descricao

O nao recebimento de obra ou servigo, apesar de ndo excluir a responsabilidade civil do
contratado (conforme art. 140, § 2, da lei 14.133/2021), pode implicar em sua baixa qualidade.

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. (X) Muito Baixa () Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 5 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado () Grave (X) Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 5 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel
Segquir as orientagoes previstas no TR/PB sobre as formas de
1 recebimento provisério e definitivo em todo servico realizado, Gestor do Contrato
devendo o recebimento definitivo ser realizado no periodo
estabelecido no TR/PB.
ID Acoes Corretivas Responsavel

Gestor/fiscal do contrato identifica o servico e procede,
imediatamente, a vistoria para seu recebimento definitivo

Gestor do Contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS FLS

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

RISCO 33

FALTA DE SISTEMATIZAGAO SOBRE O QUE DEVE SER VERIFICADO NA FISCALIZACAO
CONTRATUAL

() Planejamento
() Selecao de Fornecedor
(X) Gestéo do Contrato

Descricao

Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados,
com consequente pagamento indevido

CLASSIFICAGAO DO RISCO

. () Muito Baixa (X) Baixa () Média ()Alta () Muito Alta
Probabilidade 1 > 3 4 5
() Insignificante () Pequeno () Moderado (X) Grave () Gravissimo
Impacto 1 5 3 4 5
. () Pequeno (X) Moderado ()Alto Extremo ()
Classificag&o: 8 1-3 4.8 9-15 16 - 25
TRATAMENTO
ID Acbes Preventivas Responsavel

A gestdo contratual estabelece lista de verificacdo para os
aceites provisoério e definitivo, de modo que os atores da
fiscalizacdo tenham um referencial claro para atuar na fase de
fiscalizacao

Gestor do Contrato

ID Acoes Corretivas Responsavel

Gestor do contrato revisa os atos praticados pela fiscalizagao

a afim de atestar somente o que foi efetivamente executado Gestor do Contrato

Paracatu MG, 14 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente
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Engenheiro Civil
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