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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRURA

=

ANALISE DE RISCO Art. 18, § 2°, da Lei n. 14.133/2021)

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A CONSTRUCAO DE
REDE DE DRENAGEM SUPERFICIAL E PROFUNDA, PAVIMENTACAO ASFALTICA,
ALARGAMENTO DE VIA, SINALIZACAO, MEIOS FIOS E CALCADAS DO POVOADO
BURITIS DA CONQUITA EM PARACATU - MG, em atendimento a Secretaria Municipal de
Infraestrutura.

A analise de risco na aquisicdo publica do objeto mencionado € essencial para
identificar e mitigar possiveis problemas que possam surgir durante o processo de compra e
fornecimento. Dessa forma, apresentam-se a seguir 0s principais riscos, considerados
relevantes nesta analise:

FATORES DE ANALISE DA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE UM EVENTO

PROBABILIDADE - Frequéncia observada/esperada

Frequéncia Aspectos Avaliativos Peso
prevista Evento pode | Evento Evento Evento Evento
ocorrer apenas | pode deve provavelme | esperado
em situagBes | ocorrer em | ocorrer em | nte ocorra | que ocorra
excepcionais algum algum na maioria | na maioria
momento momento | das das
circunstanci | circunstanci
as as
Menor ou igual | Maior que | Maior que | Maior que Maior que
a 10% 10% e 30% e 50% e 90%

menor ou menor ou menor ou
igual a 30% igual a igual a 90%
50%
2 4
1 Baixa 3 Alta 5
Muito Baixo Média Muito Alta

Muito Alta

Alta

Média

Baixa

RN W~ O
RN W|~O

Muito Baixa

CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO DO EVENTO

NIVEL DE RISCO
Impacto Descrigao
X
Probabilidade

Acima de 16
9
4 Risco Moderado
1
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRURA

MAPA DE RISCOS

Fase de Analise

Planejamento da

Contratacao

Selecédo do Fornecedor

Fornecimento

RISCO 01: ERRO NO EDITAL DE LICITACAO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Erros no edital que podem resultar na necessidade de retificagdo, ocasionando atrasos no

processo e aumentando o risco de contestacdes.

Acbes de tratamento

Responsavel

Revisar minuciosamente o edital antes de sua
publicagéo, envolver
especialistas na sua andlise e realizar testes de
compatibilidade com os fornecedores.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagdes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Realizacdo de treinamentos e capacitacdo continuos
para a equipe responsavel pela elaboracdo e revisao
do edital, a fim de assegurar que estejam atualizados
com as melhores praticas e regulamentacdes vigentes.

Superintendéncia de Suprimentos
atraveés do diretor do Departamento
de Licitagbes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes.

RISCO 02: QUESTOES LEGAIS OU CONTESTACOES

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Contestacdo de aspectos do edital que possam comprometer a integridade do processo
licitatério, acarretando a abertura de processos judiciais ou administrativos, o que pode

resultar em atrasos na aquisicdo e aumento dos custos.

Acdes de Tratamento

Responsével

Assegurar que o edital esteja em conformidade com
todas as leis e regulamentos vigentes e estar
preparado para responder a contestacbes com a
documentagéo apropriada.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagdes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes, conjuntamente
com a Procuradoria Municipal: Sr.
Leandro Reis de Melo
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Acdes de Contingéncia

Responsavel

Manter uma comunicacdo aberta com os licitantes e
outras partes interessadas para esclarecer duvidas e
fornecer informagBes adicionais conforme necessario,
além de assegurar que documentos e praticas estejam
atualizados de acordo com as mudancas na legislacdo
e exigéncias do mercado.

Superintendéncia de Suprimentos
atraveés do diretor do Departamento
de Licitacbes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes, conjuntamente
com a Procuradoria Municipal: Sr.
Leandro Reis de Melo.

RISCO 03: FLUTUACAO DOS PRECOS DE MERCADO

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Variagfes nos precos dos equipamentos que impactam negativamente o valor de referéncia
e comprometem a viabilidade financeira do processo licitatério.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Realizar uma pesquisa de pregcos atualizada,
estabelecendo o valor de referéncia dos itens a serem
licitados em conformidade com 0s pre¢os vigentes no
mercado.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Compras e Almoxarifado
Antbénio Carlos Teixeira.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Realizar pesquisas periédicas para garantir que 0s
precos de referéncia sejam compativeis com as
condigcbes do mercado, corrigindo discrepancias, se
necessario.

Superintendéncia de Suprimentos
atraveés do diretor do Departamento
de Compras e Almoxarifado
Antbnio Carlos Teixeira

RISCO 04: PRESTADORES DE SERVICOS NAO QUALIFICADOS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Perda de competitividade: quando prestadores ndo qualificados participam de licitaces,
podem ocorrer distorgbes no processo competitivo, com fornecedores menos capacitados
oferecendo precos mais baixos ou condi¢des inadequadas para o fornecimento de bens e
Servicos.

Acbes de Tratamento | Responsavel
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Revisar detalhadamente a documentacdo apresentada
pelos fornecedores para garantir que todos o0s
requisitos de qualificacdo estabelecidos no edital
tenham sido atendidos. Bem como seus atestados de
Capacidade Técnica, caso algum prestador nao
cumpra as exigéncias, deverd ser desclassificado/
inabilitado conforme as normas do processo licitatorio.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagdes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes e equipe de apoio
escalada fiscal de técnico:

Bianca Mendes De Oliveira.

Acbes de Contingéncia

Responsével

Caso, durante a analise, seja identificado que um
prestador ndo atenda aos critérios exigidos, este
devera ser substituido por outro prestador qualificado,
assegurando que a licitacdo prossiga dentro dos
parametros legais e mantenha a integridade do
processo. Em situacbes de desclassificacdo de um
nuamero significativo de fornecedores, devera ser
realizada uma reavaliacdo dos critérios de qualificacéo,
a fim de garantir a efetividade e a conformidade do
processo licitatorio.

Superintendéncia de Suprimentos
através do diretor do Departamento
de Licitagdes: Sr. Lucio Prado
Ferreira Gomes e equipe de apoio
escalada e Fiscal técnico:

Bianca Mendes De Oliveira.

RISCO 05: INCOMPATIBILIDADE ENTRE PROJETO BASICO, MEMORIAL DESCRITIVO

E PLANILHAS ORCAMENTARIAS

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inconsisténcias técnicas entre documentos de planejamento e execugdo podem gerar
guestionamentos por 6rgaos de controle, necessidade de ajustes no edital ou atrasos no

certame.
Acdes de Tratamento Responsavel
Revisao técnica do Projeto Basico, Projeto Executivo e | Gestor: Joice Maria de Melo

Memorial Descritivo;

Lamberti
Fiscal Técnico Responséavel Bianca
Mendes De Oliveira.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Realizacdo de verificagdo de conformidade e inspec¢éo
para assegurar que os itens de planilha atendam as
especificagcdes projeto.

Gestor: Joice Maria de Melo
Lamberti

Fiscal Técnico Responsavel Bianca
Mendes De Oliveira.
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RISCO 06: DESVIO DE QUALIDADE DOS SERVICOS/EQUIPAMENTOS EMPREGADOS

NA EXECUCAO DA OBRA.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Qualidade inferior a solicitada no processo de prestacdo dos servicos pode resultar em
necessidade de substituicdo ou realizar correcao dos servigos executados, além de prejuizos

ao orcamento e ao cronograma.

Comprometimento da durabilidade do pavimento, descaracterizacdo urbana e riscos a
seguranca viaria, especialmente em area de interesse historico.

Acbes de Tratamento

Responsavel

Definir critérios de qualidade rigorosos no edital;
Fiscalizacao técnica permanente;

Exigéncia de diario de obra, relatérios fotograficos e
controle tecnolégico das camadas.

realizar inspegcfes e testes durante o recebimento
provisorio, apés a verificagdo e em conformidade com
0 descritivo, prosseguir com o recebimento definitivo.

Gestor: Joice Maria de Melo
Lamberti

Fiscal Técnico Responsavel Bianca
Mendes De Oliveira.

Acdes de Contingéncia

Substituicdo dos servicos de qualidade inferior aquela
requisitada por novos que atendam as exigéncias de
qgualidade especificadas no edital, caso ndo houver
substituicdo, devem ser aplicadas as sancodes
administrativas cabiveis.

Responsével

Procuradoria Municipal: Sr.
Leandro Reis de Melo

Fiscal Administrativo:  Mariane
Peres Neiva

RISCO 07: DANOS AO PATRIMONIO HISTORICO E AO ENTORNO URBANO.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacéo

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Autuacbes por 6rgdos de protecdo ao patrimonio, paralisacao da obra e responsabilizacao

administrativa.

Acdes de Tratamento

Responsével

Observancia rigorosa das diretrizes do IPHAN e do
Memorial Descritivo;

Gestor: Joice Maria de Melo
Lamberti
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Remocao controlada dos blocos e minimizacdo de
vibracoes.

Fiscal Técnico Responséavel Bianca
Mendes De Oliveira.
Empresa Contratada

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Paralisacdo pontual dos servigos e reavaliacdo técnica
da metodologia executiva.

Gestor: Joice Maria de Melo
Lamberti

Fiscal Técnico Responsavel Bianca
Mendes De Oliveira.

Empresa Contratada

RISCO 08: ATRASOS NA EXECUCAO.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Descumprimento do cronograma fisico-financeiro e impactos a mobilidade urbana.

Monitoramento continuo do cronograma

Acdes de Tratamento Responsavel
Planejamento adequado das frentes de trabalho; Gestor: Joice Maria de Melo
Lamberti

Fiscal Técnico Responsavel Bianca
Mendes De Oliveira.
Empresa Contratada

Acdes de Contingéncia

Responsével

Reprogramacéo do cronograma, nos termos da Lei n°
14.133/2021, quando caracterizado caso fortuito ou
forca maior.

Gestor: Joice Maria de Melo
Lamberti

Fiscal Técnico Responsavel Bianca
Mendes De Oliveira.

Empresa Contratada

RESPONSAVEL(IS) PELO MAPA DE RISCOS

Nome: Diego Porfirio Cargo: Diretor de
de Araujo Infraestrutura

Secretaria Municipal de Infraestrutura

CONSIDERACOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO para o processo de Licitacdo em epigrafe, cujo
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A CONSTRUCAO DE
REDE DE DRENAGEM SUPERFICIAL E PROFUNDA, PAVIMENTACAO ASFALTICA,
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ALARGAMENTO DE VIA, SINALIZACAO, MEIOS FIOS E CALCADAS DO POVOADO
BURITIS DA CONQUITA EM PARACATU - MG.

Aproveitamos para reforcar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade de
inserir as informagdes corretas no documento, com a finalidade de atender a legislacdo
vigente e tornar publica as acbes dessa Municipalidade.

E importante ressaltar que todas as informacdes repassadas e as solicitacbes feitas
para a elaboracdo do documento estdo em conformidade com a Instrugcdo Normativa n°
001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderdo surgir inmeras situacdes ndo explicitadas no conteudo
apresentado, porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas, consulte a
Secretaria Municipal de Infraestrutura, para que essas sejam solucionadas, afinal, a luz dos
principios da Administracéo, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre outros.

A Secretaria Municipal de Infraestrutura, estara a disposicdo para juntos evidenciar o
compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios da Administracao Publica.

Paracatu — MG, 26 de marco de 2026

Decumento assinado digitalmente

b DIEGO PORFIRIO DE ARAUJO
g L Data: 26/03/2026 19:49:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DIEGO PORFIRIO DE ARAUJO
Diretor de Infraestrutura
Portaria 033/2023
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