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PREFEITURA MUNICIPAL DE PARACATU - MINAS GERAIS

PARACATU SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

PREFEITURA

MAPA DE RISCOS
Fase de Analise
Planejamento da Contratacdo | Selecdo do Fornecedor | Gestdo do contrato
RISCO 01:
Questionamentos excessivos no Pregao
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Possivel atraso no desenvolvimento processual, ocasionando dilatagdo do prazo
para contratagao e inicio dos servicos.

Acobes de tratamento Responsavel

Buscar previamente informagdes junto a | Secretario de Gestdo Publica — Luiz
Secretaria de Infraestrutura, detalhando | Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
no Projeto Basico e no Termo de Licitagcdes — Lucio Prado Ferreira
Referéncia os aspectos técnicos da Gomes

contratagcao

Acbes de Contingéncia Responsavel

Fornecer de forma célere e objetiva Secretario de Gestao Publica — Luiz
todas as informacdes solicitadas Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
durante a fase de Pregao, evitando Licitagdes — Lucio Prado Ferreira
paralisacbes desnecessarias. Gomes.

RISCO 02:

Impugnacéo aos Termos do Edital
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no desenvolvimento processual.

Acdes de Tratamento Responsavel

Buscar, informacgdes junto a secretaria Secretario de Gestao Publica — Luiz

de Infraestrutura e inserir no Projeto Gustavo Netto Jordao/ Diretor de

Basico. Licitagdes — Lucio Prado Ferreira
Gomes.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Responder tempestivamente a Secretario de Gestao Publica — Luiz

Impugnacgéao Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
Licitacbes — Lucio Prado Ferreira
Gomes.
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RISCO 03:
Licitacdo deserta ou com item/lote deserto.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso no inicio da execugao dos servigos de tapa-buracos, recomposicéao de
base, construgdo de quebra-molas e passagens elevadas, comprometendo a
trafegabilidade e a seguranca viaria da cidade.

Acobes de Tratamento Responsavel
Analisar previamente os precos de Secretario de Gestao Publica — Luiz
mercado para assegurar que o Gustavo Netto Jordao/ Diretor de

orgcamento estimado esteja compativel e | Licitagdes — Lucio Prado Ferreira
atrativo, além de divulgar amplamente o | Gomes.

certame para alcangar o maior numero
de interessados.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Reapresentar o processo com ajustes Secretario de Gestao Publica — Luiz
necessarios (revisdo do orgamento Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
estimado ou alteragao das condigdes Licitagbes — Lucio Prado Ferreira
editalicias) para garantir a Gomes/Secretario Municipal de
competitividade. Infraestrutura — Fabricio Jorddo Botelho
RISCO 04:

Recusa em Assinar o Contrato ou Documento Equivalente
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Atraso no inicio dos servigos contratados.

Acdes de Tratamento Responsavel

Notificar a empresa e estabelecer novo | Secretario de Gestao Publica — Luiz

prazo para assinatura Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
Licitagbes — Lucio Prado Ferreira
Gomes.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a abertura de Processo Secretario de Gestao Publica — Luiz

Administrativo e convocar segunda Gustavo Netto Jordao/ Diretor de

colocada. Licitagdes — Lucio Prado Ferreira
Gomes.

RISCO 05:
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Recusa em iniciar os servigos apos a assinatura da Ata
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Atraso na entrega de produtos contratados.

Acbes de tratamento Responsavel

Notificar a empresa e estabelecer novo | Chefe de Divisdo de Alvara de

prazo para inicio Construcao e Habite-se — Fiscal de

Contrato — Anna Paula Dantas Jordao/
Fabricio Jordao Botelho - Secretario
Municipal de Infraestrutura.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Solicitar a abertura de Processo Diretora Administrativa — Gestora do
Administrativo necessario Contrato - Angélica Melo Franco

Botelho/ Fabricio Jorddo Botelho -
Secretario Municipal de Infraestrutura.

RISCO 06:
Fornecimento de materiais com qualidade fora dos moldes do PB.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

As Obras poderao apresentar patologias antes do tempo minimo de garantia
previsto.
Acdes de tratamento Responsavel
Fiscalizacdo exigir cumprimento de | Chefe de Divisdo de Alvara de
fornecimento dos materiais nos moldes | Construcido e Habite-se — Fiscal de
do Projeto Basico Contrato — Anna Paula Dantas Jordao/
Fabricio Jorddo Botelho - Secretario
Municipal de Infraestrutura.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Solicitar a correcao do fornecimento Chefe de Divisao de Alvara de
adequados dos materiais e a execugao | Construcido e Habite-se — Fiscal de
com qualidade prevista no PB Contrato — Anna Paula Dantas Jordao/

Fabricio Jordao Botelho - Secretario
Municipal de Infraestrutura.
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RISCO 07:

Execucédo inadequada dos servigos de tapa buracos superficiais e profundos,
reconfeccao de base, execugdo de quebra molas e passagens elevadas.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

contratados.

servigos incompletos, com falhas e irregularidades que nao atendem funcionalidade
do equipamento publico descumprindo as necessidades e quantitativos

Acobes de tratamento

Responsavel

Solicitar correcao imediata dos servigcos
irregulares

Diretora do Dep. de Planejamento e
Projetos — Fiscal da Obra - Mariane
Neiva Peres/ Secretario Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jorddo Botelho

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Realizar o] acompanhamento
diariamente das execugdes dos servigos
de manutencéo.

Diretora do Dep. de Planejamento e
Projetos — Fiscal da Obra - Mariane
Neiva Peres/ Secretario Municipal de
Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho

RISCO 08:

Incapacidade de empresa vencedora cumprir com 0 cCOmpromisso assumido.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificacao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

gerando insatisfagdo da populacao.

Atrasos no cronograma de execugao dos servigos, comprometendo a
trafegabilidade urbana, aumentando custos de manutencado emergencial e

Acobes de tratamento

Responsavel

Exigir atestado de capacidade técnica
compativel com o objeto, definir critérios

Secretario de Gestido Publica — Luiz
Gustavo Netto Jordao/ Diretor de

objetivos de habilitacdo e detalhar com | Licitagbes — Lucio Prado Ferreira
clareza as condigdes técnicas no Projeto | Gomes/Secretario Municipal de
Basico e no Termo de Referéncia. Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho
Acdes de Contingéncia Responsavel

Aplicagao de sangdes contratuais
previstas (adverténcia, multa, rescisao
contratual), convocagdo da empresa

Secretario de Gestido Publica — Luiz
Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
Licitacbes Ldcio Prado Ferreira
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remanescente, ou nova licitagao, Gomes/Secretario Municipal de
assegurando a continuidade dos Infraestrutura — Fabricio Jorddo Botelho
Servicos.
RISCO 09:

Variagao abrupta de precos durante a vigéncia contratual.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Paralizacdo da execucéo do Servigo

Acbes de tratamento Responsavel

Nao previsivel Flavia Gongalves Carneiro Aragao -
Secretaria Municipal de Infraestrutura

Acbes de Contingéncia Responsavel

notificacdo e encaminhamento da | Chefe de Divisdo de Alvara de

demanda ao setor de economia Construcao e Habite-se — Anna Paula
Dantas Jordao/ Fabricio Jorddo Botelho
- Secretario Municipal de Infraestrutura.

RISCO 10:
Solicitagdo de Reequilibrio e Cancelamento subsequente a assinatura do Contrato
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta

Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo

Danos:

Possivel aumento do valor

Acobes de tratamento Responsavel

Nao previsivel Secretario de Gestdao Publica — Luiz
Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
Licitacbes — Lucio Prado Ferreira
Gomes.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Analise do pedido e decisédo (deferir ou | Secretario de Gestdo Publica — Luiz

indeferir) Gustavo Netto Jordao/ Diretor de
Licitacbes — Lucio Prado Ferreira
Gomes.

RISCO 11:

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao.
Probabilidade
Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
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Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao
Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Deficiéncia técnica no processo de contratagao, realizagao de estudos falhos,
incompletos e passiveis de ocasionar prejuizo ao erario.

Acbes de tratamento Responsavel

Promover a capacitagdo dos servidores | Flavia Gongalves Carneiro Aragao -
atuantes em processos licitatérios e de | Secretaria Municipal de Infraestrutura
planejamento da contratagao.
Acdes de Contingéncia Responsavel

Designando membros capacitados e | Flavia Gongalves Carneiro Aragao -
experientes, para fazer uma conferéncia | Secretaria Municipal de Infraestrutura
total do processo.
RISCO 12:
Atrasos devido a condi¢des climaticas adversas.
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Interrupgéo do cronograma de execugao, comprometendo prazos contratuais e
podendo gerar aumento de custos administrativos e operacionais.

Acdes de tratamento Responsavel

Monitoramento das condigdes | Diretora do Dep. de Planejamento e
climaticas, planejamento das frentes de | Projetos — Fiscal da Obra - Mariane
trabalho em periodos mais favoraveis e | Neiva Peres/ Secretario Municipal de
suspensao temporaria dos servicos em | Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho
caso de chuvas intensas, por se tratar de
execucgao com usina asfaltica.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Reorganizar o cronograma de execuc¢ao, | Diretora do Dep. de Planejamento e
priorizando trechos menos impactados, | Projetos — Fiscal da Obra - Mariane

a fim de reduzir os atrasos e mitigar os | Neiva Peres/ Secretario Municipal de
efeitos no prazo global do contrato. Infraestrutura — Fabricio Jordao Botelho

RISCO 13:
Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada
Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto
Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo

Classificagao
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Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Inexecucgao total ou parcial do objeto; Prejuizo ao Erario; ndo atendimento das

necessidades da Administragao.

Acdes de tratamento

Responsavel

Selecionar equipe de fiscais técnicos e
administrativos devidamente
capacitadas, promover a capacitagao
dos servidores atuantes na fiscalizacao
do objeto e do contrato, padronizagao
dos instrumentos de fiscalizacéao,
elaboragao, em conjunto com os 6rgaos
de controle interno, procedimentos
fiscalizatorios.

Diretora Administrativa — Gestora do
Contrato - Angélica Melo Franco Botelho/
Fabricio Jorddo Botelho - Secretario
Municipal de Infraestrutura/
\Controladora Geral - Elisangela
Mesquita da Silva.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Execucao de medidas corretivas ou
coercitivas previstas em sede
contratual.

Diretora Administrativa — Gestora do
Contrato - Angélica Melo Franco Botelho/
Fabricio Jorddo Botelho - Secretario
Municipal de Infraestrutura.

RISCO 14:

Descumprimento dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratacao.

Probabilidade

Muito baixa | Baixa | Média | Alta | Muito Alta
Impacto

Insignificante | Pequeno | Moderado | Grave | Gravissimo
Classificagao

Pequeno | Moderado | Alto | Extremo
Danos:

Ineficiéncia na execugao contratual, comprometimento da qualidade dos servigos
de manutencéo viaria e risco de retrabalho.

Acobes de tratamento

Responsavel

Elaboracédo, em conjunto com os érgaos
de controle interno, de procedimentos
fiscalizatérios que assegurem o
cumprimento das metas e dos niveis de
desempenho estabelecidos no
Planejamento da Contratacéo.

Diretora Administrativa — Gestora do
Contrato - Angélica Melo Franco Botelho/
Fabricio Jorddo Botelho - Secretario
Municipal de Infraestrutura.

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Aplicagdo de medidas corretivas ou
coercitivas previstas contratualmente
(adverténcias, multas, glosas e, se
necessario, rescisdo contratual).

Diretora Administrativa — Gestora do
Contrato - Angélica Melo Franco Botelho/
Fabricio Jorddo Botelho - Secretario
Municipal de Infraestrutura
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CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizamos este MAPA DE RISCO no processo de Licitagdo em epigrafe, cujo
OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIAZADA PARA EXECUGAO
DE RECAPEAMENTO ASFALTICO EM DIVERSAS RUAS DO MUNICIPIO DE
PARACATU-MG.

Aproveitamos para reforgar e destacar que cabe ao Servidor a responsabilidade
de inserir as informagdes corretas no documento, com a finalidade de atender a
legislagdo vigente e tornar publica as agdes dessa Municipalidade.

Salientamos, também, que cada MAPA DE RISCO é UNICO, portanto, devera
ser avaliada e planejada todas as situagdes em cada item ou servigo a ser contratado.

E importante ressaltar que todas as informagdes repassadas e as solicitagdes
feitas para a elaboracdo do documento estdo em conformidade com a Instrugao
Normativa n° 001/2024 e com a Lei 14.133/2021.

Sabemos que poderao surgir inumeras situagdes nao explicitadas no conteudo
apresentado, porém, caso surjam ocorréncias que nao estejam aqui descritas,
consulte a Secretaria Municipal de Infraestrutura, para que essas sejam solucionadas,
afinal, a luz dos principios da Administracao, entre eles, eficiéncia, continuidade, entre
outros.

Nés aqui da Secretaria Municipal de Infraestrutura, estamos a disposi¢cao para
juntos evidenciar o compromisso dessa Municipalidade com os respectivos principios

da Administragao Publica.

Paracatu-MG, 01 de abril de 2026.

Documento assinade digitalmente

b ANNA PAULA DANTAS JORDAO
g el Data: 06/04/2026 14:44:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANNA PAULA DANTAS JORDAO
Chefe de Divisdo de Alvara de Construgcao e Habite-se
Portaria n°® 0445/2022
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