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FUNDAÇÃO MUNICIPAL CASA DE CULTURA
PARACATU-MINAS GERAIS

CNPJ: 18.278.051/0009-00

OBJETO:

 REFERE-SE  À  CONTRATAÇÃO  DE  EMPRESA  ESPECIALIZADA  PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ORNAMENTAÇÃO E CENOGRAFIA NATALINA, 
COMPREENDENDO  A  DISPONIBILIZAÇÃO  TEMPORÁRIA  DE  ESTRUTURAS, 
PEÇAS  DECORATIVAS,  ACESSÓRIOS,  MATERIAIS  E  DEMAIS  ELEMENTOS 
NECESSÁRIOS,  INCLUINDO  TRANSPORTE,  MONTAGEM,  INSTALAÇÃO, 
MANUTENÇÃO  DURANTE  O  PERÍODO  DE  EXPOSIÇÃO  E  POSTERIOR 
DESMONTAGEM  E  RETIRADA,  NOS ESPAÇOS  PÚBLICOS  INDICADOS  PELA 
FUNDAÇÃO  MUNICIPAL  CASA  DE  CULTURA  DE  PARACATU,  CONFORME 
ESPECIFICAÇÕES,  QUANTITATIVOS  E  CONDIÇÕES  ESTABELECIDOS  NO 
TERMO DE REFERÊNCIA.

RISCO 01

FASE DE ANÁLISE
Atraso na tramitação do procedimento licitatório, nas fases interna e/ou externa, 

comprometendo o prazo para contratação e execução do objeto.
Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (x ) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno ( X ) 
moderado

( ) Grave ( ) Gravíssimo

classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Demora na elaboração e análise dos documentos, necessidade de ajustes ou 

diligências, inconsistências processuais, impugnações, recursos, baixa 
participação de licitantes, falhas administrativas ou indisponibilidade de sistemas.

Ações Preventivas:
 Planejamento antecipado, cronograma de tramitação, elaboração criteriosa dos 

documentos, conferência prévia, acompanhamento contínuo e articulação entre 
os setores responsáveis.

Ações de Contingência:
 Priorização das providências pendentes, correção imediata de inconsistências, reforço das 

equipes  quando  necessário,  readequação  do  cronograma  e  adoção  das  medidas 
administrativas legalmente cabíveis para evitar novos atrasos.

Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura/ Comissão de licitação 
RISCO 02

Suspensão do procedimento licitatório em fase final, impedindo ou retardando a conclusão da 
contratação.

MAPA DE RISCO – RETIFICADO
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Probabilidade ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) Insignificante ( ) pequeno ( X) 
moderado

( ) Grave ( ) 
Gravíssimo

classificação ( ) pequeno ( ) 
Moderado

( X) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Atraso na contratação, redução do prazo de execução, comprometimento da 

programação natalina, dificuldade de mobilização e readequação do cronograma.

Ações Preventivas:
 Planejamento antecipado, revisão criteriosa dos documentos, acompanhamento 

contínuo do certame e atendimento tempestivo às demandas e questionamentos.
Ações de Contingência:

 Saneamento das pendências, atendimento das determinações pertinentes, 
acompanhamento intensivo do processo, readequação do cronograma e adoção 
das medidas legalmente cabíveis para viabilizar a continuidade da contratação.

Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura/ Comissão de Licitação

RISCO 03

 Insuficiência ou ausência de fornecedores aptos e disponíveis para atender ao 
objeto dentro dos prazos e condições estabelecidos.

Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (  ) Media ( X) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno (  ) 
moderado

(X ) Grave ( ) Gravíssimo

classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Atraso na contratação e na execução, redução do prazo disponível para 

montagem, comprometimento da programação natalina, dificuldade de 
atendimento das etapas previstas e necessidade de readequação do cronograma.

Ações Preventivas:
 Pesquisa de mercado, verificação da disponibilidade de fornecedores, 

especificações compatíveis com o mercado, planejamento antecipado da 
contratação e definição de prazos adequados para execução.

Ações de Contingência:
 Ampliação da pesquisa de fornecedores, adoção das medidas administrativas 

cabíveis, readequação do cronograma e busca de alternativas legalmente viáveis 
para assegurar a execução do objeto.

Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura /Comissão de Licitação
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RISCO 04

Atraso na montagem da estrutura e dos elementos decorativos.

Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (x ) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno ( X ) 
moderado

( ) Grave ( ) 
Gravíssimo

classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Comprometimento ou atraso da programação natalina e dos eventos previstos; 

entrega  parcial  ou  inadequada  da estrutura;  redução  do  tempo para  testes, 
ajustes e correções; necessidade de mobilização emergencial de mão de obra e 
recursos;  aumento de custos operacionais;  prejuízo à qualidade, segurança e 
apresentação final da decoração, além de possível impacto negativo na imagem 
da Administração Pública perante a população.

Ações Preventivas:
 Elaboração de cronograma físico detalhado, definição de marcos e prazos para 

cada  etapa,  acompanhamento  sistemático  da  execução,  fiscalização  do 
cumprimento  dos  prazos,  verificação  antecipada  da  disponibilidade  de 
materiais,  equipamentos  e  equipe,  bem  como  identificação  prévia  de 
atividades críticas.

Ações de Contingência:
 Readequação imediata do cronograma, priorização das etapas críticas, reforço da 

equipe de montagem, ampliação dos turnos de trabalho, quando necessário, e 
adoção de medidas logísticas para garantir a disponibilidade dos materiais e 
equipamentos indispensáveis à conclusão dos serviços.

Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura / Vera Lúcia  Lemos  Campos Botelho

RISCO 05

Instalação inadequada dos elementos decorativos e estruturas.

Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (x ) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno ( X ) 
moderado

( ) Grave ( ) 
Gravíssimo

classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Queda, desprendimento ou tombamento de elementos, podendo causar 

acidentes, lesões a trabalhadores e terceiros, danos ao patrimônio público ou 
privado, interdição de áreas, interrupção dos eventos, necessidade de reparos ou 
substituições, aumento de custos e atrasos na programação.
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Ações Preventivas:
 Utilização de equipe qualificada, planejamento e vistoria prévia dos locais, 

observância das especificações técnicas e orientações dos fabricantes, 
utilização de materiais e sistemas de fixação adequados, correta ancoragem e 
estabilização dos elementos, isolamento das áreas de trabalho e fiscalização 
contínua da execução.

Ações de Contingência:
 Interdição e isolamento imediato da área, suspensão da utilização do elemento, 

correção, reforço, desmontagem ou substituição dos componentes inadequados, 
nova inspeção técnica e liberação do local somente após a confirmação das 
condições de segurança.


Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura/  Vera Lúcia  Lemos  Campos Botelho 

RISCO 06

Falta ou insuficiência de manutenção dos elementos decorativos e cenográficos durante o 
período de exposição.

Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (x ) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno ( X ) 
moderado

( ) Grave ( ) 
Gravíssimo

classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Permanência de elementos danificados, comprometimento da cenografia e da 

qualidade visual, risco de acidentes, interrupção parcial dos eventos, aumento de 
custos e necessidade de substituições emergenciais.

Ações Preventivas:
 Previsão de manutenção preventiva e corretiva, inspeções periódicas, 

acompanhamento das condições dos elementos, registro das ocorrências e 
disponibilidade de equipe e materiais para reparos. 

Ações de Contingência:
 Atendimento das ocorrências dentro do prazo estabelecido, isolamento dos 

elementos que apresentem risco, reparo, reforço ou substituição e nova inspeção 
após a correção.


Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura/ Vera Lúcia  Lemos  Campos Botelho 

RISCO 07

Falhas nas instalações elétricas da decoração e iluminação natalina.

Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (x ) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno ( X ) 
moderado

( ) Grave ( ) 
Gravíssimo
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classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Curto-circuito, choques elétricos, queimaduras, incêndios, danos aos 

equipamentos e ao patrimônio, interrupção da iluminação e da programação, 
além de riscos à integridade de trabalhadores e terceiros.

Ações Preventivas:
 Utilização  de  materiais  adequados  e  dispositivos  de  proteção  compatíveis, 

dimensionamento  correto  dos  circuitos,  instalação  por  profissionais 
qualificados,  proteção  dos  cabos  e  conexões,  inspeções  e  testes  antes  e 
durante o período de exposição.

Ações de Contingência:
 Desligamento imediato do circuito, isolamento da área, identificação e correção 

da falha por profissional habilitado, substituição dos componentes danificados, 
realização de testes e religamento somente após a confirmação das condições de 
segurança.

Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura / Vera Lúcia  Lemos  Campos Botelho

RISCO 08

Vandalismo ou depredação dos elementos decorativos, cenográficos e 
equipamentos.

Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (x ) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno ( X ) 
moderado

( ) Grave ( ) 
Gravíssimo

classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Danos, quebra ou perda de elementos, comprometimento da cenografia e 

iluminação, interrupção parcial da programação, necessidade de reparos ou 
substituições e aumento dos custos;

 Comprometimento da decoração e iluminação dos espaços públicos;
 Interrupção parcial da programação natalina;
 Necessidade de reparos, reposição ou substituição dos elementos danificados;

Ações Preventivas:
 A contratada deverá garantir a guarda, proteção, conservação e manutenção dos 

elementos decorativos e equipamentos durante todo o período de exposição;
 Realização de inspeções periódicas e adoção de medidas preventivas contra vandalismo e 

depredação;
 Registro e controle dos materiais e equipamentos disponibilizados

Ações de Contingência:
 Registro e comunicação da ocorrência à fiscalização do contrato;
 Avaliação dos danos e adoção das medidas necessárias para reparação ou 

substituição dos elementos;
 A contratada deverá reparar os danos comprovadamente decorrentes de falhas na 
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execução, negligência ou descumprimento das obrigações contratuais;
 Nos casos de vandalismo praticado por terceiros, a responsabilidade será apurada 

conforme as obrigações contratuais de guarda, proteção e conservação, 
considerando as circunstâncias da ocorrência.

Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura/  Vera Lúcia  Lemos  Campos Botelho

RISCO 09

Instabilidade, deslocamento, tombamento ou queda de estruturas e 
elementos decorativos, comprometendo a segurança do local e das pessoas.

Probabilidade ( ) Muito ( ) Baixa (x ) Media ( ) Alta ( ) Muito alta

Impacto ( ) 
insignificante

( ) pequeno ( X ) 
moderado

( ) Grave ( ) 
Gravíssimo

classificação ( ) pequeno (X) 
Moderado

( ) Alto ( ) Extremo

Danos:
 Tombamento ou queda de estruturas, acidentes com trabalhadores e terceiros, 

danos  ao  patrimônio,  interdição  de  áreas  de  circulação,  interrupção  da 
programação e necessidade de reparos ou substituição dos elementos.

Ações Preventivas:
 Dimensionamento  adequado,  utilização  de  materiais  e  sistemas  de  fixação 

compatíveis, ancoragem segura, montagem por equipe qualificada, verificação 
da estabilidade após a instalação e realização de inspeções periódicas.

Ações de Contingência:
 Isolamento imediato da área, retirada ou estabilização do elemento que 

apresente risco, realização dos reparos ou reforços necessários, nova inspeção e 
liberação do local somente após a confirmação das condições de segurança.

Responsável: Fundação Municipal Casa de Cultura / Vera Lúcia  Lemos  Campos Botelho

Paracatu – MG, 05  de novembro de 2026

Divina Lopes Tavares 
Auxiliar Administrativo 
Matrícula: Nº: 92303600

Responsável pela elaboração do Mapa de Riscos
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