FUNDACAO MUNICIPAL CASA DE CULTURA FLS

PARACATU-MINAS GERAIS
CNPJ: 18.278.051/0009-00

MAPA DE RISCO - RETIFICADO

REFERE-SE A CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTAGAO DE SERVIGOS DE ORNAMENTAGAO E CENOGRAFIA NATALINA,
OBJETO: |COMPREENDENDO A DISPONIBILIZAGAO TEMPORARIA DE ESTRUTURAS,
PEGAS DECORATIVAS, ACESSORIOS, MATERIAIS E DEMAIS ELEMENTOS
NECESSARIOS, INCLUINDO TRANSPORTE, MONTAGEM, INSTALAGAO,
MANUTENCAO DURANTE O PERIODO DE EXPOSIGAO E POSTERIOR
DESMONTAGEM E RETIRADA, NOS ESPAGOS PUBLICOS INDICADOS PELA
FUNDAGAO MUNICIPAL CASA DE CULTURA DE PARACATU, CONFORME
ESPECIFICAGOES, QUANTITATIVOS E CONDIGOES ESTABELECIDOS NO
TERMO DE REFERENCIA.

RISCO 01

FASE DE ANALISE

Atraso na tramitagdo do procedimento licitatdrio, nas fases interna e/ou externa,
comprometendo o prazo para contratagao e execug¢ao do objeto.

Probabilidade () Muito ( ) Baixa (x ) Media () Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( X) () Grave | () Gravissimo
insignificante moderado
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado
Danos:

e Demora na elaboracao e andlise dos documentos, necessidade de ajustes ou
diligéncias, inconsisténcias processuais, impugnacodes, recursos, baixa
participacao de licitantes, falhas administrativas ou indisponibilidade de sistemas.

Acgodes Preventivas:
e Planejamento antecipado, cronograma de tramitacao, elaboracao criteriosa dos
documentos, conferéncia prévia, acompanhamento continuo e articulacdo entre
os setores responsaveis.

Acoes de Contingéncia:
e Priorizacdo das providéncias pendentes, correcdo imediata de inconsisténcias, reforgo das
equipes quando necessario, readequagdo do cronograma e adocdo das medidas
administrativas legalmente cabiveis para evitar novos atrasos.

Responsavel: Fundacao Municipal Casa de Cultura/ Comissao de licitacao

RISCO 02

Suspensao do procedimento licitatorio em fase final, impedindo ou retardando a conclusao da
contratacao.
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Probabilidade () Muito Baixa ( ) Baixa (X) Media () Alta () Muito alta
Impacto () Insignificante | ( ) pequeno | ( X) ()Grave | ()

moderado Gravissimo
classificacao () pequeno () ( X) Alto ( ) Extremo
Moderado

Danos:

e Atraso na contratacao, reducao do prazo de execucao, comprometimento da
programacao natalina, dificuldade de mobilizacao e readequacao do cronograma.

Acoes Preventivas:
e Planejamento antecipado, revisao criteriosa dos documentos, acompanhamento
continuo do certame e atendimento tempestivo as demandas e questionamentos.

Acdes de Contingéncia:
e Saneamento das pendéncias, atendimento das determinagdes pertinentes,
acompanhamento intensivo do processo, readequacao do cronograma e adocao
das medidas legalmente cabiveis para viabilizar a continuidade da contratacao.

Responsavel: Fundacao Municipal Casa de Cultura/ Comissdo de Licitacao

RISCO 03

Insuficiéncia ou auséncia de fornecedores aptos e disponiveis para atender ao
objeto dentro dos prazos e condicoes estabelecidos.

Probabilidade () Muito () Baixa ( ) Media ( X) Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( ) (X) Grave | () Gravissimo
insignificante moderado
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado
Danos:

e Atraso na contratacdo e na execucgao, reducao do prazo disponivel para
montagem, comprometimento da programacao natalina, dificuldade de
atendimento das etapas previstas e necessidade de readequacao do cronograma.

Acodes Preventivas:
e Pesquisa de mercado, verificacao da disponibilidade de fornecedores,
especificacdes compativeis com o mercado, planejamento antecipado da
contratacao e definicao de prazos adequados para execucao.

Acoes de Contingéncia:
e Ampliacao da pesquisa de fornecedores, adocao das medidas administrativas
cabiveis, readequacao do cronograma e busca de alternativas legalmente viaveis
para assegurar a execucao do objeto.

Responsavel: Fundacao Municipal Casa de Cultura /Comissao de Licitacao
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RISCO 04
Atraso na montagem da estrutura e dos elementos decorativos.
Probabilidade () Muito () Baixa (x ) Media () Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( X) () Grave | ()
insignificante moderado Gravissimo
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado

Danos:

e Comprometimento ou atraso da programacao natalina e dos eventos previstos;
entrega parcial ou inadequada da estrutura; reducao do tempo para testes,
ajustes e correcdes; necessidade de mobilizacao emergencial de mao de obra e
recursos; aumento de custos operacionais; prejuizo a qualidade, seguranca e
apresentacao final da decoracao, além de possivel impacto negativo na imagem
da Administracao Publica perante a populacdo.

Acodes Preventivas:

e Elaboracdo de cronograma fisico detalhado, definicdo de marcos e prazos para
cada etapa, acompanhamento sistematico da execucao, fiscalizacao do
cumprimento dos prazos, verificacao antecipada da disponibilidade de
materiais, equipamentos e equipe, bem como identificacao prévia de
atividades criticas.

Acoes de Contingéncia:

e Readequacao imediata do cronograma, priorizacao das etapas criticas, reforco da
equipe de montagem, ampliacdo dos turnos de trabalho, quando necessario, e
adocdo de medidas logisticas para garantir a disponibilidade dos materiais e
equipamentos indispensaveis a conclusao dos servicos.

Responsavel: Fundacdo Municipal Casa de Cultura / Veera Licia Lemos Campos Botelho

RISCO 05

Instalagao inadequada dos elementos decorativos e estruturas.

Probabilidade () Muito () Baixa (x ) Media () Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( X) () Grave | ()
insignificante moderado Gravissimo
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado
Danos:

¢ Queda, desprendimento ou tombamento de elementos, podendo causar
acidentes, lesdes a trabalhadores e terceiros, danos ao patriménio publico ou
privado, interdicao de areas, interrupcdo dos eventos, necessidade de reparos ou
substituicdes, aumento de custos e atrasos na programacao.
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Acgdes Preventivas:

e Utilizacdao de equipe qualificada, planejamento e vistoria prévia dos locais,
observancia das especificacdes técnicas e orientacdes dos fabricantes,
utilizacao de materiais e sistemas de fixacao adequados, correta ancoragem e
estabilizacdo dos elementos, isolamento das areas de trabalho e fiscalizacdo
continua da execucao.

Acoes de Contingéncia:

e Interdicao e isolamento imediato da area, suspensao da utilizacdao do elemento,
correcao, reforco, desmontagem ou substituicao dos componentes inadequados,
nova inspecao técnica e liberacao do local somente apds a confirmacao das
condicdes de seguranca.

Responsavel: Fundacéo Municipal Casa de Cultura/ VeraLicia Lemos Campos Botelho

RISCO 06

Falta ou insuficiéncia de manutenc¢ao dos elementos decorativos e cenograficos durante o
periodo de exposicao.

Probabilidade () Muito () Baixa (x ) Media () Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( X) () Grave | ()
insignificante moderado Gravissimo
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado
Danos:

e Permanéncia de elementos danificados, comprometimento da cenografia e da
qualidade visual, risco de acidentes, interrupcao parcial dos eventos, aumento de
custos e necessidade de substituicoes emergenciais.

Acgdes Preventivas:
e Previsao de manutencao preventiva e corretiva, inspecdes periddicas,
acompanhamento das condicdes dos elementos, registro das ocorréncias e
disponibilidade de equipe e materiais para reparos.

Acoes de Contingéncia:
e Atendimento das ocorréncias dentro do prazo estabelecido, isolamento dos
elementos que apresentem risco, reparo, reforco ou substituicao e nova inspecao
apés a correcao.

Responsavel: Fundacdo Municipal Casa de Cultura/ Vera Licia Lemos Campos Botelho

RISCO 07

Falhas nas instalagoes elétricas da decoragao e iluminagao natalina.

Probabilidade () Muito () Baixa (x ) Media () Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( X) () Grave | ()
insignificante moderado Gravissimo
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EEE
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado
Danos:

e Curto-circuito, choques elétricos, queimaduras, incéndios, danos aos
equipamentos e ao patrimoénio, interrupcao da iluminacao e da programacgao,
além de riscos a integridade de trabalhadores e terceiros.

Acoes Preventivas:

e Utilizacdo de materiais adequados e dispositivos de protecdo compativeis,
dimensionamento correto dos circuitos, instalacao por profissionais
qualificados, protecao dos cabos e conexdes, inspecdes e testes antes e
durante o periodo de exposicao.

Acoes de Contingéncia:

e Desligamento imediato do circuito, isolamento da area, identificacao e correcao
da falha por profissional habilitado, substituicao dos componentes danificados,
realizacao de testes e religamento somente apdés a confirmacdo das condicdes de
seguranca.

Responsavel: Fundacdo Municipal Casa de Cultura / Vera Lica Lemos Campos Botelho

RISCO 08

Vandalismo ou depredacao dos elementos decorativos, cenograficos e
equipamentos.

Probabilidade () Muito () Baixa (x ) Media () Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( X) () Grave | ()
insignificante moderado Gravissimo
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado
Danos:

e Danos, quebra ou perda de elementos, comprometimento da cenografia e
iluminacao, interrupcao parcial da programacao, necessidade de reparos ou
substituicoes e aumento dos custos;

e Comprometimento da decoracao e iluminacdo dos espacgos publicos;

e Interrupcao parcial da programacao natalina;

e Necessidade de reparos, reposicao ou substituicao dos elementos danificados;

Acoes Preventivas:
e A contratada deverd garantir a guarda, protegdo, conservagdo e manutengéo dos
elementos decorativos e equipamentos durante todo o periodo de exposigao;
o Realizacao de inspecgdes periddicas e adogao de medidas preventivas contra vandalismo e
depredacao;
e Registro e controle dos materiais e equipamentos disponibilizados

Acoes de Contingéncia:
e Registro e comunicacao da ocorréncia a fiscalizacao do contrato;
e Avaliacao dos danos e adocao das medidas necessarias para reparacao ou
substituicao dos elementos;
o A contratada devera reparar os danos comprovadamente decorrentes de falhas na
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execucao, negligéncia ou descumprimento das obrigacdes contratuais;

e Nos casos de vandalismo praticado por terceiros, a responsabilidade sera apurada
conforme as obrigacdes contratuais de guarda, protecao e conservacao,
considerando as circunstancias da ocorréncia.

Responsavel: Fundacdo Municipal Casa de Cultura/ VeraLlcia Lemos Campos Botelho

RISCO 09

Instabilidade, deslocamento, tombamento ou queda de estruturas e
elementos decorativos, comprometendo a seguranca do local e das pessoas.

Probabilidade () Muito () Baixa (x ) Media () Alta () Muito alta
Impacto () ( ) pequeno | ( X) () Grave | ()
insignificante moderado Gravissimo
classificacao () pequeno (X) () Alto () Extremo
Moderado
Danos:

¢ Tombamento ou queda de estruturas, acidentes com trabalhadores e terceiros,
danos ao patrimoénio, interdicdo de d&reas de circulacdo, interrupcdo da
programacao e necessidade de reparos ou substituicao dos elementos.

Acgodes Preventivas:
e Dimensionamento adequado, utilizacao de materiais e sistemas de fixacao
compativeis, ancoragem segura, montagem por equipe qualificada, verificacao
da estabilidade apds a instalacdo e realizagcao de inspecdes periddicas.

Acoes de Contingéncia:
e Isolamento imediato da area, retirada ou estabilizacao do elemento que
apresente risco, realizacdo dos reparos ou reforcos necessarios, nova inspecao e
liberacao do local somente apds a confirmacao das condicdes de seguranca.

Responsavel: Fundacdo Municipal Casa de Cultura / Vera Lucia Lemos Campos Botelho
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Documento assinado digitalmente

ub DIVINA LOPES TAVARES
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Divina Lopes Tavares
Auxiliar Administrativo
Matricula: N°: 92303600

Responsavel pela elabora¢dao do Mapa de Riscos
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