Paginal1de4

<n> PREFEITURA DE

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS PUBLICAS E PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA - SISTEMA VIARIO DE LIGAGAO ENTRE OS BAIRROS RESIDENCIAL QUINTA DAS PALMEIRAS E REALENGO — DIVINOPOLIS/MG

RESPONSAVEL TECNICO:  Ana Luiza Prazeres Breginski

N2 CREA/CAU: CREA MG 213.075/D
DATA: 21/10/2026
MATRIZ RISCO - RISCOS IDENTIFICADOS
- NiVEL DO RISCO & A
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA: IMPACTOS AGOES DE PREVENTIVAS AGOES DE CONTIGENCIA
UTILIZAGAO DE CHECK LISTS PARA CONFERENCIAS
PROCESSUAIS;
- . . . - ATENGAO A INSTRUGAO PROCESSUAL; . -
DEVOLUGAO EM RAZAO DE FALHA NA ELABORAGAO DA DOCUMENTAGAO OU NAO SETOP/SETOR DE . . CORREGAO DA DOCUMENTAGAO JA ELABORADA;
o - PLANEJAMENTO RETRABALHO E ATRASO PARA PUBLICAGAO DE CERTAME | CONTROLE DOS PRAZOS DE TRAMITAGAO E RESPOSTAS; - .
DEFICIENCIA DOCUMENTAL ATENDIMENTO DAS INSTRUGOES COMPRAS ~ N - PRIORIZAGAO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO.
¢ VERIFICAGAO E ATENDIMENTO AS INSTRUGOES DE SERVIGO ¢
VIGENTES E EXPERIENCIAS ANTERIORES;
PROMOVER CAPACITAGOES
ESTABELECER PRAZOS INTERNOS;
ALTO VOLUME DE PROCESSOS LICITATORIOS PARA ANALISES . . UTILIZAGAO DE CHECK LISTS PARA CONFERENCIAS NOTIFICAR SETORES RESPONSAVEIS;
DEMORA NA ANALISE DA SIMULTANEAS; QUADRO REDUZIDO DE SERVIDORES; FALTA PLANEJAMENTO SETOP/SETOR DE :;g;s\:geﬁ\l::sz:guncﬁ:g CDEES;:;T.TS'IM:'I: gg&ﬁi:‘% o |PROCESSUAS; REUNIOES DE ALINHAMENTO;
DOCUMENTAGAO LICITATORIA |DE PADRONIZAGAO; DEMORA NO RETORNO DOS SETORES COMPRAS NA CONTRATACAO ’ APRIMORAR A COMUNICAGAO ENTRE SETORES; REPROGRAMAR CRONOGRAMA DA LICITAGAO;
ENVOLVIDOS PLANEJAR E PRIORIZAR AS ANALISES CONFORME URGENCIA PRIORIZAGAO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO.
E A RELEVANCIA DA CONTRATACAO
INDISPONIBILIDADE . RETARDAR A DATA DO CERTAME, ADEQUAGAO DO ACOMPANHAMENTO DA SAUDE ORCAMENTARIA E DECISOES
ORCAMENTARIA CONTIGENCIAMENTO ORGAMENTARIO PLANEJAMENTO SETOP ESCOPO OU REMANEJAMENTO DA DATA DO CERTAME | PROVENIENTES DA ALTA GESTAO DA PMD VERIFICAR POSSIVEIS REMANEJAMENTOS DE RECURSOS.
ORGAMENTO COM VALORES ABAIXO DO MERCADO; ELABORAR ORGAMENTO DE FORMA QUE SE BUSQUE A
- EMPRESAS QUE NAO ENCAIXAM NO ESCOPO DO OBJETO SELECAO DE RETRABALHO NA ELABORAGAO DE UMA NOVA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO DOS ESTUDOS E PROJETOS A .
fos LICITACAO DESERTA PRETENDIDO; GRAU DE DIFICULDADE DO SERVIGOS FORNECEDOR SETOP BAXO LICITAGAO; RETARDAR A DATA DO CERTAME. REALIDADE DE MERCADO; ADEQUABILIDADE DO ESCOPO; |-V AR O ORCAMENTO; REVISAR ESCOPO DE SERVICOS.
TECNICOS. VERIFICAR A ATUALIZAGAO DA DATA-BASE.
FALHA NOS CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR; .
. . ~ RETRABALHO NA ELABORAGAO DE UMA NOVA .
- PROPOSTAS INACEITAVEIS E/OU INEXEQUIVEL; NAO SELECAO DE - - " < VERIFICAR PROCESSOS LICITATORIOS ANALOGOS NO AMBITO . ~
R-05 ) - BAIXO B ~ . 2 5
5 LICITAGAO FRACASSADA ATENDIMENTO DOS CRITERIOS DE HABILITAGRD DOS FORNECEDOR SETOP LICITACAO; VERIFICACAO NOS CRITERIOS DE SELECAO SE | " Vi icrer (A0 pUBLICA DE REFERENCIA, REVISAR OS CRITERIOS DE SELECAO
ESTAO ADEQUADOS OU EXCESSIVOS.
LICITANTES
INEXECUGAO PARCIAL OU TOTAL DO OBJETO ACIONAR A GARANTIA CONTRATUAL;
FALHA NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO/LICITAGAO, CONTRATADO; VERIFICAR A POSSIBILIDADE DE RESCISAO CONTRATUAL;
SELEGAO DE FORNECEDOR SEM [CONSISTE NA AUSENCIA DE ANALISE CRITERIOSA E/OU SELECAO DE NAO CUMPRIMENTO DOS PRAZOS DE OBRA; REALIZAR A HABILITAGAO DO FORNECEDOR DE FORMA CASO HAJA INFRAGOES POR PARTE DA CONTRATADA,
R-06 CONDIGOES DE CUMPRIR O FALHA DAS CONDIGOES DE HABILITAGAO E DOS REQUISITOS FORNECEDOR SETOP ALTO BAIXA QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS; CRITERIOSA, ATENTANDO PARA AS QUALIFICACOES INICIAR A ABERTURA DE PAR VISANDO A APLICAGAO DE
CONTRATO MINIMOS NECESSARIOS A ADEQUADA QUALIFICACAO DOS POSSIBILIDADE DE ABERTURA DE PAR; NECESSARIAS NO INSTRUMENTO CONVOCATORIO; SANGOES PREVISTAS NO EDITAL E NO CONTRATO;
LICITANTES PARA EXECUGAO DO OBJETO CONTRATADO. TRANSTORNOS DURANTE A ELABORAGAO DOS SERVIGOS INICIAR ESTUDOS PARA UMA NOVA CONTRATAGAO OU
DEVIDO A MA GESTAO. VERIFICAR AS EMPRESAS REMANESCENTES.
R N N . . - COMPLEMENTAR CADASTRO E CONSULTAS; AVALIAR
INTERFERENCIAS COM REDES E | CADASTROS INCOMPLETOS OU AUSENCIA DE CONSULTA AS FASE 1- ALTERAGAO DE TRAGADO OU SOLUGAO, CUSTOS REALIZAR LEVANTAMENTO CADASTRAL, INSPEGOES DE ALTERNATIVAS DE PROJETO E ATUALIZAR DOCUMENTOS £
R-07 ESTRUTURAS EXISTENTES NAO | CONCESSIONARIAS E ORGAOS RESPONSAVEIS POR REDES, MOBILIZAGAO E SETOP/CONTRATADA ALTO ADICIONAIS, NECESSIDADE DE ANUENCIAS E ATRASO NO |CAMPO E CONSULTAS TEMPESTIVAS AS CONCESSIONARIAS; CRONOGRAMS, COM DEFINICAO FORMAL DAS
IDENTIFICADAS EQUIPAMENTOS E ESTRUTURAS EXISTENTES. LEVANTAMENTOS DESENVOLVIMENTO OU FUTURA EXECUCAO DAS OBRAS. | INDICAR INTERFERENCIAS E INCERTEZAS NOS PRODUTOS. | -2 - F o o o
INSUFICIENCIA DOS DEFINIR OS LEVANTAMENTOS NECESSARIOS E OS DETERMINAR A CORREGAO DAS FALHAS E A
LEVANTAMENTOS DECORRENTE | OMISSAO DE ETAPAS, INOBSERVANCIA DAS ESPECIFICAGOES FASEL- INCONSISTENCIAS NAS INFORMAGOES TECNICAS, RESPECTIVOS CRITERIOS DE EXECUGAO; ESTABELECER COMPLEMENTAGAO OU REPETICAO DOS LEVANTAMENTOS,
DE FALHA DA CONTRATADA NA TECNICAS, UTILIZAGAO DE PROCEDIMENTOS INADEQUADOS MOBILIZACAO E CONTRATADA NECESSIDADE DE RETRABALHO, ATRASOS NA REQUISITOS MINIMOS DE QUALIDADE E PROCEDIMENTOS DE|SEM ONUS ADICIONAL PARA A ADMINISTRAGAO, QUANDO
EXECUCRO DOS SERVICOS OU FALTA DE VERIFICAGAO E COMPATIBILIZAGAO DOS LEVANTAMENTOS ELABORAGAO DOS PROJETOS E COMPROMETIMENTO DA |VERIFICAGAO, COMPATIBILIZAGAO E VALIDAGAO DOS DECORRENTES DE DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES
PREVISTOS. DADOS OBTIDOS PELA CONTRATADA. QUALIDADE DOS PRODUTOS ENTREGUES DADOS; FISCALIZAR O CUMPRIMENTO DAS ESPECIFICAGOES [CONTRATUAIS PELA CONTRATADA, SEM PREJUIZO DAS
’ CONTRATUALS. DEMAIS MEDIDAS CABIVEIS.
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MATRIZ RISCO - RISCOS IDENTIFICADOS
- NiVEL DO RISCO & A
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA: IMPACTOS AGOES DE PREVENTIVAS AGOES DE CONTIGENCIA
[‘EEVC:;STLE’SEETD ;S DEFINIR O ESCOPO E OS LIMITES DOS LEVANTAMENTOS REGISTRAR E JUSTIFICAR TECNICAMENTE A NECESSIDADE
COMPLEMENTARES EXISTENCIA DE CONDIGOES FISICAS, GEOTECNICAS OU FASEL- NECESSIDADE DE AMPLIAGAO DO ESCOPO DOS PREVISTOS; REALIZAR ANALISE PRELIMINAR DAS DOS LEVANTAMENTOS COMPLEMENTARES, AVALIAR SEUS
DECORRENTE DE CONDICOES CADASTRAIS OCULTAS OU NAO DETECTAVEIS MEDIANTE OS MOBILIZACAO E CONTRATADA LEVANTAMENTOS, POSSIVEIS ALTERAGOES NOS INFORMAGOES DISPONIVEIS E DAS CONDIGOES DA AREA;  |IMPACTOS E SUBMETER EVENTUAL ALTERACAO DE PRAZO A
NAO IDENTIFICAVELS PROCEDIMENTOS E DILIGENCIAS RAZOAVELMENTE LEVANTAMENTOS PROJETOS, REPERCUSSOES NO CRONOGRAMA E ESTABELECER PROCEDIMENTOS PARA REGISTRO E ANALISE E A AUTORIZAGAO FORMAL DA ADMINISTRAGAO,
PREVIAMENTE MESMO APGs A | PREVISTOS PARA A ETAPA DE LEVANTAMENTO. EVENTUAL IMPACTO NOS CUSTOS DA CONTRATAGAO. | COMUNICAGAO DE SITUAGOES IMPREVISTAS IDENTIFICADAS [OBSERVADAS AS DISPOSIGOES CONTRATUAIS E LEGAIS
REALIZACAO DE DILIGENCIAS, DURANTE A EXECUGAO APLICAVEIS.
PLANEJAMENTO DAS ETAPAS CRITICAS EM PERIODOS DE
ATRASO NA EXECUGAO DOS R . . ESTIAGEM; PLANEJAR AS ATIVIDADES CONSIDERANDO O REPROGRAMAR AS ATIVIDADES DE CAMPO E REORGANIZAR
LEVANTAMENTOS DE CAMPO S;gﬁ:s;i“;:;::l;\égfﬂi)iulzﬁggfgg'iizs EILL'J'\SAT'CAS FASE 1- ATRASOS NO CRONOGRAMA DE LEVANTAMENTOS E HISTORICO CLIMATICO REGIONAL E A SAZONALIDADE; AS EQUIPES E ETAPAS SUBSEQUENTES, DE MODO A
EM DECORRENCIA DE DIFICULTEM OU REDUZAM A PRODUTIVIDADE DOS MOBILIZAGAO E CONTRATADA REPERCUSSOES NAS ETAPAS SUBSEQUENTES DE PRIORIZAR AS ETAPAS CRITICAS EM PERIODOS MAIS MINIMIZAR OS ATRASOS, SEM PREJUIZO DO CUMPRIMENTO
CONDIGOES CLIMATICAS TRABALHOS DE CAMPO LEVANTAMENTOS ELABORACAO DOS PROJETOS E ESTUDOS FAVORAVEIS; PREVER FOLGAS NO CRONOGRAMA E DOS PRAZOS CONTRATUAIS. COMUNICAGAO PREVIA COM A
SAZONAIS ORDINARIAS. ORGANIZAR AS ATIVIDADES ALTERNATIVAS QUE POSSAM | SETOP. SEM ONUS PARA ADMINISTRAGAO.
SER EXECUGAO EM CONDIGOES CLIMATICAS ADVERSAS
COMUNICAR FORMALMENTE O IMPEDIMENTO A SETOP,
ATRASO OU IMPEDIMENTO DA [OCORRENCIA DE EVENTOS CLIMATICOS EXTRAORDINARIOS, . . APRESENTANDO JUSTIFICATIVAS TECNICAS E EVIDENCIAS DO
EXECUGAO DOS DEVIDAMENTE COMPROVADOS, QUE ULTRAPASSEM AS FASE 1- Z‘I;T\:g?:g;;xgg::ra: 'E) gégg:f:t:gi;i;%:o‘ ACOMPANHAR ALERTAS E PREVISOES METEOROLOGICAS;  |EVENTO E DE SEUS EFEITOS SOBRE A EXECUGAO DOS
LEVANTAMENTOS DE CAMPO | CONDIGOES ORDINARIAS CONSIDERADAS NO MOBILIZAGAO E SETOP/CONTRATADA DE REPROGRAMACAO DAS ATIVIDADES, COM POSSIVEIs. |ESTABELECER PROCEDIMENTOS DE SEGURANGA PARAAS | SERVICOS, PARA ANALISE E DECISAO PELA INSTANCIA
EM DECORRENCIA DE EVENTOS |PLANEJAMENTO E INVIABILIZEM OU COMPROMETAM A LEVANTAMENTOS REPERCUSSOES NOS PRAZOS E CUSTOS CONTRATUAS, | EQUIPES: COMPETENTE. ADOTAR IMEDIATAMENTE AS MEDIDAS
CLIMATICOS EXCEPCIONAIS. EXECUGAO SEGURA DOS TRABALHOS DE CAMPO. ’ NECESSARIAS A PRESERVAGAO DA SEGURANCA DAS PESSOAS
E DOS BENS
INDISPONIBILIDADE DE ACESSO " "
AS AREAS PARA OPOSICAO DE PROPRIETARIOS, AUSENCIA DE AUTORIZAGAO Mo;rl\szAlg;io € SETOP/CONTRATADA f:\j:ﬁ:mﬁfég?@:; :‘: ?éfﬁg:g;;slmmm MAPEAMENTO PREVIO DAS AREAS; EMISSAO TEMPESTIVA  |INTERVENGAO DA ADMINISTRAGAO; REDIMENSIONAMENTO
LEVANTAMENTOS E PREVIA OU FALTA DE ARTICULAGAO PELA ADMINISTRAGAO DE ATOS AUTORIZATIVOS TATICO DO CRONOGRAMA DE CAMPO
LEVANTAMENTOS DO CRONOGRAMA
SONDAGENS
RESTRIGOES FUNDIARIAS, . . . )
~ OCUPAGOES IRREGULARES, IMOVEIS DE ALTA NECESSIDADE DE ALTERAGAO DE TRAGADO, LEVANTAMENTO CADASTRAL IMOBILIARIO PRELIMINAR; -
DESAPROPRIAGOES E p - FASE 2 - ESTUDOS E o - p ESTUDO DE ALTERNATIVAS DE TRAGADO E SOLUGOES
R-13 SERVIDOES QJ;E AFETEM A COMPLEXIDADE JURIDICA OU LIMITAGOES LEGAIS QUE PROJETOS SETOP/CONTRATADA ALTO RETRABALHO EM PROJETOS E POSSIVEIS CUSTOS AVALIAGAO PREVIA DE RESTRIGOES E POLIGONOS DE GEOMETRICAS; ATUALIZAGEG DE PCRODUTos c PiAZOS
soLUcko CONFLITEM COM O TRAGADO ADICIONAIS COM DESAPROPRIAGOES DESAPROPRIAGAO .
N . . N PRESTAGAO DE SOCORRO IMEDIATO; COMUNICAGAO AOS
R4 ACIDENTES NAS ATIVIDADES DE (INOBSERVANCIA DE NORMAS DE SEGURANGA, FALTA DE EXECUCAO CONTRATADA ALTO LESOES A PROFISSIONAIS OU TERCEIROS, PARALISIZAGAO [EXIGENCIA E CUMPRIMENTO DE PLANO DE SEGURANGA; ORGT\OE COMPETENTES; APURACAO DE CAUSAS E
CAMPO SINALIZAGAO ADEQUADA OU FALHAS NO USO DE EPIS DAS ATIVIDADES E RESPONSABILIZAGAO CIVIL/CRIMINAL [FISCALIZACAO DO USO DE EPIS E SINALIZACAO OSTENSIVA RETOMADA SEGURA
ESTUDOS HIDROLOGICOS, DADOS DE CAMPO INSUFICIENTES, CONDIGOES SAZONAIS EASE 2 - ESTUDOS £ E;';":ﬁ:{'f;x"ﬂf;&ﬂgﬁigmzﬁfg /E:;':QEEM ov E;:ggg";;iub%f fE'C AENEI)'?AI;\)AC;SI\#EEE: ?;;(;c:jg:li';'scm EXECUTAR ESTUDOS COMPLEMENTARES E REVISAR OS
HIDRAULICOS OU DE NAO REPRESENTATIVAS OU HIPOTESES DE CALCULO PROJETOS CONTRATADA REVISAO DE PROJETO £ AUMENTO DE CUSTOS NA BATIMETRICOS E HIDROLOGICOS: REVISAR MEMORIA DE PROJETOS HIDRAULICOS, DE DRENAGEM OU ESTRUTURAIS
BATIMETRIA INSUFICIENTES INADEQUADAS AS CONDIGOES DO LOCAL. FUTURA OBRA. CALCULO E PREMISSAS. AFETADOS.
FALHAS NOS ESTUDOS DE CONTAGENS INSUFICIENTES, PERIODO DE PESQUISA NAO FASE 2 - ESTUDOS E s:mﬁzsg?ﬁm/z'igg gj?ﬁ%zéngi: Cningfo g;’jsfxg_;%ﬁr&x /f:;ﬁg';gfggrp:;xsocso'w O | COMPLEMENTAR PESQUISAS E REAVALIAR A SOLUGAO
TRAFEGO E NA DEFINICAO DA |REPRESENTATIVO, PROJEGOES INADEQUADAS OU CONTRATADA . ¢ i M . - GEOMETRICA, AS INTERSECOES E A SINALIZAGAO,
P - - PROJETOS DESEMPENHO OPERACIONAL E NECESSIDADE DE FATORES DE EXPANSAO E PREMISSAS; CONFERIR COERENCIA
SOLUGAO VIARIA AVALIACAO INCOMPLETA DE INTERSECOES E ACESSOS. REVISAO. COM A GEOMETRIA PROPOSTA. ATUALIZANDO OS PRODUTOS CORRELATOS.
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MATRIZ RISCO - RISCOS IDENTIFICADOS
- NiVEL DO RISCO & A
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA: IMPACTOS AGOES DE PREVENTIVAS AGOES DE CONTIGENCIA
ATRASO NAS APROVAGOES, IDENTIFICAR DESDE O INICIO AS CONDICIONANTES;
EMISSAO DE LICENGAS OU SOBRECARGA DOS ORGAOS LICENCIADORES, PRAZOS DE ~ PREPARAR 0S DOCUMENTOS AMBIENTAIS PREVISTOSNA ~ |COMPLEMENTAR ESTUDOS E DOCUMENTOS, AJUSTAR O
- ~ . ) FASE 2 - ESTUDOS E ATRASO NO CRONOGRAMA GERAL DE IMPLANTAGAO E o
IMPOSIGAO DE RESTRIGOES ANALISE ESTENDIDOS OU INTERPRETAGOES DIVERGENTES PROJETOS CONTRATADA PARALISACAD DE FRENTES DE SERVICO ¢ PLANILHA; CONSULTAR ANTECIPADAMENTE OS ORGAOS PROJETO E ATUALIZAR O CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
SEVERAS PELOS ORGAOS SOBRE O PROJETO. ’ COMPETENTES E MANTER RASTREABILIDADE DAS CONDICIONADAS AS MANIFESTAGOES EXTERNAS.
COMPETENTES. EXIGENCIAS.
INCONSISTENCIA,
INSUFICIENCIA OU FALHAS EM | IDENTIFICAGAO INCOMPLETA DE APPS, RECURSOS HIDRICOS, N - . REALIZAR REVISAO PREVIA RIGOROSA DOS DOCUMENTOS E
ESTUDOS, PROJETOS E ESPECIMES ARBOREOS OU OUTRAS CONDICIONANTES; FASEPZR'OiggSOS E CONTRATADA EE'EECN(;:E"; E i;%"::iz';'g@ﬁ?sg' REVISAO DE ESTUDOS ANTES DO PROTOCOLO; IDENTIFICAR ;isf;;iﬂ“’;m?gi?:?gj Eé\#léim AO PROJETO
DOCUMENTOS DOCUMENTAGAO INSUFICIENTE PARA ANALISE INICIAL CONDICIONANTES DESDE O INICIO. ’
AMBIENTAIS/URBANISTICOS
ERROS OU OMISSOES NOS DIVERGENCIA ENTRE DESENHOS, MEMORIAIS, ORGAMENTO INCONSISTENTE, PROPOSTAS NAO UTILIZAR BASES E DATAS DE REFERENCIA DEFINIDAS;
MEMORIAIS, ESPECIFICACOES COMPOSICOES, QUANTITATIVOS, CRITERIOS DE MEDICAO E | FASE 2 - ESTUDOS E CONTRATADA COMPARAVEIS, QUESTIONAMENTOS NO CERTAME, CONFERIR QUANTITATIVOS E COMPOSICOES; REALIZAR CORRIGIR E REVISAR DOCUMENTOS AFETADOS ANTES DA
QUANTITATI’VOS . ORCAMEN"TO ESPECIFICAGOES TECNICAS; USO DE REFERENCIAS PROJETOS ADITIVOS OU DISPUTAS DURANTE A FUTURA EXECUGAO |REVISAO INDEPENDENTE; VERIFICAR COERENCIA ENTRE LICITAGAO.
DESATUALIZADAS. DA OBRA. PROJETO, MEMORIAL, PLANILHA E CRONOGRAMA.
SOLUGAO DE ENGENHARIA PREMISSAS INSUFICIENTES DE TRAFEGO, GEOMETRIA, EASE 2 - ESTUDOS £ SOLUGAO INVIAVEL, INSEGURA OU ANTIECONOMICA; | VALIDAR PREMISSAS E CRITERIOS DE PROJETO; USAR DADOS [REVISAR OS ESTUDOS DE CONCEPGAO E OS PROJETOS
R-20 INADEQUADA AS CONDIGOES ~ |HIDROLOGIA, GEOLOGIA, TOPOGRAFIA OU CONDICIONANTES PROJETOS SETOP/CONTRATADA ALTO NECESSIDADE DE REFORMULAGAO DOS PROJETOS E E NORMAS APLICAVEIS; DOCUMENTAR ALTERNATIVAS CORRESPONDENTES, SUBMETENDO A SOLUGAO REVISADA A
LOCAIS DE IMPLANTAGAO. ATRASO NA CONTRATAGAO FUTURA DAS OBRAS. CONSIDERADAS E JUSTIFICAR A SOLUGAO SELECIONADA. ANALISE DA SETOP.
PRODUTOS INCOMPLETOS OU COM INFORMAGOES ~ .
ENTREGAS EM DESACORDO INSUFICIENTES, ARQUIVOS EM FORMATOS INADEQUADOS, Eg}ﬁiﬁ:gﬁéggg’ m:"ﬁgioc;ﬁz;zzno?fégfgN'R REJEITAR FUNDAMENTADAMENTE OS PRODUTOS NAO
COM O ESCOPO OU COM 0S  [AUSENCIA DE MEMORIAS DE CALCULO, ART/RRT OU EXECUGAO CONTRATADA FALTA DE QUALIDADE E/OU DE INFORMAGOES CONFERIR RESPONSABILIDADE TECNICA £ DOCUMENTAC;SO CONFORMES E SOLICITAR CORREGAO/COMPLEMENTAGAO
PADROES TECNICOS EXIGIDOS | ASSINATURAS E NAO ATENDIMENTO AS NORMAS OBRIGATORIA DENTRO DOS PRAZOS CONTRATUAIS.
APLICAVEIS. ’
INCOMPATIBILIDADE ENTRE Eiﬁ'\:\\gn"'\::vxﬁ?:’;;g [;E:RT'?LJEEJE\’;;;OMETR'CO' EASE 2 - ESTUDOS £ INTERFERENCIAS ENTRE SOLUGOES, OMISSOES, i;ﬁz?c'r:;m‘NHiEAEEECTJg:EE’EVNE‘;f:&;g’;'i’;E5:;’:;955 DEVOLVER OS PRODUTOS PARA COMPATIBILIZAGAO E
R-22 DISCIPLINAS E PRODUTOS DE jod . - g CONTRATADA ALTO QUANTITATIVOS INCORRETOS, RETRABALHO E RISCO DE . . " ’ CORREGAO; REAVALIAR OS DOCUMENTOS E QUANTITATIVOS
PROJETO SINALIZAGAO, ESTRUTURAS, CONTENGOES E DEMAIS PROJETOS ADITIVOS NA FUTURA OBRA MANTER BASE TOPOGRAFICA UNICA; REGISTRAR AFETADOS ANTES DE SUA ACEITAGRO
DISCIPLINAS PREVISTAS. ’ PENDENCIAS E CONTROLAR REVISOES. :
gf:f;:{':’;::'mﬂ&?g’gsm s POR FALHA DE INTERPRETAGAO DA CONTRATADA:
PAISAGISTICAS PRE- DIFICULDADE DE COMPREENSAO DA CONTRATADA DILIGENCIA COM APONTAMENTO OBJETIVO DAS
REFERENTE AS DIRETRIZES/REFERENCIAS APRESENTADAS FASE 2 - ESTUDOS E REUNIOES DE ALINHAMENTO PERIODICAS; INCONFORMIDADES E PRAZO PARA CORREGAO.
R-23 DOCUMENTADAS OU . SETOP/CONTRATADA BAIXO RETRABALHOS E ATRASOS - o
ALTERACAO POSTERIOR DE PELA ADMINISTRAGAO OU MUDANGA POSTERIOR DE PROJETOS / FORMALIZAGAO DAS DIRETRIZES E REFERENCIAS VISUAIS.
PREFERENCIAS PELA PREFERENCIAS ESTETICAS PELA ADMINISTRAGAO. POR MUDANGA DE PREFERENCIA DA ADMINISTRAGAO:
ADMINISTRACRO ADITIVO DE PRAZO/CUSTO PARA ALTERAGAO DE ESCOPO
. VERIFICAR EQUIPE E QUALIFICAGAO EXIGIDAS; SOLICITAR RECOMPOSICAO DA EQUIPE E PLANO DE
INDISPONIBILIDADE OU EQUIPE INSUFICIENTE, ROTATIVIDADE OU SUBSTITUIGAO DE a - -
- SUBSTITUICAO DE P(;OFISSIONAIS SEM QUALIFICACAO EQUIVALENTE £ EEM EXECUCRD CONTRATADA BAXO PERDA DE CONTINUIDADE, QUEDA DE QUALIDADE E ACOMPANHAR ALOCACAO DOS PROFISSIONAIS; EXIGIR TRANSICAO, MANTENDO A QUALIFICAGAO INCIALMENTE
PROFISSIONAIS-CHAVE OBSERVANCIA DAS CONDICOES CONTRATUAIS ATRASO EM ATIVIDADES CRITICAS. SUBSTITUICOES CONFORME REGRAS DO EDITAL E EXIGIDA; ADOTAR MEDIDAS CONTRATUAIS CABIVEIS EM
) CONTRATO. CASO DE DESCUMPRIMENTO.
ATRASO NA ENTREGA DOS . .
PRODUTOS TECNICOS POR PLANEJAMENTO INADEQUADO, EQUIPE INSUFICIENTE, BAIXA ATRASO NA ANALISE E APROVAGAO DOS PRODUTOS, | EXIGIR PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA POR NOTIFICAR A CONTRATADA, EXIGIR PLANO DE
R-25 FALHA DE GESTAO OU PRODUTIVIDADE OU FALHAS DE COORDENAGAO INTERNA EXECUGAO CONTRATADA ALTO POSTERGAGAO DOS DOCUMENTOS DE LICITAGAO E LOTE/FASE; ACOMPANHAR MARCOS DE ENTREGA; REALIZAR [REPROGRAMAGAO; APLICAR MEDIDAS CONTRATUAIS
EXECUCAD DA CONTRATADA, ENTRE LOTES E FASES. COMPROMETIMENTO DO CRONOGRAMA GLOBAL. REUNIOES PERIODICAS E MONITORAR PENDENCIAS. CABIVEIS.

Assinado digitalmente por Ana Luiza Prazeres Breginski, JENIFER SABINO REIS SILVA, Paulo Jose Silva. Verifique a autenticidade em
verificador.betha.cloud e insira o codigo W7Z-X3K-V1Q-R8V.
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<‘:\> PREFEITURA DE

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

SUPERINTENDENCIA DE OBRAS PUBLICAS E PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA - SISTEMA VIARIO DE LIGAGAO ENTRE OS BAIRROS RESIDENCIAL QUINTA DAS PALMEIRAS E REALENGO — DIVINOPOLIS/MG

RESPONSAVEL TECNICO:  Ana Luiza Prazeres Breginski

N2 CREA/CAU: CREA MG 213.075/D
DATA: 21/10/2026
MATRIZ RISCO - RISCOS IDENTIFICADOS
- NiVEL DO RISCO & A
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCADO PARA: IMPACTOS AGOES DE PREVENTIVAS AGOES DE CONTIGENCIA
ATRASO NA ENTREGA DOS - ) N " .
) MOROSIDADE DE ORGAOS INTERVENIENTES, . < MAPEAMENTO PREVIO DE ANUENCIAS E LICENGAS; INTERVENGAO INSTITUCIONAL DA ADMINISTRAGAO JUNTO
PRODUTOS TECNICOS POR . ATRASO NA ANALISE E APROVAGAO DOS PRODUTOS E - A - .
DEMORA OU PENDENCIADE | CONCESSIONARIAS OU TERCEIROS EM DEMANDAS EXECUCAO SETOP/CONTRATADA COMPROMETIMENTO DO CRONCOGRAMA GLOBAL PROTOCOLO TEMPESTIVO DE SOLICITAGOES PELA AO ORGAO/TERCEIRO; AVALIAGAO E FORMALIZAGAO DE
TERCEIROS OU ORGAOS SOLICITADAS TEMPESTIVAMENTE E INSTRUIDAS DECORRENTE DE DEPENDENCIA EXTERNA CONTRATADA; ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL PRORROGAGAO DE PRAZO CONTRATUAL SEM APLICAGAO DE
CORRETAMENTE PELA CONTRATADA. . CONJUNTO. SANGAO A CONTRATADA.
EXTERNOS.
TRATATIVAS ANTECIPADAS;
VERIFICAGAO INICIAL DE PRAZOS COM OS ORGAOS
ATRASO NA OBTENCEG DE DEMORA DE CONCESSIONARIAS, ORGAOS RODOVIARIOS, ATRASO NAS ENTREGAS DEPENDENTES DE TERCEIROS £ | PERTINENTES, PARA DEFINIR MELHOR O PLANEIAMENTO  |ESTUDO INICIAL DE TODO ESCOPO E DOS PRAZOS DOS
R-27 INFORMAGOES, ANUENCIAS OU AMBIENTAIS, OU DEMAIS ENTIDADES COMPETENTES EM EXECUGAO SETOP/CONTRATADA ALTO NA CONSOLIDAGAO DOS PROJETOS E DOCUMENTOS ESTRATEGICO; ORGOES PERTINENTES;
APROVACOES ETERCEIROS | AVALISAR OU DISPONIBILIZAR INFORMAGOES, APROVAGOES, PARA LICITACAO, MAPEAR PREVIAMENTE AUTORIZAGOES E INTERFACES; DEFINIGAO ESTRATEGICA DA ELABORAGAO DOS PROJETOS,
LICENGAS, AUTORIZAGOES ’ PROTOCOLAR SOLICITAGOES COMPLETAS COM PRIORIZAR ENTREGAS NAO CONDICIONADAS.
ANTECEDENCIA; MANTER REGISTRO DE PRAZOS E
DENNENCIAS
INADEQUAGAO DOS
DOCUMENTOS TECNICOS E DO |FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE OS PRODUTOS DO PROJETO FASE3- LACUNAS NA DEFINIGAO DAS OBRIGACOES DA FUTURA  |VERIFICAR A COERENCIA ENTRE AS SOLUGOES DE
PROJETO BASICO AS BASICO E A DELIMITAGAO DAS OBRIGAGOES DA FUTURA CONTRATADA, DUVIDAS NO CERTAME, DIFICULDADE DE |ENGENHARIA, OS REQUISITOS DE DESEMPENHO, A MATRIZ
N - DOCUMENTOS CONTRATADA - REVISAR E COMPATIBILIZAR OS DOCUMENTOS.
ESPECIFICIDADES DO REGIME | CONTRATADA, ESPECIALMENTE QUANTO A ELABORACAO DO | . ~io LICITACAO COMPARACAO DAS PROPOSTAS E CONFLITOS DURANTE | DE RISCOS DA FUTURA OBRA E OS DOCUMENTOS
DE CONTRATAGAO SEMI- PROJETO EXECUTIVO A EXECUGAO DA OBRA DESTINADOS A LICITAGAO.
INTEGRADA DA FUTURA OBRA.
FRACASSADA OU COM BAIA | ESPECIFCACOES RESTATIVAS 0L AVBIGUAS, ESCOPO NECESSIDADE DEREVISRO DOS DOCUMENTOS, ¢ e e i CORRENCIA DO EsCOpOE | ANVALSARAS CAUSAS DO INSUCESS0, CORRIGR 05
COMPETITIVIDADE POR FALHAS [INCOMPLETO OU INCONSISTENCIAS ENTRE P’ECAS DO DOCUMENTOS CONTRATADA REPETICAO DO CERTAME E ATRASO NA CONTRATACAO CRITERIOS DE Mémc/&o- APOIAR A SETOP NA ANALISE DOCUMENTOS PERTINENTES E APOIAR A PREPARAGAO DE
NOS DOCUMENTOS TECNICOS ~ |FUTURO EDITAL. FUTURA LICITAGAO DAS OBRAS. TECNICA DE DUVIDAS, CONFORME ESCOPO CONTRATADO, |0 VO PROCEDIMENTO, CONFORME LIMITES CONTRATUAIS.
DEFINIR FLUXO DE ENCAMINHAMENTO E PRAZOS DE -
FALANO APDIOTECNICOAD  |DE ESCLAREIMENTD, MPUGNACOES O | FASE4- APOIO AD ATRASO NO CERTAME, NECESSIDADE O RETIFCAGAORESPOSTA; MANTER VERSGES CONTROLADAS DOS AFETADOS; AVALIAR, PELA AUTORDADE COMPETENTE .
) i~ ) CONTRATADA OU RISCO DE DECISOES BASEADAS EM DOCUMENTOS; FUNDAMENTAR TECNICAMENTE AS g ! _ - ’
PROCEDIMENTO LICITATORIO UESTIONAMENTOS TECNICOS RELACIONADOS AOS PROCEDIMENTO pud e _ NECESSIDADE DE RETIFICAGAO, SUSPENSAO OU
a ESCLARECIMENTOS TECNICAMENTE INADEQUADOS. MANIFESTACOES E SUBMETE-LAS A VALIDAGAO DA CAO,
PRODUTOS ELABORADOS. o REABERTURA DE PRAZO.
ADMINISTRAGAO.

" AVALIAR FORMALMENTE OS IMPACTOS DAS MUDANGAS E
ALTERAGOES DE ESCOPO E MUDANGAS NAS DIRETRIZES DO EMPREENDIMENTO, RETRABALHO, ALTERACAO DO CRONOGRAMA E FORMALIZAR AS PREMISSAS, AS RESPONSABILIDADES, 05 |/ o op o o ATUALS CABIVELS SCEM
ATRASOS NAS DECISOES DA DEMORA NA APROVAGAO DE ALTERNATIVAS OU EXECUGAO SETOP/CONTRATADA EVENTUAL NECESSIDADE DE ADEQUACAO CONTRATUAL, | FLUX0S DE APROVAGAO E O PROCEDIMENTO DE CONTROLE PRESUMIR A POSSIBILIDADE DE ALTERACAO AUTOMATICA
ADMINISTRAGAO SOLICITAGOES DE PRODUTOS NAO PREVISTOS NO ESCOPO. " | DE ALTERAGOES. DE PRAZO OU PRECO

Assinado digitalmente por Ana Luiza Prazeres Breginski, JENIFER SABINO REIS SILVA, Paulo Jose Silva. Verifique a autenticidade em
verificador.betha.cloud e insira o codigo W7Z-X3K-V1Q-R8V.
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Data de criacdo do documento: 21/10/2026 as 17:22:48

Assinantes

¥ Ana Luiza Prazeres Breginski

Assinou em 21/10/2026 as 17:28:59 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a identidade verificada com o
CPF *** 851.646-**,

Eu, Ana Luiza Prazeres Breginski, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

¥ JENIFER SABINO REIS SILVA

Assinou em 21/10/2026 as 17:29:11 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a identidade verificada com o
CPF *** 816.396-**.

Eu, JENIFER SABINO REIS SILVA, estou ciente das normas descritas na Lei n°® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Paulo Jose Silva

Assinou em 21/10/2026 as 17:33:10 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a identidade verificada com o
CPF *** 787.186-**,

Eu, Paulo Jose Silva, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como vélidas para a
préatica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

Veracidade do documento

Documento assinado digitalmente.
Verifique a veracidade utilizando o QR Code ao lado ou acesse
o site verificador.betha.cloud e insira o codigo abaixo:

W7Z-X3K-V1Q-R8V
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