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PREFEITURA DE OURO PRETO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Rua Mecéanico José Portugués, 240 — Sdo Cristovao
secretaria@ouropreto.mg.gov.br

ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAOEXAMES DE PATOLOGIA
CLINICA

1. FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Nao aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de|
Referéncia.

Probabilidade Baixa

Dano potencial Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente,

atraso no inicio da prestacdo do servigo.

A¢ao de Contingéncia Adequagao da documentagao.

Acoes Preventivas

* Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as disposi¢oes
dos normativos aplicados a contratagao.

* Consulta dos 6rgaos de assessoramento juridico e de controle interno.

 Utilizagdo de modelos de minutas termos de referéncia padronizados e de outros

documentos.
2. FASE DE LICITACAO
Risco 2 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e

sanc¢oes, entre outros.

Probabilidade Baixa

Dano potencial Fracasso da Licitagdo
Responsavel Geréncia de Licitagdes

A¢ao de Contingéncia Suspensao da licitagao

Acoes Preventivas
» Capacitagao de servidores; incorporar as atualizagdes da legislacao (acordaos TCU);

Estabelecer rotinas de revisao.
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3. GESTAO DO CONTRATO

Risco 3 Inércia frente a descumprimento de obrigacoes contratuais. Falha ou
omissao no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade Baixa

Dano potencial Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos
financeiros a Administragcao

Responsavel Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato

Acdo de Contingéncia: Sangdes administrativas.
Responsabilizagdo da Gestdo e fiscalizagdo contratual. Fiscal técnico e administrativo,

Gestor do Contrato

Acoes Preventivas

* Conhecimento dos termos contratuais ¢ do servigo a ser executado. Conhecimentos
das responsabilidades.

* Acompanhamento pelos gestores e fiscais de toda a etapa de planejamento da
contratacao.

* Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

* Estabelecimento de critérios para a qualificacdio econdmico-financeira dos
fornecedores.

Ouro Preto, 29 de abril de 2024.

Rosilene Pinheiro Maria Gualberto
Matricula: 11.306

Gestora do Contrato



