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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Assessoria para o {CMS Patriménio Culturai

Orgdo Secretaria Municipal de Cultura Unidade Geréncia de Patrimonio Historico
Objeto Assessoria técnica para o ICMS Patriménio Cultural rl\:_c:‘iﬁasl;:ade Pregéo eletrdnico - menor prego
Base ETP e Termo de Referéncia corrigidos e Data 02 de setembro de 2026
documental | harmonizados

1. Finalidade

Identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer o planejamento, a selegdo do forneceder e 2 execugdo da
contratag&o, com foco na entrega tempestiva e tecnicamente adequada da documentagdo do ICMS Patriménio Cultural.

2. Metodologia de avaliacido

A probabilidade (P) e o impacto (I) foram classificados de 1 a 5. O nivel resulta de P x I: Baixo (1-4), Moderado (5-9), Alto (10-18) e
Critico (17-25). Os controles devem ser acompanhados durante todo o processo € 0 mapa revisto quando houver mudanca relevante
No escopo, No croncgrama, na legislacdo ou nas condigdes de execugio.

I Baixo 1-4

I Moderado 5-8

Alto 10-18

Critico 17-25 ]

3. Registro e tratamento dos riscos

Fase /1D

Causa Consequéencia

Nivel

Ag3o preventiva

Acao de contingencia

Responsavel '

Alteracgdes
posteriores =
% etorno das " = . |
Desalinham {eailzadas inconsisténcias ja Manter vers?o tnica dos SL.spend_er a ) )
arito st isoladamente no Sareadas documentos; registrar publicagéo ou retificar | Equipe de
7 - ETP, Termo de E & alteracdes; realizar o edital, reabrindo Planejamento /
Planejamento | versdes 2 impugnagéo, 10 Sl S
204 futuras dos Referéncia, mapa de s, BropustEs 2|5 Alto conferéncia técnica, prazos quandoa Compras e
decumenta riscos, edital ou incom’ :ré\?ei i orgamentaria e juricica alteracio afetar a LicitagBes / ‘
z minuta contratual, wnt’a?a = antes da publicacdo e de | formulagao das Juridico
| sem controle de fads ugia cada retificagdo. propostas, |
| vers3o e conferéncia | a :
cruzada. ’
Grande volume de ’ . Reprogramar ‘
‘ Escono Jaudos, inventarios, Entregas r?;r:]a?tsl‘el?r?rac;z I Zil;i!go:ri alividades acessorias )
excegsivo tombamentos, superficiais, cFons r;'ma cc;m as datas | S€M comprometer Setor
| Planejamento o registres, oficinas, incompletas ou fora 4 s 20 oﬁciaig' definir prazos legais; reforcar | Requisitante /
RO2 5 . pareceres, visitas do prazo do Critico o R equipe mediante Equipe de
inexequivel % 3 i pricridades, guantitativos, S LT :
relatdrios IEPHA/MG; perda s > comprovagao; aplicar Planejamento
no prazo = critérios de aceite - :
concentrado em de pontuagdo. A4 medidas contratuais
¥ entregas parciais. 2%
pouces meses. cabiveis. |
Decurso de tempo, qg
mudanga relevante Orgamento Confirmar a atualidade ’ L
Pesquisz de | do escopo ou insuficiente, das cotagbes e a2 ?;L:aaggireaopsesqmsa, = Sator
. precos alteracdo das licitagdo 8 identidade do escopo "
Planeé%rgento tornar-se condigdes de {racassada, 2 | 4 | Moder | antes da publicagio; df,f:sr;eﬂtgfssimhzﬁf; gzﬁ;'i’;ame {
desatualiza | mercado apds a sobrepreco ou ado manter meméria de P gulr, & -
i X p : perda de validade ou Compras |
da consolidacdo do contratagdo célculo e fontes no ThidaRe faleUante
valor estimado de inexequivel. processo. ea =
RS 48.366,67.
Inclus&o posterior, no Preservar no edital os
edital, de exigéncias requisitos proporcionais
g técnicas ou - do TR corrigido; justificar | Retificar eXigéncias e Equipe de
" _Restn_(;ao‘ econémico- Impugna_go ) cada exigéncia; admitir reabrir prazo; Planejamento /
Planejamento | indevida 2 i menor nimero de & 10 v R o
Ro4 competitivi financeiras sem licitantes. lictacso 2|5 Alto registros profissionais responder Juridico /
dadep pertinéncia ou dasoin c‘m "nugl;:da socmente quando motivadamente as Agente de
proporcionalidade € : legalmente obrigatérios; impugnacdes. Contratagio |
com as parcelas submeter a minuta &
relevantes do objeto. analise juridica.
Planeiamento Descumpri | Planejamento tardio, | Perda do prazo de 45 Vincular o cronograma Priorizar quadros de Geréncia de
éo 5 mentodos | demora na licitaggo, | envio, reducso da S Alto M1-M6 ao calendéric maior impacto; instituir | Patriménio
marcos do | publicagdc de nova pontuagio e oficial vigente; prever forga-tarefa para Histérico / :
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Fase/ID

cronograma

norma, atrase na

Conseguéncia

prejuizo &

Acado preventiva

mobilizacio imediata,
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Acdo de contingéncia

documentos e

I
Responsavel |

Gestor do

| Ordem de Servico ou | arrecadagio futura. marcos intermediarios, assinaturas; formalizar | Contrato
falha no folga de seguranga e plano de recuperacéc.
| acompanhamento monitoramento mensal.
dos seis meses de
execucao,
| . -
Licitacdo Merca_dq Divulgar amplamente; Revisar condlgc_)es €
especializado republicar; avaliar
deserta, Z P Afrasona confirmar fornecedores o
i restrito, variagdo de iy . < solugdo legal Agente de
= racassada h contratagao e risco aptos; preservar : 5 =
Selecac pregos ou baixa 10 el ’ " alternativa, mediante Contratacdo /
ou com b 2 de perda dos habilitagZo proporcicnal; B
Ro6 divulgacao, apesar Alto : - justificativa e parecer Compras e
propostas db Eabeaments da prazes do analisar exequibilidade iUridico. sem Licitacaes
inexeguivei programa. com difigéncias i ¢
| a orgamento e das documentadas fracionamente ou
exigéncias. . direcionamento.
" - Verificar autenticidade dos | Exigir substituicdo por
g:r:;atfg:: Qte:lsitaed:seiear;encos. Falhas técnicas, atestados, vinculos e profissional
Selecio sem 3 ngmﬁ'naT gu retrabalho, rejeigdo 10 regisiros profissionais; equivalente, planc Agente de
RD% capacidade | informacses ndo pelc IEPHA/MG e Alto exigir indicagdo nominal corretivo e, se Contratagdo /
té(?ni o veriﬁcagas e perda de da equipe; diligenciar necessario, aplicar Fiscal Técnico
efetiva fabilitacze pontuagio. experiéncias equivalentes | sancGes ou extinguir o |
F=0- nas parcelas relevantes. contrato.
Atfraso ou i ar st o " & 7
insuficiénci | ~087V0S dispersos, - Criar st de documentos | Escalonar pendéndias [ oo 4o
s aprovacdes Impossibilidade de por produto, responsaveis | 2 Secretariz; registrar Contrato /
EXSCUEID Sorhecitient pendentes, montar quadros, 20 e datas; organizar impedimentos; Geréncia de
Rﬁsl;a oids comprovantes {audos e relatdrics Critico repositério digital; realizar | priorizar documentos Patrimnio {
Bbeurmenta incompletos, baixa dentro do reunido inicial e criticos e buscar fontes Unidades
i resposta de outros cronograma. cobrangas formais oficiais substitutivas detantorsg
municipais setores e entidades. periodicas. guando admitidas. )
g " Definir checklist de aceite | Notificar para corregio
Eptr_egas _En:erpretagao Glosas, ?alxa por quadro; exigir revisdo | em prazo curto; reter
toenicas hedequadeigh pontuacao, técnica intena da agamento da parcela
Execugaoc incompletas | deliberagfo, falta de | necessidade de 20 Ssnbie, pag = 2P Fiscal Técnico
o = pie contratada; validar afetada; mobilizar
RO9 ou fora do revisao, mudanca correcao urgente Critico SHifetas parciais 6 Fovicas tactica a | Contralada
padrdo normativa ou equipe | ou rejeicio de con;gnni dpa de cor 48 zplicar sancoes se
vigente insuficiente. produtos. nommas vigentes. cabiveis:
Exigir manutengdo da
Descontinui Rotatividade equipe indicada e Exigir substituicgo
dade ou i 2 Perda de auterizagao prévia para imediata e planc de ; A
Execucdo substituiga v:“cu'o.s frggelf;éou conhecimento, 12 substituicdo por transigao; ajustar f'écal T?mm
R10 o indevida siccagec SIMUANes | i ocos e queda da Alte | profissional de cronograma apenas estor do
2 excessiva da 2 A g ) Contrato
da equipe- coritratada qualidade. qualificagdo igual ou quando formalmente
chave ’ superior; acompanhar justificado.
{ disponibilidade.
[
| Visitas !_ogistica . _ Agendarﬁvis'iias com Reagerfdar. em janela |
tEenicas @ inadequada, restricdc | Laudos sem ) antecedéncia; definir de contingéncia; usar
Execucso trabalho de _de acesso, .chuvas, QV|denF|§s att_.la!g. 12 nimero minimoe ] dados remotos apenas Contratada |
R4 campo indisponibilidade de inventarios frageis Alto evidéncias obrigatorias; como complemento e Eincal Tarrica
| s ugcie te | [eSponsaveis pelos e produtos néc mapear acessos, realizar vistoria
& bens ou redugio aceitos. responsaveis posterior quando
unilateral de visitas. alternativas de data. indispensavel.
Perda, Auséncia de rotina Usar repositdrio
vazamento | de backup, controle Extravio de institucional com perfis de | Restaurar backup,
Execiigio ou de versaes, evidéncias, 4 acesso, nomenclatura revogar acessos, Gestor do
=12 desorganiza | permissdes exposicdo de dados Alto padronizada, backup e comunicar incidente @ | Contrato/ Tt/
Gdo de Inadequadas ou pessoais, registro de versdes; recompor documentos | Contratada
arquivos e envio por canais retrabalho e atraso. compartilhar somente com prioridade.
dados informais. dados necessarios.
o _ Vinecular cada parcela a Suspender liquidagio
Critérios d'e at;eltde Pa%ar:ento par produtos mensuraveis; da parcela Fiscai Técnico
¥ Fiscalizaga Vagos, gcumu 0 ue pioaito usar termos de controvertida; realizar | / Gestor do |
Execugado tarefas do fiscal ou inadequado, 15 i ; i P
212 o e medicdo f6ck a dificuldade d Al recebimento e checklist; diligéncia técnica; Contrato /
deficientes | P2gaMentanaseace | dificuidade de 1| registrar icacs igi t Set
g comunicagdes, exigir saneamento e etor
AP o ok responsabillzagao e corregdes e evidéncias no | aplicar medidas Financeiro
fiscal. dano ao eraria. 2° 9 e :
processo. contratuais. |
5 e Formali 1
Alteragao_ Publicagdo de nova Necessidade de Fieves, ob_ngag:aa de ro.rmahzz_ar plai}o_de |
supervenie | o . S foz dut atualizacdo normativa adequagao, priorizar c ia ]
Execugio nte das Plheracaq . Telazer proculos 6 12 | dentro do escopo: mudancas chrigatérias | convatada
Normativa, Portaria risco de . Po; = < Gestor do
4 1
R14 normas do 4 B g et i e Alto monitorar atos do CONEP | e avaliar eventual
ou orientacgao técnica | incompatibilidade G £ = Contrato
ICMS durante 2 execucio. | das entregas e IEPHA/MG; realizar alteracdo contratual
Patriménio e gas. reunido de impacto apés | dentro dos limites

SYWR/J
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AC30 de Co ge

B R 0 a O q ACao preve
Cultural mudanga, legais.
Perda do Instabilidade de Conchiirevedio 8 ?nc;%?:{aijg:s? o
prazo de siétema. auséncia de | Nac participagao cu assmatu‘ras_co_:)m documentar Gestor do

= 7 : A A antecedéncia; testar g = Contrato /

Execugdo protocolo assinaturas, arquivos | perda significativa 15 - . indisponibilidade; usar :
R15 ou falha no | comrompidos ou envio | de pontuagiio e Altg | BraUVes; protocolar antes canal altemnativo Contratada /
envio ao deixado para o Ultimo | receita fut:ﬁla. ggﬁ@;ﬁ;ﬁ?jﬁrﬂ:& ia admitido e protocolar ég:zﬁg?:;e
IEPHA/MG | dia. o pml el recurso administrativo, P
g ? se cabivel.

4. Monitoramento

O gestor e o fiscal do contrato dever&o acompanhar os coniroles preventives, registrar ocorréncias e reavaliar a probabilidade e o
impacto dos riscos nos marcos de publicacdo do edital, assinatura do contrato, mobilizagdo, entregas parciais, revisao final e
protocolo junto ao IEPHA/MG. Riscos criticos e altos exigem tratamento prioritério e evidéncia das providéncias adotadas no
processo administrativo.

5. Aprovacao

roaleesia

Nome: Elizabeti Marcia Félix Rodrigues de Oliveira
CPF: 67318630687 Cargo: Gerente Il
Matricula: 18153

aches de gest@o de riscos em contratagdes

nA e 1 A Datr - IR1L:81 2 |
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