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ANEXO -1
MAPA DE RISCOS
IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A teor do disposto no artigo 18, inciso X, a atividade de analise de riscos é um
importante instrumento da fase de planejamento, e devera subsidiar a elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia/Projeto Basico.

Durante esta fase de gerenciamento de riscos, promove-se o levantamento de

potenciais eventos (futuros e incertos), que poderédo ocasionar impactos sobre os objetos da

contratacgao.
FASE DE ANALISE
X Planejamento
Fase Externa (selecido da proposta)
Gestao do contrato
RISCO 01 ‘ Falha no Processo de Contratacao

Probabilidade (Alta, média e Baixa) Nivel do Risco (Alto, Médio e Baixo)

Impacto (Alto,
Médio e Baixo)

Média Média Média
Medidas Preventivas Responsavel
1 - Elaboragao de Termo de Referéncia Robusto: Revisao juridica rigorosa do TR Equipe de

(Termo de Referéncia, requisitos de habilitagdo e especificagbes técnicas).
2 - Ampla publicidade.

contratacao e
Assessoria Juridica

Acao de Mitigagcao e Contingéncia Responsavel
Setor demandante,
1 - Contratacdo Emergencial (dispensa ou inexigibilidade) caso o atraso Comissio

comprometa a utilizagdo das emendas impositivas.

Permanente de
Licitacdo (CPL) e
Assessoria Juridica

RISCO 02 | Qualidade Inferior dos Produtos Fornecidos

Probabilidade (Alta, média e Baixa) Nivel do Risco (Alto, Médio e Baixo)

Impacto (Alto,
Médio e Baixo)

Média Média

Alto

Medidas Preventivas

Responsavel

1 - Estabelecer critérios rigorosos de qualidade no TR, incluindo exigéncia de
certificagdes e laudos técnicos.

2 - Realizar inspegdes rigorosas nos produtos recebidos, verificando qualidade,
quantidade e condigbes de embalagem.

3 - Capacitar os responsaveis pela recepc¢ao dos itens para identificar
irregularidades.

4 - Prever mecanismos de rejei¢cao de produtos nao conformes e aplicagédo de
penalidades aos fornecedores.

Setor demandante e
Almoxarifado Central
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Acao de Mitigagao e Contingéncia

Responsavel

1 - Acionar o fornecedor para substituicdo imediata dos produtos ndo conformes,
conforme previsto em contrato.

2 - Caso a substituicdo nao seja imediata aplicar as sangfes previstas.

3 - Comunicar o ocorrido ao ordenador de despesa.

Fiscal do contrato.

RISCO 03 | Atraso na Entrega dos Produtos

Probabilidade (Alta, média e Baixa) Nivel do Risco (Alto, Médio e Baixo)

Impacto (Alto,
Médio e Baixo)

Médio Médio Alto

Medidas Preventivas Responsavel

1 - Elaborar cronogramas de entrega realistas e detalhados, considerando a

logistica de cada regiao e as capacidades dos fornecedores.

2 - Exigir dos fornecedores planos de entrega detalhados e comprovada capacidade Setor demandante/

logistica.

3 - Estabelecer multas e penalidades por atraso na entrega nos contratos.
4 - Manter comunicagao constante com os fornecedores para monitorar o
cumprimento dos prazos.

Fiscal do contrato.

Acao de Mitigagcao e Contingéncia

Responsavel

1 - Comunicar imediatamente o setor de planejamento e o legislativo sobre o atraso e
orientar sobre possiveis adaptagdes.
2 - Avaliar a possibilidade de aquisicao emergencial.

Setor demandante

RISCO 04 | Variagédo Excessiva de Pregos e Imprevistos no Mercado

Probabilidade (Alta, média e Baixa) Nivel do Risco (Alto, Médio e Baixo)

Impacto (Alto,
Médio e Baixo)

Média Média

Médio

Medidas Preventivas

Responsavel

1 - Realizar pesquisas de mercado abrangentes para identificar tendéncias de pregos.

2 - Incluir no TR clausulas de reajuste de precos com base em indices oficiais.
3 - Considerar a possibilidade de contratos de longo prazo com pregos fixos ou
variaveis indexadas.

Setor de compras e
demandante

Acéao de Mitigagao e Contingéncia

Responsavel

1 - Priorizar a aquisigao dos itens mais essenciais dentro do orgamento disponivel.
2 - Buscar alternativas de itens com pregos mais estaveis e que atendam as
necessidades.

3 - Avaliar a necessidade de solicitar suplementagao orgamentaria, justificando o
aumento dos custos.

Setor demandante e
setor de planejamento
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