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ANEXO -1
MAPA DE RISCOS
IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A teor do disposto no artigo 18, inciso X, a atividade de analise de riscos é
um importante instrumento da fase de planejamento, e devera subsidiar a

elaboragao do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia/Projeto Basico.

Durante esta fase de gerenciamento de riscos, promove-se o levantamento
de potenciais eventos (futuros e incertos), que poderdao ocasionar impactos sobre

0s objetos da contratacgao.

Aquisicdo emergencial de poltronas reclinaveis hospitalares para
acompanhantes com movimento Trendelenburg, destinadas ao Hospital Publico
Raymundo Campos, visando recompor o mobiliario danificado em razdo da quebra
generalizada dos equipamentos existentes e do aumento da demanda assistencial

decorrente do crescimento das internagdes hospitalares.

FASE DE ANALISE
X Planejamento
Fase Externa (selecao da proposta)
Gestao do contrato
Assinalar com o “x” qual fase esta sendo avaliado o risco

RISCO 1

RISCO 01 - Atraso na entrega das poltronas pelo fornecedor contratado

Probabilidade Baixo| X Méedio Alto

Impacto Baixo Médio | X Alto
Dano/Consequéncia

Dano - A demora na entrega dos equipamentos podera manter os setores

assistenciais sem mobiliario suficiente para acomodacédo dos acompanhantes,

comprometendo as condi¢gdes de acolhimento, humanizacao e funcionamento

adequado das unidades de internagao e observacao.

Acao Preventiva | Responsavel
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- Estabelecer prazo de entrega
compativel com a urgéncia da
contratacao.

imediata dos produtos.

de fornecimento do contratado.

- Exigir declaragao de disponibilidade

- Verificar previamente a capacidade

Setor de Compras e Responsavel Técnica

Acao de Contingéncia

Responsavel

no instrumento contratual.

- Convocacéo do fornecedor
subsequente, quando possivel.

atendimento da necessidade
remanescente.

- Aplicagao das penalidades previstas

- Nova contratagdo emergencial para

Gestor do Contrato

RISCO 2

RISCO 02 - Recebimento de poltronas em desacordo com as especificagbes

técnicas.
Probabilidade Baixo| X Médio Alto
Impacto Baixo Médio | X Alto

Dano/Consequéncia

Dano - Fornecimento de equipamentos com resisténcia insuficiente, auséncia do
sistema Trendelenburg, revestimentos inadequados ou caracteristicas
incompativeis com ambiente hospitalar, ocasionando prejuizo a utilizagado dos
equipamentos e ao interesse publico.

Acao Preventiva

Responsavel

Referéncia.

- Exigir catalogo, ficha técnica ou
prospecto do fabricante.

- Realizar conferéncia técnica no
recebimento.

- Descrever detalhadamente todas as
especificagdes técnicas no Termo de

Gestor e Fiscal do Contrato.

Acao de Contingéncia

Responsavel
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- Recusar o recebimento do produto.

- Solicitar substituicao imediata dos
itens. Setor de Compras e Fiscal do Contrato

- Aplicar sangbes contratuais cabiveis.

RISCO 3

RISCO 03 - Quantitativo contratado insuficiente para atender a demanda hospitalar.

Probabilidade Baixo Médio Alto
Impacto Baixo| X Médio | X Alto
Dano/Consequéncia

1. Dano - Persisténcia da insuficiéncia de mobiliario para acompanhantes em razéo d
manutencao da alta ocupacao hospitalar e do aumento das internagoes.

Acao Preventiva Responsavel
- Realizar levantamento atualizado dos
leitos ativos e taxa de ocupacéo.

- Avaliar o quantitativo de poltronas
inserviveis. Responsavel Técnica

- Dimensionar adequadamente a
necessidade dos setores assistenciais.

Acao de Contingéncia Responsavel

- Redistribuir os equipamentos entre
os setores.

- Promover aquisicao complementar,
se necessaria. Responsavel Técnica

- Planejar futura contratagao para
ampliacdo do quantitativo.

RISCO 4
RISCO 04 - Agravamento da situacdo emergencial antes da conclusao da
contratagao.
Probabilidade Baixo Médio Alto
Impacto Baixo| X Médio | X Alto

Dano/Consequéncia
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1. Dano - Persisténcia da insuficiéncia de mobiliario para acompanhantes em razéo d
manutencao da alta ocupacéo hospitalar e do aumento das internagoes.

Acao Preventiva Responsavel
- Priorizar a tramitacdo da contratagao
emergencial.

- Monitorar diariamente a

disponibilidade dos equipamentos.
P auip Responsavel Técnica e Manutencgao.

- Realizar manutengao corretiva dos
itens ainda recuperaveis.

Acédo de Contingéncia Responsavel

- Remanejamento temporario entre
setores.

- Utilizagao excepcional de mobiliario ] o
substituto até a entrega definitiva. Responsavel Técnica

- Reforgo das a¢des de manutengao
emergencial.

NOME E ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS:

Nome: Amanda Rodrigues Melo
Matricula: 804618
Cargo: Diretora Administrativa

Ouro Branco, 03 de junho de 2026.



