PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMBE DO MATO DENTRO /MG
CNPJ 18.299.537/0001-60
Rua Principal, n.71, Centro, CEP: 35820-000- ltambé do Mato Dentro - MG
Telefone: (31) 3500-1699 / www.itambedomatodentro.mg.gov.br

MAPA DE RISCOS
1. OBJETO:

Aquisicdo de veiculo por meio de ADESAO & Ata de Registro de Pregos n° 672/2024, decorrentes do
Processo Licitatorio n° 60/2024, Pregao Eletrénico n° 047/2024 do Consoércio Publico Instituicdo de
Cooperagao Intermunicipal do Médio Paraopeba — ICISMEP.

2. INTRODUGAO:

A administragdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a adesé@o e a execugdo contratual. O
gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do planejamento
que se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia.

Em suma, a analise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer, seja
na fase de planejamento, seja na fase externa da licitagdo, seja na execugdo contrato. Uma vez
identificado tais riscos, estes devem ser classificados segundo a probabilidade de ocorréncia, e
indicadas ac¢bes para impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.

3. FASE DE ANALISE:
Planejamento da Contratacéo e Gestéo do Contrato.

4. DESCRIGAO DOS IMPACTOS:

e Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pds- contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu
curso.

5. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

RISCO 01: ESPECIFICAGAO INSUFICIENTE DO OBJETO

Probabilidade: X Baixa. [ Média. 1 Alta.
Impacto: [ Baixa. (1 Média. X Alta.

Dano:

Contratagao e execugao deficiente do objeto.

Acao Preventiva: Responsavel:
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, Secretaria requisitante.

contemplando unidade de medida, quantidade, prazo de

inicio e conclusé&o.

Acao de Contingéncia: Responsavel:
Reviséo e complementagéo das informacoes. Secretaria requisitante.
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ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
RISCO 02: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES

Probabilidade: X Baixa. (0 Média. (I Alta.

Impacto: XI Baixa. [ Média. [ Alta.

Dano:

Atraso na elaboragédo da contratagéo; solugdo ndo atender aos objetivos desejados do projeto e
contratagéo e execucgao deficiente.

Acao Preventiva: Responsavel:
Disponibilizar documentagéo para adequada adeséo. Secretaria requisitante.
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas. Secretaria requisitante.

ETAPA: ELABORAGAO DA PESQUISA DE PRECOS
RISCO 03: PESQUISA DE PRECOS INEFICIENTES OU INSUFICIENTES

Probabilidade: X Baixa. [ Média. 1 Alta.
Impacto: [ Baixa. [1 Média. X Alta.

Dano:

Custos elevados ou inexequiveis.

Acao Preventiva: Responsavel:
Realizar a pesquisa de prego de acordo com a IN 65/2021 Secretaria requisitante.
ealei 14.133/21.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Corrigir possiveis deficiéncias detectadas na elaboragao Secretaria requisitante.

da pesquisa de precos.

ETAPA: ELA?ORA(}AO DO TERMO DE BEFERENCIA
RISCO 04: FALHA NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: X Baixa. [ Média. 1 Alta.
Impacto: [ Baixa. (1 Média. X Alta.

Dano:

N&o ser possivel realizar a contratagdo e executar o objeto.

Acao Preventiva: Responsavel:
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme Secretaria requisitante.

as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisao

deste, pelo setor competente.

Acao de Contingéncia: Responsavel:
Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das Secretaria requisitante.
instrugBes ausentes ou retificagdo dos dados deficientes.




PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAMBE DO MATO DENTRO /MG
CNPJ 18.299.537/0001-60
Rua Principal, n.71, Centro, CEP: 35820-000- Itambé do Mato Dentro — MG
Telefone: (31) 3500-1699 / www.itambedomatodentro.mg.gov.br

ETAPA: DISPONIBILIDADE FINANCEIRA
RISCO 05: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA.

Probabilidade: X Baixa. L1 Média. 1 Alta.
Impacto: (] Baixa. X Média. (J Alta.

Dano:

A nédo contratagéo do objeto licitado.

Acao Preventiva: Responsavel:

Planejamento financeiro para Contratagdes. Secretaria requisitante e financeiro.
Acao de Contingéncia: Responsavel:

Reprogramagéao de Planejamento financeiro. Secretaria requisitante e financeiro.

6. RISCOS RELACIONADOS A GESTAO CONTRATUAL:

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO
RISCO 06: NAO ASSINATURA DA ATA/CONTRATO.

Probabilidade: X Baixa. (] Média. [J Alta.
Impacto: [ Baixa. XI Média. [ Alta.

Dano:

Atraso na contratagéo do objeto. Custos para a Administragéo.

Acao Preventiva: Responsavel:

Reunido de iniciagdo de execugdo do fornecimento para Departamento de Licitagdo e Gestor
orientagdes técnicas que se fizerem necessarias Contratual.

Acao de Contingéncia: Responsavel:
Cancelamento/Descredenciamento de empresas por Departamento de Licitagdo e Gestor
situagbes inesperadas, convocacdo das demais Contratual.

selecionadas/credenciadas.

ETAPA: PUBLICAGAO DA ATA/ICONTRATO
RISCO 07: FALTA DE PUBLICIDADE DO ATO ADMINISTRATIVO.

Probabilidade: X Baixa. (0 Média. O Alta.
Impacto: X Baixa. L1 Média. [(J Alta.

Dano:

Descumprimento de formalidade legal.

Acao Preventiva: Responsavel:

Extrato de contrato contendo todas as informagdes Departamento de Licitacao.
pertinentes.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de Departamento de Licitacao.

publicidade.
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ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO 08: DESIGNAGAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA
ATIVIDADE.

Probabilidade: [ Baixa. X Média. (I Alta.
Impacto: [J Baixa. XI Média. [ Alta.

Dano:

Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscaliza¢do do contrato e servigos adquiridos.
Acao Preventiva: Responsavel:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do Secretaria requisitante.

objeto do contrato.

Promover capacitagao dos fiscais/gestor do contrato.

Acao de Contingéncia: Responsavel:
Substituir o fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do Secretaria requisitante.
objeto contratado.

ETAPA: DOCUMENTAGAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

RISCO 09: INADIPLENCIA FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA.

Probabilidade: [ Baixa. X Média. [(J Alta.
Impacto: [ Baixa. XI Média. [ Alta.

Dano:

Irregularidade da contratada.

Acao Preventiva: Responsavel:
Acompanhamento preventivo da documentagdo que Secretaria requisitante.
comprove a regularidade da contratada.

Acao de Contingéncia: Responsavel:
Notificagdo. Paralizagdo do fornecimento até a Secretaria requisitante.

regularizagdo da contratada. Rescisdo contratual.

ETAPA: EXECUGAO DO FORNECIMENTO

RISCO 10: EXECUGAO EM DESACORDO COM O CONTRATO.

Probabilidade: [1 Baixa. X Média. (1 Alta.

Impacto: [ Baixa. (1 Média. Xl Alta.

Dano:

Prejuizo ao erario, responsabilizacao subsidiaria da Administragcdo. N&o atendimento dos resultados
pretendidos.

Acao Preventiva: Responsavel:

Realizar avaliagdes periodicas dos servigos. Exercer uma Fiscal de Contratos/Gestor de
boa fiscalizagdo, exigir documentos que comprovem a Contratos.

correta execugao do fornecimento.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Notificar da contratada. Rescisao contratual. Fiscal de Contratos/Gestor de

Contratos.
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ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVIGOS

RISCO 11: NAO RETENGAO DOS VALORES DOS IMPOSTOS, ENCARGOS PATRONAIS E DA
CONTA VINCULADA.

Probabilidade: X Baixa. L1 Média. 1 Alta.
Impacto: [ Baixa. (1 Média. X Alta.

Dano:

Responsabilizagdo subsidiaria e substituicdo tributaria.

Acao Preventiva: Responsavel:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser Fiscal de Contratos/Gestor de
retidos, de acordo com o Cddigo Tributario do local da Contratos/Tesouraria.

prestagao dos servigos, bem como dos encargos sociais.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Fiscal de Contratos/Gestor de

Contratos/Tesouraria.

ETAPA: SANGOES

RISCO 12: RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAO OFERECE GARANTIAS DO
CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA.

Probabilidade: X Baixa. (] Média. [J Alta.
Impacto: [ Baixa. X Média. [ Alta.

Dano:

Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.

Acao Preventiva: Responsavel:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do Fiscal de Contratos/Gestor de
processo administrativo disciplinar. Contratos.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Fiscal de Contratos/Gestor de

Contratos.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO 13: NAO OBSERVAR SE REQUISITOS DO CONTRATO FORAM PLENAMENTE
ATENDIDOS.

Probabilidade: X Baixa. L] Média. [1 Alta.
Impacto: [ Baixa. (1 Média. X Alta.

Dano:

Prejuizo ao erario.

Acao Preventiva: Responsavel:

Verificar a existéncia de pendencias na execugdo do Fiscal de Contratos/Gestor de
objeto contratado. Contratos.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Notificar a contratada para regularizar as pendencias, Fiscal de Contratos/Gestor de
exigir correcdes, ineficiéncia ou reter valores até o limite Contratos.

do ressarcimento.
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[també do Mato Dentro, 13 de novembro de 2024.
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