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MATRIZ DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO


 Risco de planejamento para Aquisição de Equipamentos para Garagem Municipal

Objeto de Contratação: Aquisição de equipamentos para uso na garagem municipal, incluindo elevador automotivo, compressor de ar industrial, gerador trifásico a gasolina e bebedouro de água resfriador industrial .
Modalidade de Licitação: Pregão, conforme Art. 28 da Lei 14.133/21, adequado para a aquisição de bens com padrões de desempenho e qualidade definíveis objetivamente .

Análise de Riscos na Fase de Planejamento

Risco: Definição inadequada do termo de referência ou especificações técnicas insuficientes.
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Elaboração detalhada do termo de referência com especificações técnicas claras e completas.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Setor de Administração
- Ação de Contingência: Revisão e ajuste das especificações antes da publicação do edital.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Comissão de Licitação

Risco: Falta de orçamento ou recursos financeiros insuficientes.
- Probabilidade: Baixa
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Assegurar a alocação de recursos no orçamento municipal antes do início do processo licitatório.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Departamento Financeiro
- Ação de Contingência: Revisão do planejamento financeiro ou ajuste no escopo da contratação.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Secretaria de Administração

Risco: Baixa competitividade ou interesse limitado de fornecedores.
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Moderado
- Ação Preventiva: Divulgação ampla do edital e engajamento proativo com potenciais fornecedores.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Setor de Compras
- Ação de Contingência: Reavaliação e possível ajuste das condições do edital para torná-lo mais atrativo.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Comissão de Licitação

Risco: Erros ou omissões durante a fase de publicação do edital.
- Probabilidade: Baixa
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Revisão jurídica e técnica detalhada do edital antes da publicação.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Assessoria Jurídica
- Ação de Contingência: Correção imediata dos erros identificados e republicação do edital, se necessário.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Setor Jurídico

5. Risco: Atrasos no cronograma de licitação devido a recursos ou impugnações.
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Moderado
- Ação Preventiva: Planejamento adequado do cronograma com margens para atrasos e gestão eficiente dos prazos legais.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Comissão de Licitação
- Ação de Contingência: Tratamento ágil e eficaz de recursos e impugnações para minimizar atrasos.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Comissão de Licitação

Risco: Inadequação do Termo de Referência ou Projeto Básico
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Contratação de serviço ou produto que não atende às necessidades da administração
- Ação Preventiva: Revisão detalhada e validação do Termo de Referência ou Projeto Básico por equipe técnica qualificada
- Setor Responsável pela ação preventiva: Setor de Administração
- Ação de Contingência: Realização de ajustes no Termo de Referência ou no Projeto Básico e renegociação com o fornecedor
Setor Responsável pela ação de contingência: Setor de Compras e Licitações

Risco: Falha na estimativa de custos
- Probabilidade: Alta
- Dano Potencial: Exceder o orçamento previsto, necessitando de aditivos contratuais onerosos
- Ação Preventiva: Realização de pesquisa de mercado e consulta a bancos de preços oficiais
- Setor Responsável pela ação preventiva: Setor de Compras e Licitações
- Ação de Contingência: Revisão do contrato e negociação de termos financeiros
- Setor Responsável pela ação de contingência: Setor de Compras e Licitações

Risco: Recurso administrativo contra o resultado do julgamento das propostas
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Atraso no cronograma de execução do contrato
- Ação Preventiva: Clareza e objetividade nos critérios de julgamento, treinamento da equipe de licitação
- Setor Responsável pela ação preventiva: Setor de Compras e Licitações
- Ação de Contingência: Análise e resposta tempestiva aos recursos
- Setor Responsável pela ação de contingência: Setor de Compras e Licitações

Risco: Impugnação do edital
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Necessidade de revisão e republicação do edital, causando atrasos
- Ação Preventiva: Revisão jurídica e técnica do edital antes da publicação
- Setor Responsável pela ação preventiva: Setor Jurídico
- Ação de Contingência: Análise e atendimento das impugnações procedentes
- Setor Responsável pela ação de contingência: Setor Jurídico

Risco: Inadimplemento contratual;
- Probabilidade: Moderada;
- Dano Potencial: Impacto negativo na operacionalidade da garagem municipal e atrasos nos serviços de manutenção;
- Ação Preventiva: Estabelecer cláusulas contratuais claras com penalidades específicas para inadimplemento;
- Setor Responsável pela ação preventiva: Setor de Administração;
- Ação de Contingência: Acionar as garantias contratuais e buscar alternativas de fornecimento;
- Setor Responsável pela ação de contingência: Setor de Administração.

Risco: Atraso na entrega dos equipamentos;
- Probabilidade: Baixa;
- Dano Potencial: Interrupção temporária de serviços de manutenção;
- Ação Preventiva: Definir cronograma de entrega rigoroso no contrato;
- Setor Responsável pela ação preventiva: Setor de Administração;
- Ação de Contingência: Negociar compensações ou buscar fornecedores alternativos temporários;
- Setor Responsável pela ação de contingência: Setor de Compras.

Risco: Equipamentos não conformes com as especificações técnicas;
- Probabilidade: Moderada;
- Dano Potencial: Ineficiência operacional e custos adicionais com manutenções corretivas;
- Ação Preventiva: Realizar inspeções e testes de qualidade na entrega;
- Setor Responsável pela ação preventiva: Setor de Compras;
- Ação de Contingência: Retorno dos equipamentos para correção ou substituição;
- Setor Responsável pela ação de contingência: Setor de Compras.

Estas avaliações estão alinhadas com as diretrizes da Lei 14.133/21, que estabelece normas gerais sobre licitações e contratos administrativos pertinentes à administração pública, incluindo a necessidade de planejamento adequado e gestão de riscos para garantir a eficiência e eficácia dos processos de contratação pública.



Gravidade nas consequências

A análise da matriz de riscos apresentada revela uma série de potenciais ameaças à contratação pública, categorizadas em níveis de probabilidade baixa, moderada e alta. A gravidade desses riscos varia, influenciando diretamente a necessidade de ações mitigadoras específicas para garantir a integridade e o sucesso do processo de contratação.
Os riscos de alta probabilidade, como a falha na estimativa de custos, podem comprometer significativamente a contratação, pois afetam diretamente a alocação de recursos e a viabilidade financeira do projeto. Este risco exige uma atenção especial e medidas rigorosas de prevenção, como revisões periódicas das estimativas de custos e a adoção de práticas de gestão financeira robustas, conforme orientado pelo artigo 21 da Lei 14.133/21, que enfatiza a importância do planejamento e da adequada estimativa de custos.
Os riscos de probabilidade moderada, incluindo a inadequação do Termo de Referência ou Projeto Básico e o inadimplemento contratual, também requerem medidas de mitigação significativas. Estes riscos podem ser parcialmente aceitos, mas com a implementação de estratégias de controle, como a melhoria na elaboração do Termo de Referência e a realização de monitoramento contínuo do desempenho dos fornecedores. A Lei 14.133/21, em seu artigo 38, destaca a importância de termos de referência bem definidos e projetos básicos detalhados para evitar ambiguidades e garantir a clareza das especificações técnicas.
Por fim, os riscos de baixa probabilidade, como erros durante a fase de publicação do edital ou a falta de alinhamento entre as especificações do contrato e as necessidades reais, podem ser aceitos com menos intervenções diretas. No entanto, ainda é prudente adotar medidas preventivas básicas, como revisões cuidadosas dos editais e a garantia de que todas as partes interessadas estejam alinhadas quanto às expectativas e requisitos do contrato.
Em resumo, a matriz de riscos fornece um guia valioso para a identificação e priorização de riscos na contratação pública. Através de uma gestão de riscos eficaz, conforme estabelecido pela Lei 14.133/21, é possível mitigar impactos negativos e promover uma contratação mais segura e eficiente. Ações de prevenção e mitigação devem ser registradas e monitoradas continuamente para assegurar que os riscos se mantenham em níveis aceitáveis ao longo de todo o processo de contratação.

Serra da Saudade-Mg, 09 de abril de 2025
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AGENTE DE CONTRATAÇÕES
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