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	RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO


 Risco/planejamento para a Reforma e Ampliação do CMEI em Serra da Saudade
Objeto de Contratação: Contratação de empresa especializada para a prestação de serviços na execução de obra de reforma e ampliação do Centro Municipal de Educação Infantil (CMEI).
Modalidade de Licitação: Concorrência, conforme artigo 28 da Lei nº 14.133/2021, adequada para contratações de obras e serviços de engenharia que exigem soluções técnicas mais sofisticadas.

Análise de Riscos na Fase de Planejamento da Contratação
1. Risco: Inadequação do projeto básico ou executivo
- Probabilidade: Moderada

- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Realização de estudos técnicos detalhados e revisão do projeto por especialistas.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Departamento de Engenharia e Planejamento
- Ação de Contingência: Contratação de consultoria técnica para ajustes no projeto.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Departamento de Contratações

2. Risco: Estimativa de custos não realista
- Probabilidade: Alta
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Realização de pesquisa de mercado e análise de preços conforme Art. 23 da Lei 14.133/2021 .
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Departamento Financeiro
- Ação de Contingência: Revisão do orçamento e possíveis ajustes no escopo do projeto.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Departamento de Orçamento

3. Risco: Falta de empresas qualificadas participando da licitação
- Probabilidade: Baixa
- Dano Potencial: Moderado
- Ação Preventiva: Divulgação ampla do edital e engajamento ativo com o mercado.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Departamento de Comunicação
- Ação de Contingência: Extensão do prazo de licitação para permitir maior participação.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Comissão de Licitação

4. Risco: Atrasos na execução do cronograma
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Definição clara de cronograma e penalidades para atrasos no contrato.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Departamento de Contratações
- Ação de Contingência: Renegociação de prazos e condições com o contratado.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Departamento

5. Risco: Alterações legislativas afetando o contrato
- Probabilidade: Baixa
- Dano Potencial: Moderado
- Ação Preventiva: Monitoramento constante da legislação pertinente.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Departamento
- Ação de Contingência: Adaptação do contrato às novas exigências legais.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Departamento

Este riscoplanejamento é essencial para garantir a adequada execução do projeto de reforma e ampliação do CMEI, alinhando-se com os objetivos de políticas públicas de educação e desenvolvimento infantil, e assegurando a conformidade com a Lei 14.133/2021.
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Objeto de Contratação: Contratação de empresa especializada para a prestação de serviços na execução de obra de reforma e ampliação do Centro Municipal de Educação Infantil (CMEI) .
Modalidade de Licitação: Concorrência, conforme estabelecido no artigo 28 da Lei nº 14.133/2021 .

Análise de Riscos na Fase Externa de Licitação:

1. Risco: Falta de propostas competitivas
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Divulgação ampla do edital em diversos meios e realização de sessões informativas para potenciais licitantes.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Secretaria de Administração
- Ação de Contingência: Revisão e ajuste do edital para torná-lo mais atrativo.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Comissão de Licitação

2. Risco: Impugnações ao edital
- Probabilidade: Alta
- Dano Potencial: Moderado
- Ação Preventiva: Revisão jurídica detalhada do edital antes da publicação.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Assessoria Jurídica
- Ação de Contingência: Resposta rápida e fundamentada às impugnações.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Comissão de Licitação

3. Risco: Recursos contra o resultado da habilitação ou julgamento
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Moderado
- Ação Preventiva: Clareza e transparência nos critérios de julgamento e habilitação.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Comissão de Licitação
- Ação de Contingência: Análise e decisão eficiente dos recursos.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Autoridade Superior

4. Risco: Atrasos no cronograma de licitação devido a erros administrativos
- Probabilidade: Baixa
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Treinamento e capacitação contínua da equipe de licitação.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Secretaria de Administração
- Ação de Contingência: Revisão e ajustes nos processos internos para minimizar erros.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Comissão de Licitação

5. Risco: Questionamentos legais sobre a adjudicação
- Probabilidade: Baixa
- Dano Potencial: Alto
- Ação Preventiva: Assegurar a conformidade legal em todas as fases do processo licitatório.
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Assessoria Jurídica
- Ação de Contingência: Defesa jurídica robusta em caso de litígios.
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Assessoria Jurídica

Estas ações estão alinhadas com as disposições da Lei nº 14.133/2021, que regula as licitações e contratos administrativos pertinentes a obras, serviços, compras, alienações e locações no âmbito da Administração Pública.
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Riscocontrato: Gestão de Contratos para Reforma e Ampliação do CMEI
Objeto de Contratação: Reforma e ampliação do Centro Municipal de Educação Infantil (CMEI) .

Modalidade de Licitação: Concorrência, conforme artigo 28 da Lei nº 14.133/2021 .

Análise de Riscos na Gestão de Contratos

1. Risco: Atraso na entrega dos serviços
- Probabilidade: Alta
- Dano Potencial: Impacto negativo no cronograma educacional
- Ação Preventiva: Monitoramento constante do progresso da obra e reuniões periódicas de acompanhamento
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Secretaria Municipal de Administração
- Ação de Contingência: Renegociação de prazos e aplicação de penalidades conforme contrato
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Secretaria Municipal de Administração

2. Risco: Excedente no orçamento
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Insuficiência de recursos financeiros
- Ação Preventiva: Revisão detalhada e frequente do orçamento em comparação com o progresso da obra
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Departamento Financeiro
- Ação de Contingência: Realocação de recursos ou solicitação de fundos adicionais
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Departamento Financeiro

3. Risco: Não conformidade com especificações técnicas
- Probabilidade: Moderada
- Dano Potencial: Redução da qualidade e segurança da infraestrutura
- Ação Preventiva: Inspeções regulares e auditorias de qualidade durante a execução da obra
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Secretaria Municipal de Infraestrutura
- Ação de Contingência: Correções técnicas e possíveis penalidades contratuais
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Secretaria Municipal de Infraestrutura

4. Risco: Falta de comunicação efetiva entre as partes
- Probabilidade: Baixa
- Dano Potencial: Mal-entendidos e atrasos
- Ação Preventiva: Estabelecimento de um plano de comunicação claro
- Setor Responsável pela Ação Preventiva: Secretaria Municipal de Administração
- Ação de Contingência: Mediação e resolução de conflitos
- Setor Responsável pela Ação de Contingência: Secretaria Municipal de Administração

Estas ações estão alinhadas com as diretrizes da Lei 14.133/2021, que enfatiza a gestão eficaz e a alocação de riscos em contratos públicos .


Serra da Saudade-Mg, 28 de julho de 2025
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SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO
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