SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

GUANHAES - MG

MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco é um instrumento de gestdo obrigatdria, conforme disposto na Lei n°® 14.133/2021, que visa mapear, classificar e avaliar os riscos inerentes a
contratagdo, execucdo e gestdo contratual. Ela permite prever eventos que possam impactar o cumprimento do objeto, estabelecendo responsabilidades,
estratégias de prevengao e agdes mitigadoras, de modo a assegurar a eficiéncia, a regularidade e a continuidade da execugao contratual.

Escopo: Contratacdo de empresa especializada para execugéo das obras civis e servigos de engenharia destinados a implantagédo da infraestrutura da Estagéo de
Tratamento de Agua — ETA do Municipio de Guanhdes/MG, vinculada ao Instrumento n° 968211/2024 — Novo PAC

abandono da obra

ou administrativas da contratada que
provoqguem redugdo do ritmo,

RISCO DESCRIGAO PROBABILIDADE IMPACTO MEDIDAS MITIGADORAS
Auséncia de propostas, Analisar e documentar as causas do fracasso do lote 1
Novo resultado desclassificagdo das propostas da Concorréncia n° 000005/2026; revisar as condigdes
fracassado ou apresentadas ou inabilitacdo dos Média Alto do edital, os requisitos de habilitagao e o orcamento;
licitagdo deserta participantes, impedindo a contratagéo assegurar publicidade e clareza dos documentos
das obras civis. técnicos.
Inconsisténcias entre DFD, ETP, termo . . - .
. . . Uniformizar a descrigdo do objeto em todos os
. . de referéncia, edital, projetos e ) . - o
Divergéncias na - - . o documentos; conferir os servigos e quantitativos da
Lo ) planilhas, especialmente quanto a Média Alto S g ~ o
delimitagao do objeto ~ ; parcela civil; explicitar as exclusdes e os limites de
exclusdo do fornecimento e da - .
) ~ responsabilidade nas interfaces com a ETA Compacta.
implantacdo da ETA Compacta.
~ C oA L N Realizar revisdo técnica e juridica; justificar os
Impugnacbes e Exigéncias desproporcionais, omissdes L A X .
. o o requisitos de habilitacdo; conferir a coeréncia entre
recursos decorrentes | ou contradigées capazes de restringir a Média Alto ; T R - .
. o . edital e anexos; disponibilizar informagdes suficientes
de falhas no edital competicao ou atrasar o procedimento. ~
para elaborac&o das propostas.
. o Estabelecer requisitos de qualificacao técnica
e Capacidade técnica ou estrutura . o ) .
Inadequacao técnica . . L proporcionais as parcelas relevantes da obra; verificar
operacional insuficiente para executar o : T
da empresa e Média Alto atestados e documentos pertinentes; exigir
as obras conforme os requisitos e NSO o
contratada . responsaveis técnicos habilitados e acompanhar a
prazos previstos. ; o . .
disponibilidade da equipe prevista.
Inadimplemento ou | Dificuldades financeiras, operacionais Média Alto Avaliar a qualificagdo econdmico-financeira; prever

garantia contratual conforme definido no edital;
acompanhar mobiliza¢ao, produtividade e cumprimento
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das obrigacdes; registrar sinais de deterioracao da
paralisagdo ou abandono dos servigos. capacidade de execugéao e adotar tempestivamente as
providéncias contratuais cabiveis.
Erros quantitativos Divergéncias entre projeto, orcamento e Revisbes detalhadas do projeto executivo antes da
no projeto ou execugao, gerando riscos financeiros e Média Alto contratagao; conferéncia rigorosa dos quantitativos e
orgcamento de aditivos. atualizacao de valores.
. L Verificar a suficiéncia das sondagens, levantamentos
. Caracteristicas geotécnicas, presenca g . NS .
Condigbes de terreno . 2 . A topograficos e cadastros de interferéncias; inspecionar
. . ~ de agua subterranea ou interferéncias . . . . .
e interferéncias nao . . ~ Média Alto as frentes antes das intervengdes; registrar ocorréncias
. o existentes que exijam adequacdes na . ~ A .
identificadas eXECUCEO e submeter eventuais solugbes a analise técnica antes
) de sua execucao.
e - . Exigir cronograma fisico-financeiro compativel com a
Mobilizagao insuficiente, baixa . s o )
. S obra; acompanhar etapas criticas e produtividade;
Atrasos na execugdo | produtividade ou falhas no 5 . o e
) : Média Alto realizar reunides periddicas; solicitar plano de
das obras civis planejamento que comprometam os ~ g : ,
recuperacao quando necessario e aplicar as medidas
marcos e o prazo contratual. d o
contratuais cabiveis.
. - Considerar a sazonalidade no cronograma; implantar
. Condigdes meteorolégicas que afetem o ~ ~
Chuvas intensas e ~ drenagem provisoria e protegdo de escavagoes e
o escavagoes, concretagens, acessos, o A R AN
eventos climaticos > Média Alto materiais; acompanhar previsdes meteoroldgicas;
drenagem e estabilidade das frentes de . ) )
adversos servico registrar os eventos e seus efeitos efetivos sobre a
' execucao.
~ . - ~ Realizar fiscalizagao sistematica; estabelecer
Execugédo em Servigos ou materiais que ndo atendam . ~ 4 e .
; e inspecgdes e ensaios conforme os servigos; conferir
desacordo com aos projetos, normas técnicas, o e AR ~
) - ) . e Média Alto materiais antes da aplicagao; registrar nao
projetos e requisitos ambientais e critérios de ) L 2 . .
A . . conformidades, exigir corregdes e impedir o
especificagdes qualidade da contratagao. . .
recebimento de servicos em desacordo.
- I . Planejar aquisi¢gdes conforme o cronograma;
Falhas no Atrasos, indisponibilidade ou qualidade jar aquisic ; 9 R
. ; = R o acompanhar itens de maior prazo de entrega; verificar
fornecimento de inadequada de materiais necessarios a Média Alto ; o2
o ) ~ . o fornecedores e conformidade dos materiais; submeter
materiais e insumos | execugédo da infraestrutura civil. ; R 5 er o
eventuais substituicdes a aprovacao técnica prévia.
Incompatibilidade Divergéncias de dimensdes, cotas, Média Alto Compatibilizar os projetos e os dados técnicos da ETA
entre a infraestrutura | cargas, bases, ancoragens, tubulagdes Compacta antes da execucgéao das interfaces; conferir
civile a ETA e interfaces elétricas ou hidraulicas que bases, cotas, cargas e pontos de conexao; registrar as
Compacta impecam a integracao. definicdes técnicas entre os envolvidos; verificar a
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conformidade antes da liberacédo das estruturas.
Obras civis e fornecimento ou . -
. ~ Integrar os cronogramas das contratacées; definir
Descompasso entre | implantacdo da ETA Compacta . A ; ~ . ~
. 1 marcos de disponibilizagdo de informacgdes e liberacao
0s cronogramas das | executados em sequéncias Média Alto - . -
~ . o das estruturas; acompanhar as interfaces em reunides
contratagdes incompativeis, provocando espera, . - . . .
o conjuntas e formalizar ajustes de sequéncia executiva.
retrabalho ou paralisagao.
. ~ Delimitar nos documentos técnicos os servigos de cada
Lacunas ou Servigos de conexdo, montagem, testes L o A s
e ~ . contrato; identificar responsaveis por conexoes,
sobreposigao de ou adequacgdes sem responsavel o ) - ) . . .
X . . . Média Alto instalacdes e testes; conferir as planilhas para evitar
responsabilidades definido, ou previstos simultaneamente o - ) ! )
: . omissoes e duplicidades; formalizar as interfaces antes
entre contratos em mais de uma contratacao. ~
da execugao.
~ . Implantar medidas de controle ambiental; cumprir as
Erosao, carreamento de sedimentos, . O )
. . AL ; condicionantes aplicaveis; assegurar manejo e
Impactos ambientais | destinagdo inadequada de residuos, .- L , i
~ : . Média Alto destinagdo adequada dos residuos; manter drenagem
nao controlados poeira, ruido ou outros danos ~ o ) - L
e protecdo do solo; registrar inspegdes e corrigir
decorrentes das obras. :
desvios.
. ~ Exigir e fiscalizar as medidas de seguranca aplicaveis
Acidentes em escavacoes, . i . .
: . ~ o as atividades, incluindo NR-18, NR-10 e NR-35,
Acidentes de movimentacao de cargas, atividades em - ; R . ~
. ~ e Média Alto quando pertinentes; verificar treinamentos, protecoes
trabalho altura, instalagdes elétricas ou outras . . L
~ coletivas, EPIs e procedimentos de emergéncia;
operagodes da obra. . - " .
interromper atividades em condi¢ao de risco grave.
- . - Definir atribuigbes do gestor e dos fiscais; manter diario
- Auséncia de registros, medi¢des . e
Falhas na gestao . ; de obra, registros fotograficos, atas e documentos
inconsistentes ou acompanhamento o P . e
contratual e no . - o - Média Alto técnicos; utilizar listas de verificagdo e controle de
insuficiente das obrigagbes técnicas e N i .
controle documental s : pendéncias; assegurar rastreabilidade das decisdes e
administrativas. e
medigdes.
~ A Padronizar documentos e critérios de medigao; definir
- Demora na apresentagéo, conferéncia . ) . .
Atraso nas medigcbes o o fluxo de conferéncia e prazos; comunicar pendéncias
ou tramitagdo dos documentos, Média Alto . ) o
€ nos pagamentos ' . tempestivamente; acompanhar a tramitacdo e observar
afetando o fluxo financeiro da obra. o .
as condi¢oes contratuais de pagamento.
Descompasso entre | Insuficiéncia ou atraso de recursos Média Alto Compatibilizar cronograma e programacéo financeira;
execugao fisica e necessarios as etapas previstas, com acompanhar repasses e contrapartidas, quando
disponibilidade risco de desaceleragao ou paralisagao. aplicaveis; manter regularidade documental e
financeira interlocucdo com a Caixa; identificar antecipadamente
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restricdes ao fluxo de recursos.

Descumprimento das
exigéncias do

Falhas na documentacgéao, nas
autorizagdes, na prestagao de

Manter controle das exigéncias, prazos e pendéncias
do Instrumento n°® 968211/2024; conferir a aderéncia ao

instrumento de informagdes ou na execugéao do objeto Média Alto Plano de Trabalho e ao QCI; submeter alteragdes a
repasse aprovado, que possam comprometer a analise e aprovagao das instancias competentes,
liberac&o de recursos. quando exigido.
~ T . ~ Revisar previamente projetos e orcamento; exigir
Alteragbes Solicitagbes ou execucao de alteragbes S o ) ; . .
: e A justificativas e memoérias de calculo; avaliar os efeitos
contratuais sem de quantitativos, solugdes, valores ou o . ) )
- N Média Alto sobre custos, prazo e funcionalidade; observar os
fundamentagéo prazos sem comprovacgao técnica e o X . ~
- L requisitos legais e contratuais e as aprovagoes
suficiente formalizagdo adequadas. .
necessarias.
Pedidos de aditivos Solicitagdes de acréscimos contratuais Analise rigorosa das justificativas; verificagao técnica e
€eXxcessivos ou injustificados, aumento de prazos ou Média Alto legal; auditoria continua; clausulas restritivas; projeto
indevidos custos. executivo; fiscalizacao.
Orcamento acima das referéncias Conferir precgos, quantitativos e composigdes; vincular
Sobrepreco ou justificaveis, medigbes superiores ao medicdes a evidéncias da execugao; realizar
superfaturamento executado, duplicidade de pagamentos Baixa Alto verificagdes em campo; controlar alteragdes e impedir
Oou pagamento por servigos duplicidades entre a contratagao civil e a contratagéao
inadequados. da ETA Compacta.

Falhas de Informacgdes incompletas ou decisdes Definir interlocutores e canais oficiais; registrar
comunicagao e nao formalizadas entre contratante, Média Alto solicitagdes, respostas e decisdes; realizar reunides
decisbes técnicas fiscalizagdo, projetistas, contratadas e nas etapas criticas; controlar pendéncias e prazos de

tardias Caixa, provocando erros ou atrasos. resposta.
Definir critérios de recebimento por etapa; executar
Recebimento de Entrega das obras civis com defeitos, inspecgdes e testes previstos para a parcela civil; exigir
. testes incompletos ou documentagao o correcao das pendéncias, projetos “as built”, registros
infraestrutura com . . o . ~ Média Alto : ; . . .
pendéncias insuficiente, prejudicando a integragéo e de ensaios e demais documentos pertinentes; registrar
a operacdo futura. as condic¢des de liberacao das interfaces com a ETA
Compacta.
C Acdes judiciais por divergéncias .
Judicializagao ¢ J 1ais p 9 . Contrato bem elaborado, com clausulas claras;
contratuais, pagamentos ou Baixa Alto

contratual

responsabilizagdes.

mediacgao e solugdo extrajudicial de conflitos.
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Guanhéaes, 04 de novembro de 2026.
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Rhaissa Soares Silva Figueredo
Engenheira
SAAE Guanhaes
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