PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GERALDO DA PIEDADE
Rua Ul~isses Passos — 25 — Centro — CNPJ 18.307.470/0001-68
SAO GERALDO DA PIEDADE — MINAS GERAIS

MAPA DE RISCOS
1. Dados do Processo:
Objeto:
Credenciamento de empresa especializada no fornecimento de refeicbes prontas,
sendo elas no modelo self-service, marmitex e bebidas, nas cidades de S&o Geraldo da

Piedade e em Governador Valadares, para atendimento da demanda de todas as
Secretarias do Municipio.

2. FASE DE ANALISE:
(...) Planejamento da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestao da Contrato

3. RISCOS:

Risco 01:

NAO FORMALIZACAO DO CONTRATO
Probabilidade

(X) Baixa  (...) Média (...) Alta
Impacto:

(..)Baixa (..)Média (X)Alta
Dano(s):

Descontinuidade da prestacdo de aquisicdo e transtornos para a
administracéo.

Acéo (0es) Preventiva (s):

Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada retna as condi¢es
técnico-operacional e financeira necessarias a execugao do objeto.

Responséavel:
Departamento de licitagcdes
Acao(des) de Contingéncia:

Convocar remanescente
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Responsavel:

Departamento de licitagcoes

Risco 02:

NAO PUBLICAGAO DO CONTRATO

Probabilidade

(...) Baixa (X) Média (... Alta

Impacto:

(...) Baixa (...) Média (X) Alta

Dano (s):

Descumprimento de formalidade legal

Acéo (6es) preventiva (s):

Adocéo lista de verificacdo contemplando o item "publicacdo do Contrato ".
Responséavel:

Departamento de licitacdes

Acédo(6es) de Contingéncia:

Publicar o Contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade
Responséavel:

Departamento de licitacdes

Risco 03:

DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E POS SUE
CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL

Probabilidade

(...) Baixa (X) Média (... Alta
Impacto:

(...) Baixa (...) Média (X) Alta

Dano(s):
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Fiscalizacdo deficiente.
Acédo(6es) Preventiva(s):

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do Contrato e
proporcionar capacitacao.

Responséavel:

Ordenador de Despesas
Acao(des) de Contingéncia:
Indicar fiscal capacitado
Responséavel:

Ordenador de Despesas

Risco 04:

FALTA DE DESIGNAC;AO DO PREPOSTO DO CONTRATO
Probabilidade

(X) Baixa  (...) Média (...) Alta

Impacto:

(..)Baixa (X)Média (... Alta

Dano(s):

Responsabilidade direta da administragéo

Acéo(6es) Preventiva(s):

Incluir clausula da fiscalizacdo, dispositivos de indicacao de fiscal e preposto e as
respectivas atribuicdes.

Responséavel
Equipe de Planejamento - requisitante
Acao(des) de Contingéncia:

Solicitar, imediatamente a constatacéo, a designacao formal do preposto.
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Responsavel:

Gestdo do Contrato

Risco 05:

EXECUCAO DOS SERVICOS EM DESACORDO COM DO CONTRATO.
Probabilidade

(...) Baixa (...) Média (X) Alta

Impacto:

(...) Baixa (...) Média (X) Alta

Dano(s):

Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.
Acédo(6es) Preventiva(s):

Realizar avaliacbes periddicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de
desempenho. Utilizar mecanismos de verificagéo.

Responsavel:

Gestao e Fiscalizacao do Contrato

Acéo(0es) de Contingéncia:

Execucao de garantia e Instrumento de Medi¢ao de Resultado
Responsavel:

Gestdo do Contrato

Risco 06:

PRORROGA(;AQ DO CONTRATO NAO VANTAJOSA PARA A
ADMINISTRACAO

Probabilidade
(x) Baixa (...) Média (...) Alta
Impacto:

(...) Baixa (...) Média (X) Alta
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Dano(s):
Prejuizo para o erario.
Acéo(0es) Preventiva(s):

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a
vantajosidade da prorrogacéao do Contrato.

Responséavel:
Gestéo do Contrato
Acédo(6es) de Contingéncia:

Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Nao sendo possivel, abertura
de novo processo licitatorio.

Responsavel:

Gestdo do Contrato

Risco 07:

ALTERACOES DO CONTRATO COM VALORES SUPERIORES AO FIXADOEM
NORMA

Probabilidade

(...) Baixa (x) Média (... Alta
Impacto:

(...) Baixa (...) Média (X) Alta
Dano(s):

Prejuizos ao erario.

Acédo(6es) Preventiva(s):

Atentar para o0s requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades.
Adotarcontroles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

Responséavel:
Gestéao do Contrato
Acao(des) de Contingéncia:

Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento
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Responséavel:

Gestao do Contrato

Risco 08:

REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO COM PRORROGACAO
DESVANTAJOSA

Probabilidade

(...) Baixa (X) Média (... Alta

Impacto:

(...) Baixa (X) Média (... Alta

Dano(s):

Prejuizos ao erario.

Acédo(6es) Preventiva(s):

Indicar, no Contrato, critérios distintos para ajuste dos precos (indices). Contar
com apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de
mercado, comyvista a constatar a permanéncia da vantajosidade do Contrato.
Responséavel:

Gestéo do Contrato

Acédo(6es) de Contingéncia:

Ajustar os precos conforme o Contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar
precos mais vantajosos.

Responséavel:

Gestdo do Contrato

Risco 09:
AUSENCIA DE GARANTIAS DE EXECUC;AO CONTRATUAL
Probabilidade

(...) Baixa (...) Média (X) Alta
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Impacto:

(...)Baixa (...) Média (X) Alta

Dano(s):

Prejuizo para o erério

Acéo(0es) Preventiva(s):

Exigir como condig&o para inicio dos servi¢os, garantias de execucdo contratual
para_cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes e prejuizos a
terceiros.

Responsavel:

Departamento de Licitagédo

Acéo(0es) de Contingéncia:

Apuracéo de penalidade.

Responséavel:

Departamento de licitagao

Risco 10:

RETENCOES DOS PAGAMENTOS DOS SERVICOS

Probabilidade

(X) Baixa  (...) Média (...) Alta

Impacto:

(...) Baixa (X) Média (... Alta

Dano(s):

Responsabilidade subsidiaria.

Acéo(6es) Preventiva(s):

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de acordo com o
Cédigo Tributario do local da prestacdo dos servicos, bem como dos encargos
sociais.

Responséavel:

Tesouraria
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Acédo(6es) de Contingéncia:

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos, e adotar o Pagamento
pelo Fato Gerador como mecanismo de controle interno utilizado para tratar os
possiveis riscos de descumprimentos das obrigacbes por parte da contratada,
mitigando a responsabilidade subsidiaria da Administragéao.

Responséavel:

Tesouraria e Gestor do Contrato.

Risco 11:

NAO APLICACAO DE SANCOES

Probabilidade

(...) Baixa (X) Média (... Alta

Impacto:

(...) Baixa (...) Média (X) Alta

Dano(s):

Impossibilidade de reparacéo dos prejuizos ocorridos
Acédo(6es) Preventiva(s):

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

Responsavel:

Departamento de licitagao

Acéo(6es) de Contingéncia:

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
Responséavel:

Departamento de licitagao

Risco 12:

ENCERRAMENTO DO CONTRATO SEM ATENCAO PARA PAGAMENTOS
DEVIDOS PELA CONTRATADA
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Probabilidade

(..)Baixa (..)Média (X) Alta
Impacto:

(X) Baixa  (...) Média (...) Alta
Dano (s):

Prejuizo ao erério

Acéo(0es) Preventiva(s):
Verificar a inexisténcia de processo pertinentes e ressarcimentos.
Responséavel:

Gestéo de contrato e oFinanceiro
Acéo(0es) de Contingéncia:

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a segurados dos
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento

Responséavel:
Gestdo do Contrato e oFinanceiro

Risco 13:

TR INSUFICIENTE E/OU COM INCONSISTENCIAS.
Probabilidade

(...) Baixa (X) Média (... Alta

Impacto:

(...) Baixa (X) Média (... Alta

Dano(s):

Atraso nacontratacao e/ou contratacao deficiente.
Acédo(6es) Preventiva(s):

Designar equipe adequada com tempo habil.

Responséavel:
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Setor requisitante.

Acéo(0es) de Contingéncia:

Reforgar a equipe, reexaminar documentos preparatérios.
Responsével:

Ordenador de despesas.

Responsavel pela elaboracédo do Mapa de Riscos:

Certifico que sou responsavel pela elaboracdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que 0 mesmo
traz os conteudos previstos na Lei Federal n® 14.133/21.

Prefeitura Municipal de Sdo Geraldo da Piedade, 16 de setembro de 2025.

AGDA MIRELLA FLOR MOURA
Secretaria Municipal de Financas e Orgamento



