PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GERALDO DA PIEDADE
Rua Ulisses Passos — 25 — Centro — CNPJ 18.307.470/0001-68
SAO GERALDO DA PIEDADE — MINAS GERAIS

MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Credenciamento de leiloeiros oficiais para alienacdo de bens moveis, imoveis e
inserviveis

Orgé&o: Secretaria Municipal de Transportes
Modelo de Contratacdo: Credenciamento (inexigibilidade)
1 - METODOLOGIA DE ANALISE

A presente matriz adota 0s seguintes critérios:
« Probabilidade (P): Baixa | Média | Alta
Impacto (1): Baixo | Médio | Alto
Nivel de Risco (NR): Resultado qualitativo da combinacado P x |
Tratamento: Mitigacao, prevencéo, transferéncia ou aceitacdo controlada
Responséaveis: Gestor do contrato, fiscal, leiloeiro, comissao de contratacdo

2 - IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCO 01 — BAIXA COMPETITIVIDADE NO LEILAO

o Descricdo: Baixo numero de participantes, comprometendo a obtencdo do melhor
preco.
Causa: Divulgacéo insuficiente ou falha na estratégia de marketing do leildo.
Consequéncia: Reducéo da arrecadacédo e prejuizo ao interesse publico.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Alto

Medidas Preventivas:
« Exigir plano de divulgacéo robusto do leiloeiro;
o PublicacBes obrigatérias no PNCP e meios oficiais;
« Divulgacdo em plataformas digitais e mailing nacional.

Medidas Mitigadoras:
« Reagendamento do leildo, se necessario;
o Ampliacdo dos canais de divulgagéo.

Responsavel: Leiloeiro / Fiscal do contrato

RISCO 02 — SUBAVALIACAO OU SUPERAVALIACAO DOS BENS
o Descricdo: Avaliacao inadequada dos bens a serem leiloados.
o Causa: Falta de critério técnico ou erro na analise mercadoldgica.
o Consequéncia: Perda de receita ou inviabilidade de venda.
o Probabilidade: Média
e Impacto: Alto
« Nivel de Risco: Alto

Medidas Preventivas:
o Exigéncia de laudo técnico detalhado;
« Validacdo pela Administragao.
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Medidas Mitigadoras:
¢ Revisao dos valores antes do leilao;
e Ajustes de lance minimo.

Responséavel: Leiloeiro / Administracéo

RISCO 03 — FALHAS NA PLATAFORMA ELETRONICA

Descricao: Instabilidade ou indisponibilidade da plataforma de leildo.
Causa: Infraestrutura inadequada ou falhas técnicas.
Consequéncia: Interrupcao do certame e questionamentos juridicos.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Alto

Medidas Preventivas:
o EXxigir plataforma auditavel e testada;
» Realizacdo de testes prévios.

Medidas Mitigadoras:
e Suspensdao e remarcacéao do leildo;
e Registro em ata das ocorréncias.

Responséavel: Leiloeiro / Fiscal

RISCO 04 — IRREGULARIDADES NA DOCUMENTAQAO DOS BENS
Descricdo: Pendéncias juridicas, fiscais ou administrativas dos bens.
Causa: Falhas no levantamento prévio.

Consequéncia: Judicializacdo ou anulacao do leildo.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Alto

Medidas Preventivas:
e Inventario e regularizacéo prévia completa;
o Conferéncia documental rigorosa.

Medidas Mitigadoras:
e Retirada do lote do leildo;
e Regularizacdo posterior.

Responséavel: Administracéo

RISCO 05 — INADIMPLEMENTO DO ARREMATANTE
Descricdo: Nao pagamento do bem arrematado.
Causa: Falta de capacidade financeira ou ma-fé.
Consequéncia: Frustracdo da receita e retrabalho.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Médio

Medidas Preventivas:
e Regras claras de pagamento;
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Penalidades previstas no edital.

Medidas Mitigadoras:

Convocacéao do segundo colocado;
Aplicagéo de sancdes.

Responséavel: Leiloeiro / Comisséo

RISCO 06 — QUESTIONAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Descricdo: Apontamentos por irregularidades no processo.
Causa: Falhas na instrucao processual ou transparéncia.
Consequéncia: Suspenséo, anulacado ou responsabilizacao.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Alto

Medidas Preventivas:

Estruturacdo robusta do DFD, ETP e TR;
Publicidade integral dos atos.

Medidas Mitigadoras:

Defesa administrativa;
Correcéo de falhas.

Responséavel: Comisséo / Juridico / Controle Interno

RISCO 07 — FALHAS NA EXECUCAO DO LEILOEIRO

Descricdo: Descumprimento de obrigacfes contratuais.
Causa: Falta de capacidade técnica ou negligéncia.
Consequéncia: Prejuizo operacional e reputacional.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Médio

Medidas Preventivas:

Critérios rigorosos de habilitacéo;
Fiscalizag&o continua.

Medidas Mitigadoras:

Aplicacéo de sancoes;
Substituicdo do leiloeiro.

Responsavel: Fiscal / Gestor

RISCO 08 — DESISTENCIA OU ABANDONO DE LOTES

Descricao: Arrematante nao retira o bem.

Causa: Falta de interesse ou dificuldades logisticas.
Consequéncia: Custos adicionais e retrabalho.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Médio

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GERALDO DA PIEDADE
Rua Ulisses Passos — 25 — Centro — CNPJ 18.307.470/0001-68




PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GERALDO DA PIEDADE
Rua Ulisses Passos — 25 — Centro — CNPJ 18.307.470/0001-68
SAO GERALDO DA PIEDADE — MINAS GERAIS

Medidas Preventivas:
o Regras claras no edital;
o Penalidades financeiras.

Medidas Mitigadoras:
e Declaracédo de abandono;
e Reincorporagcao do bem.

Responséavel: Administracdo

RISCO 09 — FALHAS NA PUBLICIDADE DO LEILAO

Descricdo: Nao atendimento aos requisitos legais de publicidade.
Causa: Omisséao ou erro procedimental.

Consequéncia: Nulidade do certame.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Médio

Medidas Preventivas:
e Publicacdo no PNCP e meios oficiais;
e Checklist de conformidade.

Responséavel: Administracdo

RISCO 10 - RESPONSABILIZAC}AO CIVIL POR DANOS A TERCEIROS
Descri¢cdo: Danos decorrentes da execucao do leildo.

Causa: Falhas operacionais ou negligéncia.

Consequéncia: Responsabilizacado judicial.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Médio

Medidas Preventivas:
o Clausulas contratuais de responsabilidade;
e Seguro, quando aplicavel.

Responsavel: Leiloeiro
3 - ANALISE CONSOLIDADA

e Riscos Criticos (Alto):

o Baixa competitividade
Avaliacéo inadequada
Falhas tecnoldgicas
Irregularidades documentais
Questionamentos de controle

O O O O

e Riscos Moderados (Médio):
o Inadimplemento
o Execucao inadequada
o Abandono de lotes
o Publicidade
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o Responsabilidade civil

4 - DIRETRIZES DE GOVERNANCA

o Implementacao de checklists obrigatérios pré-leildo
Atuacéo efetiva do Fiscal e Gestor do Contrato (art. 117 da Lei 14.133/2021)
Registro formal de todas as ocorréncias em atas e relatérios técnicos
Integracdo com Controle Interno
Publicidade ativa no PNCP

5 - CONCLUSAO

A presente matriz demonstra que, embora existam riscos relevantes — sobretudo de
natureza operacional, juridica e econémica —, todos sdo gerenciaveis mediante controles
adequados, especialmente:

« Planejamento robusto (DFD + ETP + TR);

« Credenciamento criterioso;

« Fiscalizacao continua;

o Transparéncia integral dos atos.

Conclui-se que o risco global € CONTROLAVEL, com nivel residual aceitavel, desde que
observadas rigorosamente:

e As exigéncias do Termo de Referéncia;

o Afiscalizacdo continua;

e A transparéncia dos atos administrativos.

Prefeitura Municipal de S&o Geraldo da Piedade/MG, 15 de abril de 2026.

CAETANO JOSE LUCAS FLOR
Secretario Municipal de Transportes



