Trata-se mapa de risco para a contratacdo de médicos clinico geral para

PREFEITURA MUNICIPAL DE SARDOA
RUA PADRE SADY RABELO, 121, CENTRO, SARDOA-MG

CNPJ:18.307.496/0001-06

MAPA DE RISCOS

Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Sardoé.

m

SARDOA

atendimento a

Risco Causa Efeito Probabilidade| Impacto Medida
Implementar
Falta de ~ rigorosos
o x Reducéo na A
Risco de qualificacdo qualidade  do o crlter|95 de
: adequada dos . Média Alto selecdo e
Qualidade . atendimento .
médicos 4 avaliacao
médico .
contratados continua dos
profissionais
Desvio de Prejuizo Auditorias
. , . regulares e
Risco recursos ou financeiro para a . .- o
. : ) Baixa Médio transparénci a
Financeiro | superfaturamen | Secretaria de 9
. na gestédo
to de contratos Saude : .
financeira
Conformida de
, com a
Descumpriment o . . ~
d Sancdes legais legislacdo
Risco Legal 0 das normas € e paralisacéo Média Alto vigente e
regulamentacoe d . .

S 0S Servicos consultoria
juridica
periddica

Investiment o em
Falta de | Interrupcdo ou melhorias de
Risco infraestrutura | comprometimen - infraestrutur a e
: ) Média Alto
Operacional | adequada para| to dos servicos suporte
0s médicos de saude continuo aos
profissionais
: Escassez de | Dificuldade em Planejament 0
Risco de o antecipado e
) i médicos preencher todas ;
Disponibilida - Alta Alto parcerias com
especializados | as vagas S
de L instituicoes
no mercado necessarias .
de ensino
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Introducéo

A gestéo de riscos nos servicos de saude é crucial para assegurar a continuidade e a
qualidade dos atendimentos prestados a populacéo.

Este relatério aborda dois riscos identificados: a interrup¢cdo ou comprometimento dos
servi¢cos de salde e a escassez de médicos especializados no mercado. Seréao delineados
0S meios de prevencgao, mitigacéo e plano de contingéncia para cada um desses riscos.

Interrupcdo ou Comprometimento dos Servigos de Saude Prevengao

Para prevenir a interrup¢cdo ou comprometimento dos servigcos de saude, é essencial um
investimento continuo em melhorias de infraestrutura e suporte aos profissionais. As
medidas preventivas incluem:
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e Modernizacdo de Infraestrutura: Implementacdo de tecnologias avancadas e
manutencao regular das instalacdes para evitar falhas técnicas.

e Capacitacao dos Profissionais: Programas continuos de formacéo e atualizacao para
garantir que os profissionais estejam preparados para lidar com novas tecnologias e
procedimentos.

Mitigacéao

A mitigacdo dos impactos decorrentes da interrupcdo ou comprometimento dos servicos
de saude envolve a criacdo de procedimentos e protocolos que permitam uma resposta
rapida e eficiente. As acdes mitigadoras incluem:

e Planos de Manutencao Preventiva: Agendar manutencgdes regulares e inspecdes para
identificar e corrigir problemas antes que causem interrupcoes.

e Monitoramento Continuo: Implementar sistemas de monitoramento que detectem
falhas iminentes e permitam acdes corretivas imediatas.

Plano de Contingéncia

Caso ocorra uma interrup¢éo dos servicos de saude, é necessario um plano de contingéncia
bem estruturado para minimizar os impactos. O plano de contingéncia inclui:

e Equipes de Resposta Rapida: Formacdo de equipes especializadas em gestdo de
crises para atuar imediatamente em casos de emergéncia.

e Redundancia de Sistemas: Estabelecimento de sistemas alternativos e de backup que
garantam a continuidade dos servigos essenciais.

Risco de Disponibilidade: Escassez de Meédicos Especializados no Mercado
Prevencéo

Para mitigar o risco de escassez de médicos especializados, é fundamental um
planejamento antecipado e parcerias estratégicas. As medidas preventivas incluem:

e Parcerias com Instituicées de Ensino: Colaboracdo com universidades e escolas de
medicina para promover a formacgéo de novos médicos e especialistas.

e Incentivos a Formacgédo: Oferecimento de bolsas de estudo, estagios e outros
incentivos para atrair estudantes para areas de especializacdo em demanda.

Mitigacao

As acgOes mitigadoras para a escassez de médicos especializados envolvem a
implementacdo de estratégias que permitam uma melhor alocacdo e utilizacdo dos
recursos humanos disponiveis. As a¢des mitigadoras incluem:

e Telemedicina: Utilizacdo de tecnologias de telemedicina para ampliar o alcance dos
meédicos especialistas e oferecer suporte remoto a areas carentes.

e Programas de Retencdo: Desenvolvimento de programas que incentivem a
permanéncia dos médicos especialistas nas instituicdes de saude.

Plano de Contingéncia

No caso de dificuldades em preencher todas as vagas necessarias com médicos
especializados, é preciso um plano de contingéncia que assegure a continuidade dos
servi¢cos. O plano de contingéncia inclui:

e Contratacdo Temporéria: Utilizagdo de médicos temporarios ou locum tenens para
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cobrir lacunas de curto prazo.
e Recrutamento Internacional: Busca de profissionais especializados em outros paises
para suprir a demanda interna.

Conclusao

A gestdo eficaz dos riscos nos servicos de saude requer um conjunto robusto de
estratégias de prevencédo, mitigacao e contingéncia.

Este relatério apresentou abordagens detalhadas para lidar com a interrupcdo dos
servicos de salde e a escassez de médicos especializados, assegurando a continuidade
e qualidade dos atendimentos.

A implementacdo dessas medidas é essencial para enfrentar os desafios e garantir a
resiliéncia dos sistemas de saude.

Prefeitura Municipal de Sardoa, 18 de marco de 2026.

FABRICIO BARBOSA ANDRADE
Secretario Municipal de Saude



