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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Objeto: Implantacdo do Sistema de Videomonitoramento Urbano — “Olho Vivo”
Municipio: Sardoa/MG

A presente Andlise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas
de tratamento para os riscos inerentes a contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento, instalacdo, configuracao, integracao e implantagao completa do Sistema de
Videomonitoramento Urbano — “Olho Vivo”, no Municipio de Sardoa/MG, em estrita
observancia ao disposto no art. 18, 81° da Lei Federal n° 14.133/2021, constituindo
instrumento essencial de planejamento e governanca da contratacao publica.

No ambito da fase de planejamento, evidencia-se como risco relevante a eventual
elaboracao de especificagcbes técnicas insuficientes ou inadequadas, o que pode conduzir
a contratacdo de solucdo incompativel com as necessidades da Administracdo ou de
desempenho inferior ao esperado. Tal risco deve ser mitigado mediante a elaboracao de
Projeto Técnico detalhado, validacao por equipe técnica qualificada e definicdo precisa de
requisitos minimos de desempenho, qualidade e interoperabilidade dos sistemas.

Ainda nessa fase, destaca-se o risco de inconsisténcia na pesquisa de precos, que pode
resultar tanto em sobrepreco quanto na aceitacao de propostas inexequiveis, devendo ser
mitigado pela observancia rigorosa do art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021, utilizagao de
multiplas fontes de mercado, analise critica dos dados coletados e constante atualizacéo
dos valores.

Soma-se a isso o risco de subdimensionamento da solucdo, especialmente quanto a
cobertura dos pontos de monitoramento e a capacidade de armazenamento de imagens,
sendo imprescindivel a realizacdo de levantamento técnico in loco e o adequado
dimensionamento da infraestrutura necessaria.

No que se refere a fase licitatoria, identifica-se o risco de impugnacdes e questionamentos
ao instrumento convocatorio, 0s quais podem ocasionar atrasos e comprometer o regular
andamento do certame. Para sua mitigacdo, € fundamental a elaboracéo de edital claro,
objetivo, tecnicamente fundamentado e juridicamente consistente. Outro risco de elevada
relevancia consiste na apresentacdo de propostas inexequiveis, com potencial de
comprometer a execucao contratual, devendo a Administracao aplicar rigorosamente o
disposto no art. 59, §2° da Lei Federal n°® 14.133/2021, promovendo diligéncias e exigindo
comprovacao documental da viabilidade econémica das propostas.

Ademais, deve-se prevenir o risco de restricdo indevida a competitividade, por meio da
adocao de exigéncias proporcionais, necessarias e devidamente justificadas, bem como
pela submisséo prévia do edital a andlise juridica, garantindo sua conformidade legal.

Durante a fase de execugdo contratual, destaca-se o risco de atraso na execucdo dos
servicos, com potencial de comprometer a entrega da solucao dentro do prazo estipulado,
devendo ser mitigado mediante a definicdo de cronograma fisico-financeiro detalhado,
acompanhamento sistematico pela fiscalizacdo contratual e aplicacdo das sancodes
cabiveis em caso de descumprimento. Outro risco critico refere-se a incompatibilidade
entre equipamentos, sistemas e tecnologias empregadas, especialmente considerando o
carater integrado da solugéo, sendo mitigado por meio da contratagdo global, exigéncia
de padrbes técnicos de interoperabilidade e realizacdo de testes de integracdo e

comissionamento.
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As falhas na instalacdo e na infraestrutura também constituem risco relevante, devendo
ser prevenidas por meio de supervisdo técnica continua, adocdo de checklists de
execucao e validacao por testes operacionais.

Adicionalmente, verifica-se 0 risco de fornecimento de equipamentos em
desconformidade com as especificacbes estabelecidas, o que pode comprometer a
qualidade e a durabilidade da solucdo, sendo mitigado mediante rigorosa conferéncia
técnica no recebimento, exigéncia de certificacdes e previsdo de garantia contratual.

Outro ponto sensivel refere-se ao risco de falhas no sistema de armazenamento de
imagens, que pode acarretar perda de dados relevantes para a Administracdo e para os
orgados de seguranca, devendo ser mitigado pela adogédo de solugbes com redundancia
(RAID), rotinas de backup e monitoramento continuo da integridade dos dados. Ainda
nesse contexto, a interrupcdo do fornecimento de energia elétrica representa risco
significativo a continuidade do sistema, sendo necessaria a implementacdo de nobreaks,
sistemas de protecao elétrica e planos de contingéncia.

Na fase operacional, apés a implantacdo do sistema, destaca-se o risco de insuficiéncia
na capacitacao dos operadores, o que pode comprometer a eficiéncia do monitoramento e
a correta utilizagdo da tecnologia disponibilizada, devendo ser mitigado mediante
treinamento adequado, continuo e devidamente comprovado.

Também se evidencia o risco de falhas na prestacdo de suporte técnico, sendo essencial
a previsdo contratual de niveis minimos de servico (SLA), prazos de atendimento e
garantia dos equipamentos. Por fim, merece especial atencado o risco de uso indevido ou
inadequado das imagens captadas, em desconformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (Lei n® 13.709/2018), devendo ser mitigado mediante controle rigoroso de acesso,
registro de logs, definicdo de perfis de usuéario e adocdo de politicas institucionais de
seguranca da informacéao.

Diante do exposto, conclui-se que os riscos identificados sdo previsiveis, controlaveis e
passiveis de mitigacdo, desde que observadas as medidas ora estabelecidas,
evidenciando que a contratacdo é tecnicamente viavel, juridicamente segura e alinhada
ao interesse publico.

A adequada gestdo dos riscos contribui para assegurar a eficiéncia da execucao
contratual, a qualidade da solucdo implementada e a protecao do erario, em conformidade
com os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e seguranca juridica
previstos na Lei Federal n° 14.133/2021.

Prefeitura Municipal de Sardoa/MG, 30 de abril de 2026.

RAFAEL BRUNO MORAES
Secretario Municipal de Administracéo



