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ANALISE DE RISCOS
(art. 18, 81°, inciso X, da Lei Federal n°® 14.133/2021)

OBJETO: Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de materiais graficos, impressos institucionais, materiais
de comunicacdao visual, materiais de sinalizacéo viaria e institucional, incluindo confeccéao,
producao, personalizacao, transporte, entrega e instalacao de placas de identificacao para
fachadas escolares, destinados ao atendimento das demandas das Secretarias
Municipais do Municipio de Sardod/MG.

1 - OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos possui por finalidade identificar, avaliar, classificar e propor
medidas preventivas, mitigadoras e corretivas relacionadas a futura contratacdo de
empresa especializada para fornecimento parcelado de materiais graficos, impressos,
materiais de comunicacao visual, sinalizacao viaria e institucional e instalacédo de placas
de identificacdo, visando assegurar maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa,
economicidade, continuidade do fornecimento e adequada execuc¢ao contratual.

A gestao preventiva dos riscos constitui instrumento indispensavel do planejamento das
contratacdes publicas, alinhando-se aos principios da eficiéncia, governanca, interesse
publico, transparéncia, planejamento e desenvolvimento sustentavel previstos na Lei
Federal n® 14.133/2021.

Considerando tratar-se de contratacdo ampla, com elevado niumero de itens, fornecimento
parcelado, demandas imprevisiveis das secretarias e materiais destinados inclusive a
servicos essenciais (saude, educacdo, campanhas publicas e sinalizacdo), mostra-se
necessaria avaliacdo detalhada dos riscos envolvidos em todas as fases da contratacéo.

2 - METODOLOGIA UTILIZADA
Os riscos foram classificados considerando:

Probabilidade (P)

\Grau HDescrigéo \
\Baixa HEvento improvavel \
\MédiaHEvento possivel \
\Alta HEvento recorrente ou provével\

Impacto (1)

\Grau HDescrigéo \
Baixo |[Pequeno prejuizo operacional |
1

\MédioHPrejuizo moderado a execucao
\Alto HCompromete continuidade do servigo publico
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Nivel do Risco
Resultado da combinagéo:

e Baixo

« Moderado
e Alto

e Critico

3 - MAPA DE RISCOS DA CONTRATAC}AO
RISCO 01 — Pesquisa de precos inadequada ou desatualizada

Evento:
Estimativas incompativeis com mercado grafico regional.

Causas:
e Oscilacao do preco do papel;
e Variacdo do custo de tintas;
« Variagdo logistica;
o Pesquisa insuficiente.

Consequéncias:
e Sobrepreco;
« Licitacdo fracassada;
e Inexequibilidade;
o Desequilibrio econémico.

Probabilidade:
Média

Impacto:
Alto

Classificacao:
ALTO

Medidas Preventivas:

v Realizar pesquisa ampla conforme art. 23 da Lei 14.133/2021;
v Utilizar multiplas fontes;

v Considerar fornecedores locais e regionais;

v Atualizar valores antes da publicagéo.

Plano de Contingéncia:
Revisado dos precos estimados e republicacao do procedimento.
RISCO 02 — Descricao técnica insuficiente dos itens gréaficos

Evento:
Especificagdes incompletas quanto a:
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e gramatura;
e« acabamento;
e dimensao;

e cor,
o tipo de impresséao;
e« material;

o adesivagem;
e estrutura metalica;
e placas.

Consequéncias:
Recebimento de produtos incompativeis.

Probabilidade:
Alta

Impacto:
Alto

Classificagao:
CRITICO

Mitigacdes:

v Padronizagdo completa dos descritivos;

v Exigéncia de amostras quando necessario;
v/ Aprovacéo prévia de layout;

v Conferéncia pela secretaria solicitante.

RISCO 03 — Entrega fora do prazo contratual

Evento:
Atraso no fornecimento parcelado.

Consequéncias:

Pode comprometer:
e campanhas publicas;
e acOes da saude;
e material escolar;
e eventos institucionais;
« sinalizacao.

Probabilidade:
Alta

Impacto:
Alto

Classificacao:
CRITICO
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Mitigacdes:

v Definir prazos maximos de entrega,

v Aplicacéo de penalidades;

v Fiscalizacao continua;

v/ Ordens de fornecimento com cronograma.

RISCO 04 — Fornecimento com baixa qualidade grafica

Evento:

Produtos com:
e impressao borrada;
e cores divergentes;
e baixa resolucéo;
« falhas de corte;
o material inferior.

Probabilidade:
Alta

Impacto:
Alto

Classificacao:
CRITICO

Mitigacdes:

v/ Recebimento provisorio;

v Conferéncia técnica;

v Exigéncia de substituicdo imediata;
v Aplicacéo de sancgoes.

RISCO 05 — Néo instalacéo adequada das placas escolares

Evento:
Instalacdo inadequada ou insegura.

Consequéncias:
e Danos patrimoniais;
e Acidentes;
e Retrabalho;
o Desconformidade visual.

Probabilidade:
Média

Impacto:
Alto
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Classificacao:
ALTO

Mitigacdes:

v EXxigir responsabilidade integral da contratada;
v Vistoria apoés instalacéo;

v Registro fotogréfico.

RISCO 06 — Descumprimento das normas de sinalizacao viaria

Evento:
Producéo de placas incompativeis com CTB ou normas técnicas.

Consequéncias:
e lIrregularidades;
» Responsabilizagdo do Municipio;
e Risco a seguranca publica.

Probabilidade:
Média
Impacto:

Muito Alto

Classificacao:
CRITICO

Mitigacdes:
v Exigir observancia ao Cdédigo de Transito Brasileiro;

v Conferéncia técnica das especificacdes;
v/ Aprovacao prévia.

RISCO 07 — Inexecucdao parcial do contrato

Evento:
Fornecedor deixa de atender ordens de fornecimento.

Consequéncias:
Interrupgéo do abastecimento.

Probabilidade:
Média

Impacto:
Alto

Classificagao:
ALTO

Pagina5de 9



r

PREFEITURA MUNICIPAL DE SARDO“ @%
RUA PADRE SADY RABELO, 121, CENTRO, SARDOA-MG X
CNPJ: 18.307.496/0001-06 SARDO A

Mitigacdes:

v Aplicacdo de sancgoes;

v/ Rescisao contratual,

v/ Convocac¢édo do remanescente.

RISCO 08 — Dependéncia excessiva de unico fornecedor

Evento:
Ata concentrada em fornecedor sem capacidade operacional.

Consequéncias:
Descontinuidade.

Classificagao:
MODERADO

Mitigacdes:

v Verificar capacidade técnica,
v Atestados;

v Estrutura operacional.

RISCO 09 — Falha na gestado do SRP

Evento:
Pedidos acima da demanda ou quantitativos inadequados.

Consequéncias:
« Desperdicio;
« Estoque excessivo;
e Vencimento;
« Ineficiéncia.

Classificacao:
ALTO

Mitigacdes:
Vv Controle das adesoes;

v Gestdo dos saldos;
v Monitoramento permanente.

RISCO 10 — Exequibilidade insuficiente da proposta vencedora

Evento:
Propostas excessivamente baixas.

Consequéncias:
Inexecugé&o contratual.
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Classificacao:
ALTO

Mitigacdes:
v Diligéncia conforme art. 59 da Lei 14.133/2021;
v Solicitacdo de composicao de custos.

RISCO 11 — Entrega em desacordo com identidade visual municipal

Evento:
Uso incorreto de brasdes, cores institucionais e layouts.

Impacto:
Médio

Mitigacdes:
v/ Aprovacao prévia de arte;
v Manual visual institucional.

RISCO 12 — Problemas ambientais relacionados aos residuos graficos

Evento:
Descarte inadequado.

Consequéncias:
Responsabilidade ambiental.

Classificagdo:
MODERADO

Mitigacgdes:
v Exigir cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos;
v Preferéncia por materiais sustentaveis.

RISCO 13 — Favorecimento indevido ou restricdo competitiva

Evento:
Descritivos excessivamente direcionados.

Consequéncias:
Impugnacgoes;
Anulacéo;
Responsabilizacao.

Classificagao:
CRITICO
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Mitigacdes:

v Especificacdes genéricas;

v Observancia do art. 14 da Lei 14.133/2021,
v Revisao juridica prévia.

RISCO 14 — Falha na fiscalizacao contratual

Evento:
Recebimento sem conferéncia.

Consequéncias:
Pagamento indevido.

Classificagao:
ALTO

Mitigacdes:

v Designacéao formal de fiscal;

v/ Recebimento provisério e definitivo;
v Checklists.

4 - MATRIZ CONSOLIDADA DOS RISCOS

1
” C
SARDOA

\ H Risco HProbabiIidadeH Impacto H Nivel |
| 1 |Pesquisa de precos inadequada | Meédia || Ato | ALTO |
| 2 |Especificagdes insuficientes | Ata || Ato | cCRiTICO |
| 3 |lAtraso na entrega | Ata | Ato | CRITICO |
| 4 |BBaixa qualidade [ Alta | Alto | CRiTICO |
\ 5 Hlnstala(;éo inadequada H Média H Alto H ALTO |
\ 6 HDescumprimento normas CTB H Média HMuito AItoH CRITICO |
| 7 |linexecucso parcial | Média || Ato | ALTO |
| 8 |Dependéncia fornecedor |  Média || Médio || MODERADO |
| 9 |Falha gestao SRP | Meédia || Ato |  ALTO |
\ 10 Hlnexequibilidade H Média H Alto H ALTO |
\ 11 HErro identidade visual H Média H Médio H MODERADO |
\ 12 HPassivo ambiental H Baixa H Médio H MODERADO |
\ 13 HDirecionamento H Baixa HMuito AItoH CRITICO |
\ 14 HFiscaIizagéo deficiente H Media H Alto H ALTO |

5 - CONCLUSAO

Apos identificagéo, analise e tratamento dos riscos inerentes a futura contratagdo, conclui-
se gue os riscos classificados como criticos e altos sdo passiveis de mitigacdo mediante
adequado planejamento, fiscalizacdo efetiva, detalhamento técnico robusto do Termo de
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Referéncia, controle da execucao contratual e aplicacdo rigorosa das disposi¢cdes da Lei
Federal n® 14.133/2021.

Constata-se ainda que os beneficios esperados com a contratagdo superam 0S riscos
identificados, sendo a solucdo plenamente viavel para assegurar a continuidade das
atividades administrativas, campanhas institucionais, servigcos publicos essenciais,
sinalizacdo municipal e padronizacéo visual das unidades administrativas e escolares do
Municipio.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se viavel sob 0s aspectos técnico, operacional,
econdbmico e administrativo, recomendando-se o0 prosseguimento do procedimento
licitatério.

Prefeitura Municipal de Sardod/MG, 19 de maio de 2026.

RAFAEL BRUNO MORAES
Secretario Municipal de Administracédo
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