OBJETO:

UNIDADE:

PREFEITURA MUNICIPAL DE SARDOA_
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CNPJ:18.307.496/0001-06

SARDOA

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada em engenharia para a execucao de obra de contencédo em trecho
da Rua Alfredo Firmino Sobrinho, no Municipio de Sardod/MG, mediante a implantacdo de sistema de
contencdo com a utilizacdo de blocos de concreto pré-moldados de encaixe tipo “lego”, conforme
especificacdes técnicas, projetos, memoriais e demais documentos anexos complementares, com

recursos provenientes
do Contrato de Financiamento, decorrente da abertura de Crédito n°® 40/00068-0, celebrado com o Banco

do Brasil S.A

Secretaria Municipal de Obras, Viacéo e Servicos Urbanos

Fase de analise: Planejamento da Contratacdo

Identificar

Evento de
Seq. Risco
A quantidade de
produto/servico
necessarios a
execucao das
atividades ou
especificacbes
indevidas ou
incorretas

Contratacao e/ou
aquisicdo com

2 precos acima dos
praticados no
mercado local

Restricdo da
competitividade,
impugnacao do

edital.

Dano

Contratacdo e execucao
deficiente do objeto.

Prejuizo ao erério

Atraso ou anulagéo da
licitagdo. Custos para a
Administracéao

Impacto

Grande

Grande

Grande

Avaliar

Probabilidade

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

Acéo Preventiva

Verificar se o objeto foi
especificado
adequadamente,
contemplando unidade
de medida, quantidade
e prazo de inicio e
concluséo

1.Realizar pesquisa de
precos junto as
planilhas referenciais
do governo.
2.Sempre que aditar o
contrato, sera feita
pesquisa de mercado

Submisséao do
processo a analise da
Procuradoria Juridica.
Verificar a existéncia

Tratar

Responsavel

Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento

)

1. Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento
)

2. Gestores
e Fiscais de
Contrato

1. Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento

Acéo de
Contingéncia

Complementaca
o das
informacgdes nos
Estudos
Preliminares

N&o renovar o
contrato, caso
verificado a
materializacdo
do risco

Readequacéo do

edital com
retirada de
clausulas nulas

Responsavel

Unidade
Demandante
(Equipe de

Planejamento

)

Gestores e
Fiscais de
Contrato

1. Unidade
Demandante

(Equipe de
Planejamento
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de clausulas nulas e/ou

7%,
Py
X
SARDOA
)

e/ou restritivas. )

restritivas.
1. Unidade Incrementar
Pouco Ampla divulgagéo da Demandante osmeiosde  Equipe de
4 Licitacéo Deserta Nenhuma proposta Grande Provavel P licita %09 (Equipe de divuloacs Plar?e'allamento
cadastrada. ¢ Planejamento vulgagao ) '
) da licitacdo
Fase de andlise: Selecéo de Fornecedores (entre a publicacdo do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
g Probabilidad Acdo Preventiva i Acdo de i
Seq. Evento de Risco Dano Impacto = Responsavel Contingéncia Responsavel
Realizagéo de
nova licitacéo;
o Proceder ampla _Ampliar a
Impossibilidade de contratagéo pesquisa de mercado e d divulgacéo da Equipe de
do objeto pretendido; para referenciar o Equipe de selegdo, com Planejame
1 FraF:E_lSS(Zda retrabalho em fungé_o da Moderado PO[:ICO preco; Planejamento convite direto as nto da
Licitagao necessidade de reavaliagdo provavel Convalidar a c da _ empresas que Contrataca
dos critérios de contratag&o. especificacio técnica ontrataga0  gpresentaram o
junto ao mercado. orgamento na
pesquisa de
pregos.
Implicaria demandas d~o Juizo Ajustes_ do 1. Unidade
Solicitactes d para prestar mformqgo_es. Se ob o TR/Projeto Demandante
, _ Solicitagbes ei plgu5|b|lldade d_o d|re|t,o ou Moderad PouCo g fservaﬁgodmaTlmq Central de Bésico de (Equipe de
'Mpugnacao Junto risco de dano irreparavel oderado provéavel as formalldades legais Compras acordo com Planejamento
ao TCU forem presentespoderé haver aplicadasa licitagéo as )
a suspensao do certame ou da orientagbes
contratacao doTCU
Alertar sobre as Reabertura do
~ obrigacdes assumidas Agente de certame e volta Agente de
~ , Atraso na contratacéo dos A ~ 9
N&o assinatura do servicos. Custos para a Moderado Pouco ao participar do certame Contrataca de fases na Contrataca
¢os. b Provéavel e das possiveis o/ licitagé@o para o/
Pregoeiro convocagao do Pregoeiro

3 contrato.

Administracdo

aplicacéo
dePenalidades.Verificag

fornecedor mais
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Identificar

Seq. Evento deRisco

Execucéo em
1 desacordo com o
contrato.

Faléncia da
empresa,
descontinuidade do
2
contrato ou de
abandono por parte
da empresa

Morosidade nas
tramitacBes
processuais dos
3 pagamentos pelos
servicos prestados
pela empresa
contratada.

Dano

Prejuizo ao eréario,
responsabilizacéo subsidiaria
da Administracéo

Servigos ndo serem prestados,
impactando as atividades fim e
meio

Insatisfacdo e Prejuizos a
instituicdo contratada.

Impacto

Moderad
0]

Grande

Pequeno

Avaliar

Probabilidad
e

Pouco
provavel

Provavel

Pouco
Provavel

PREFEITURA MUNICIPAL DE SARDOA_ K
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SARDOA

ao na fase de habilitacdo

do certame que o

fornecedor redine todos

0S requisitos

habilitatérios exigidos

em edital

Acdo Preventiva

Notificar e solicitar a
resolucdo imediata

Fiscalizacdo constante

Aprimorar os
mecanismos de
monitoramento e de
controle de rotinas
referentes a gestdo e
fiscalizagc&o do
contrato e aos
setores envolvidos
nos pagamentos
pelos servicos
executados;
acompanhamento

bem classificado

Fase de andlise: Gestdo do Contrato (ap6s a assinatura do contrato até o encerramento da contratagéo)

Tratar
Responsave Acéo de
| Contingéncia
Gestores e  Aplicar san¢bes
Fiscais de previstas no
Contratos contrato
Contratacéo

emergencial e

Gestore nova licitacéo,
e Fiscais acionamento
de do seguro
Contrato garantia, em
S caso de
prejuizo.
Providenciar a
regularizacéo da
situacdo
Gestores e procrastina@ora,
Fiscais de q_uant~o a
Contratos efetivacdo dos
pagamentos

pelos servicos
prestados pela
contratada.

Responsavel

Gestores e
Fiscais de
Contratos

Setor
Demandante
e Equipe de
Planejamento

Gestores e
Fiscais de
Contratos

Gestores e
Fiscais de
Contratos
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eficiente, por parte
dos atores de
fiscalizacdo com o
pleno conhecimento
das condicdes
contratuais
envolvidas.

Definir checklist
descrevendo a
documentacao

SARDOA

Avaliar o impacto
do atraso no
cronograma de
execucao que
compde o objeto

Atraso no processo necessaria para Coordenagcao db broieto: Coordenacao
ae con'trafcaga.o ae Prejuizo a execucao do objeto contratacdo dos do Projeto, ComEniéar :;10 do Projeto,
4 profissionais ! do ro'geto ) Grande Provéavel profissionais Fiscais e 61030 Fiscais e
Necessarios a Proj necessarios; Acordar Gestores do fomentagc]jor caso Gestores do
execucao go um prazo maximo para contrato . ’ contrato
projeto. realizacio d tenhaimpacto no
Gao das cronograma de
atividades do fluxo de =
~ execucao que
contratacao. ~ ;
compde objeto
do projeto;
Ocorréncias de Reunido inicial com a Ng(;glt(r:gfeijoa?
eventos adversos . contratada; Fiscais e Celebracs d Fiscai
que possam Atraso na prestacao dos ) Acompanhamento das Gestore eebracao de Iscais e
5 comprometer & servios ou até~ mesmo Grande Provavel acoes da contratada s do N Termo de ] (Cj;estores
execucao e paralisac&o. (execucdo), por meio contrato C:J(I)Jsfjirpaegf)?n 2 o contrato
continuidade do de contato constante.
servigo contratado. Contratada
Escala de Probabilidade Escala de Impacto
RARA Pode ocorrer em circunstancias GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do processo.
excepcionais.
POUCO PROVAVEL | Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADO ggdperrgcc;osrggrometer 0 alcance de parte relevante do objetivo
PROVAVEL P.rovaveIAqu_e ocorraem varias PEQUENO Pogjera comprometer o alcance de parte né&o relevante do
circunstancias. objetivo do processo.
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE 51?5?8Lailf?ggﬁ);ogqgéﬁreﬂsgoé@%rocesso
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CONCEITOS BASICOS:
Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagcédo. O risco é medido em termos de impacto e deprobabilidade
Evento derisco: é a materializacéo do risco que gera algum impacto para a contratacao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acdo preventiva: atos paradiminuir aprobabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos paradiminuir o impacto de um risco.

OBSERVACOES GERAIS:

a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacdo e deve abordar riscosrelevantes até o encerramento da
contratacao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanca as etapas da contratacao;

c) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as ag0es preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

Prefeitura Municipal de Sardod/MG, 28 de julho de 2026.

Nome Unidade Assinaturas

Secretaria Municipal
Leonardo Antbnio de Almeida de Obras, Viacéo e
Servigos Urbanos
Engenheiro Civil - CREA:
_ MG 391.297/D -
Pedro Henrique Camelo Responsavel Técnico Fiscal



