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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRITO
MATRIZ DE RISCO

Ementa: Registros de precos para futura e eventual contratacdo de pessoa juridica para fornecimento

de materiais, equipamentos e acessorios essenciais as demandas da Guarda Civil Municipal e o
Departamento de Transito.

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Média . . . .
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agao Preventiva Responsavel

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da

escopo. Contratagdo

Agdo de Contingéncia Responsavel

Restabelecimento da demanda Equipe de PIaneJa~mento da
Contratagao

Risco 2 N3o aprovacgao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade:  Baixa  Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestacdo do servico.

Agdo Preventiva Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposi¢des dos normativos aplicados a contratagao. Contratacgao
Agao de Contingéncia Responsavel

Exposicdo do arcabouco legal em que a contratacdo de materiais Equipe de Planejamento da
e utensilios deva seguir. Contratacdo

2- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sancgées,
entre outros.
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Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitagao.

Agdo Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da Equipe de Licitagdo
legislagdo (acordaos TCU); estabelecer rotinas de revisao.
Agao de Contingéncia Responsavel
Suspensdo da licitagdo Equipe de Licitagdo
Risco 4 Deficiéncias do ato convocatério; a empresa apds homologacdo ndo fornece
dados atualizados como telefone ou e-mail
Probabilidade Alta Dano potencial
atraso da Licitac¢ao.
Agdo Preventiva Responsavel
Solicitar para o cadastro de fornecedor mais de um nimero/e- Equipe de Licitacdo
mail para contato.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Suspensdo da licitagdo Equipe de Licitagdo

- RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 5 Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha ou omissao
no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Média Dano potencial
Deficiéncia na prestagao dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracdo
Acdo Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das Fiscal e Gestor do Contrato
responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agao de Contingéncia Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e Fiscal e Gestor do Contrato
fiscalizag¢do contratual.

Risco 6 Descumprimento das obrigag¢des trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da
Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial

Responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo
Agao Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de Fiscal e Gestor do Contrato.
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos
das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agao de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obriga¢oes Fiscal e Gestor do Contrato.
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.
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Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Risco 7 Prazo na entrega dos materiais

Dano potencial
Probabilidade Média  Atraso no processo de contratac3o e, consequentemente, atraso no
inicio da prestac¢do do servico.

Agao Preventiva Responsavel
Entrar em contato constante com a empresa afim de Equipe de Planejamento da
acompanhar o processo de entrega. Contratacgdo
Agdo de Contingéncia Responsavel

Equipe de Planejamento da
Restabelecimento da demanda auip y ~

Contratagao

Risco 8 Materiais divergentes das especificagdes constantes no edital

Dano potencial

Probabilidade: ~ Média  ayra50 no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no

inicio da prestac¢do do servico.

Agdo Preventiva Responsavel
Instruir os gestores e fiscais do contrato para analisar Equipe de Planejamento da
minunciosamente os materiais a serem recebidos e em caso de Contratagao
recusa o transporte devera ser por conta do contratado.
Agao de Contingéncia Responsavel
Reestabelecimento da demanda Equipe de Planejamento da
Contratacao

Avaliagdao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na
contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 R!SCO 1 Risco 4
Risco 5

. Risco 7 .
Risco 3 Risco 8 Risco 6

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 4 e 6 poderdo comprometer o resultado da
contratacao. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de prevencao
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registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 1,5,7 e 8 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigacao.

Itabirito, 24 de junho de 2024.

Atenciosamente,

DEYSE ALVES Assinado de forma

digital por DEYSE ALVES

MOURA MOURA

NASCIMENTO:10359186
NASCIMENTO sss
Dados: 2024.06.24
:10359186688 1529340300
Deyse Alves Moura Nascimento
Assistente Il

Secretaria Municipal Seguranca, Prevencao e Mobilidade Urbana
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