MATRIZ DE RISCO DAS CONTRATAGOES

Aquisicao de produtos quimicos para processamento, limpeza e desinfeccdo de roupas hospitalares pela Secretaria Municipal de Saude.

Planejamento

Erro na Elaboracdo do

Falta de Conhecimento

Falta de tempo habil

Possibilidade de
pagamento indevido ao

Revisao minuciosa do Termo de

Termo de Referéncia " contratado Referéncia Estabelecimento de SEMSA
para elaboracéo ) ) cronograma para realiza¢éo do
Falta de recursos Desvio do objeto do processo
humanos suficientes contrato
Processo Interno de
Erro no preenchimento Apuracdo de
Responsabilidades
Apresentagao de Ma fé ou Contratacdo de empresa Apresentacao de Documentos
Gestdo do documentagcéo falsa ou inobservancia do | e/ou profissional indevidos originais devidamente validos Contratado
Contrato vencida no ato do Proponente mediante solicitagdo
processo
Empresa e/ou profissional
Falha na conferéncia Desatencéo no ato | iy devidos Possibilidade de
. da documentacdo da conferéncia dos pagamento indevido ao Revisdao minuciosa da
Gestdo do apresentada documentos contratado documentacgao SEMSA
Contrato
Processo Interno de
Apuracdo de
responsabilidades
Empresa ndo entregar o Ma fé ou Prejuizo na efetivacdo Notificacdo do fornecedor nos
Gestdo do produto em tempo inobservancia do do direito a saude da termos da legislacao vigente e Gestores e
Contrato habil/satifatorio proponente populagao abertura de processo para Fiscais do
apuracao das responsabilidades. contrato
Produtos com Ma fé ou Prejuizo na efetivacdo Notificacao do fornecedeor nos
Gestédo do qualidades divergentes inobservancia do do direito a satde termos da legislacao vigente e SEMSA
Contrato do descritivo fornecedor abertura de processo para
apresentado apuracao das responsabilidades.
N&o envio ou Atraso no
Gestdo do Né&o pagamento do recebimento do cumprimento das Solicitacdo da documentagéo
Contrato servico em tempo habil documento fiscal ou obrigagdes correspondente. Gestores e fiscais

demora na tramitagdo
do mesmo

contratuais e prejuizo
para o credor




1 Descri¢do do objeto previsto para contratacéo.
2 O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratacao.
3 Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4 Identificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco,

Escala de probabilidade Escala de impacto
Descritor Descricéo Nivel Descritor Descricao Nivel
Muito baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1

Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha

histérico de sua ocorréncia. 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2

Baixa

5 A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperacéo.
Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente Impacto significante nos objetivos, com
Alta ) 4 Alto T = 4
conhecido. possibilidade remota de recuperacéo.
. " . Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto possibilidade de recuperacio. 5

6 Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de
risco
1-2 Baixo
3-6 Meédio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

7 Tratar o risco consiste em propor acdes para previnir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

8 Identificar o responsavel ou responsaveis pela agdo proposta.

Analise dos riscos a partir da matriz de risco
Conforme demonstrado na planilha, embora a contratagdo de empresas por meio de compra direta para a aquisicdo de produtos quimicos para processamento, limpeza e
desinfeccdo de roupas hospitalares envolva riscos, estes podem ser considerados baixos. O municipio tem um histérico positivo de contratagdes com empresas do setor, e todas
as etapas do processo de aquisicdo sdo rigorosamente acompanhadas pela equipe técnica. Em caso de eventuais divergéncias, ha recursos administrativos e juridicos disponiveis
para resolucdo. A ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) regula o mercado, oferecendo suporte técnico para lidar com possiveis desvios de qualidade. Ademais, as
empresas participantes do processo licitatério terdo pleno conhecimento da minuta contratual, bem como das etapas anteriores a formalizagcdo do contrato.
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