W PREFEITURA
IRl TaBIRITO

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

1. Introducao

O Mapa de Riscos para Contratacdo de Prestacao de Servico Publico de fornecimento
de energia elétrica foi criado de acordo com o Manual de Gestao de Riscos do TCU.
O processo compreende a identificacdo dos riscos que podem afetar a eficiéncia da
contratacdo em todas as suas etapas e possibilita a avaliacao deles com base na sua
probabilidade de ocorréncia e no seu impacto. Com isso, é possivel programar
medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e, para os riscos que persistirem,
definir agdes de contingéncia com a designacao dos responsaveis por sua execugao,
caso esses riscos se concretizem.

Para fazer a estimativa do nivel dos riscos, utilizou-se a matriz 3x3 de

gerenciamentos de riscos, pelo TCU.

Figura 1 - Matriz 3x3 de gerenciamento de risco
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Fonte: TCU!

1 BRASL. Tribunal de Contas da Unido - TCU. Manual de gestdo de riscos do TCU. Brasilia: TCU,
Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo, 2020.
Pagina 1 de 11

itabirito.mg.gov.br Avenida Queiroz Junior, 635 « CEP: 35450-228 | Itabirito « MG




W PREFEITURA
IRl TaBIRITO

Quadro 1 - Referéncia de cores para o nivel de risco

Nivel do

Médio
Risco
Baixo

Quadro 2 - Defini¢oes

2

Chance de um evento ocorrer, independentemente de como é estabelecida,
Probabilidade avaliada ou determinada, seja de forma objetiva ou subjetiva, qualitativa ou
quantitativa, ou se descrita com termos gerais ou matematicos.

Impacto Consequéncia de uma ocorréncia que impacta as metas e objetivos.

Amplitude de um risco ou conjunto de riscos, representada pela combinacdo dos

Nivel de Risco impactos e das suas probabilidades.

2. Identificacao da Contratacao

. Objeto: Contratacdo de empresa concessiondria para fornecimento de energia
elétrica ao municipio de Itabirito.

. Justificativa: Necessidade de fornecimento continuo e confidvel de energia
para funcionamento da administracdo publica e servigos essenciais.

o ()rgﬁos Responsaveis: Secretaria de Obras, Servicos e Infraestruturas,

Secretaria de Saude e Secretaria de Educacao.
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3. Alocacao de Riscos
RISCO 1
Risco Planejamento deficiente.
Probabilidade Baixa
Impacto Meédio

Fase do processo de

- Preparatéria
contratacao P !
Alocagao do risco Contratante
Danos O prejuizo ao atendimento da demanda da Secretaria.

~ . Realizar  planejamento eficiente e quantificar | Secretaria de Obras,
Acbes preventivas /

. adequadamente o objeto conforme as necessidades do = Servigos e
Setor responsavel o
orgao. Infraestruturas,
Acdes de contingéncia Secretaria de Satde e

Revisao de quantitativo

/ Setor responsavel Secretaria de Educacgio

Riscol  Planejamento deficiente.

Baixa Média Alta
Probabilidade
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Risco
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

Fase do processo de
contratacao

Alocagao do risco

Danos

Agdes preventivas /
Setor responsavel

Acdes de contingéncia
/ Setor responsavel

itabirito.mg.gov.br

RISCO 2
Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado.
Baixa
Meédio
Baixo

Preparatéria

Contratante
Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de produtos de baixa qualidade, que
ndo atendam adequadamente as necessidades que geraram tal aquisigdo.

Acdes Preventivas: Elaborar adequadamente o termo

N o . Secretaria de Obras
de referéncia conforme as caracteristicas do objeto a ser 4

.. . Servigos e
contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor
competente Infraestruturas,
p . Secretaria de Saude e
Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de Educacao

Risco2  Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado.

Baixo
Baixa Média Alta
Probabilidade
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Risco
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

Fase do processo de
contratacao

Alocacao do risco

Danos

Agdes preventivas /
Setor responsavel

Acdes de contingéncia
/ Setor responsavel

RISCO 3
Indisponibilidade financeira
Baixa
Meédio
Baixo

Preparatoria

Contratante

A ndo contratagdo de energia elétrica para um municipio pode acarretar sérios
danos ao seu desenvolvimento econdémico, social e a qualidade de vida de seus
habitantes. Sem o fornecimento adequado de eletricidade, a cidade fica limitada
em termos de infraestrutura bésica, o que afeta diretamente o funcionamento de
comércios, indtstrias e servigos essenciais, como hospitais, escolas e sistemas de
saneamento. Além disso, a falta de energia compromete o acesso a tecnologia e a
comunicacdo, dificultando o progresso educacional e profissional da populagdo.
O municipio também pode enfrentar desafios em termos de seguranca publica,
ja que a falta de iluminagdo e vigilancia eletrénica aumenta a vulnerabilidade a
crimes. Dessa forma, a auséncia de energia elétrica impede o crescimento
sustentavel da cidade e limita as oportunidades para melhorar a qualidade de
vida de seus cidadaos.

Planejamento financeiro para Contratagdes Secretaria  de  Obras,

Servigos e
Infraestruturas,
Reprogramacéo de Planejamento financeiro. Secretaria de Satde e

Secretaria de Educacao

Risco3  Indisponibilidade financeira

Impacto Médio X

itabirito.mg.gov.br

—

Baixo
Baixa Média Alta
Probabilidade

Pagina 5 de 11

Avenida Queiroz Jdnior, 635 « CEP: 35450-228 | Itabirito « MG




PREFEITURA

e
IRl TaBIRITO

Risco
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

Fase do processo de
contratacao

Alocacao do risco
Danos

Agbdes preventivas /
Setor responsavel

Acoes de contingéncia
/ Setor responsavel

itabirito.mg.gov.br

RISCO 4

Interrupgdo no fornecimento de energia

Baixa
Alto
Médio

Execucdo do contrato

Concessionéria

Prejuizo a servigos essenciais, impacto na economia local

Clausulas contratuais de penalizacdo, plano de | Agéncia Nacional de
contingéncia Energia Elétrica
(ANEEL), Secretaria
de Obras, Servicos e
. . Infraestruturas,
Uso de geradores de emergéncia e sistemas nobreaks . |
Secretaria de Saude,

Risco 4

Impacto

Secretaria de Educacao
e Defesa Civil

Interrupgdo no fornecimento de energia

Ao [
Médio ]
Baixo
Baixa Média Alta
Probabilidade
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Risco
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

Fase do processo de
contratacao

Alocacao do risco
Danos

Agbdes preventivas /
Setor responsavel

Acdes de contingéncia
/ Setor responsavel

itabirito.mg.gov.br
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RISCO 5
Reajuste tarifario acima do previsto
Médio
Médio
Médio

Planejamento e execugdo or¢amentaria

Concessiondria e Administracdo publica

Impacto financeiro, necessidade de realocagdo de recursos

Analise de histérico tarifario, previsdo orcamentaria
flexivel

A ANEEL realiza revisdes tarifarias periddicas, em
média, a cada quatro anos. O objetivo é preservar o
equilibrio econémico-financeiro da concessdo.

Agéncia Nacional de
Energia Elétrica
(ANEEL), Secretaria
de Obras, Servicos e
Infraestruturas,
Secretaria de
Planejamento e
Orcamento, Secretaria
de Administracdo e
Secretaria da Fazenda
e Tributacéo

Risco5 | Reajuste tarifario acima do previsto
Impacto Médio _
Baixo
Baixa Meédia Alta
Probabilidade
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RISCO 6
Risco Regulatério (Mudangas na legislagdo do setor elétrico)
Probabilidade Baixo
Impacto Meédio

Nivel de risco

contratacao

Fase do processo de

Execucdo e fiscalizacdo do contrato

Alocacao do risco

Administracdo publica e agéncia reguladora

Danos

Necessidade de renegociagdo contratual, aumento de custos

Setor responsavel

Acbes preventivas /

Agéncia Nacional de

Acompanhamento das normativas do setor elétrico . s
Energia Elétrica

/ Setor responsavel

e A . . .. - Inf trut ,
Acoes de contingéncia Revisdo contratual e participagao em consultas raes .u uras
o Secretaria de
publicas .
Planejamento e
Orcamento, Secretaria
de Administracao

(ANEEL), Secretaria
de Obras, Servigos e

itabirito.mg.gov.br

Regulatério (Mudangas na legislacdo do setor
elétrico)

Baixa Média Alta
Probabilidade

Risco 6
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RISCO 7
Risco Impactos ambientais do fornecimento de energia
Probabilidade Baixo
Impacto Meédio

Nivel de risco

Fase do processo de

~ Licitacdo e execucdo do contrato
contratacao ¢ ¢

Alocagao do risco Concessionéria

Danos Multas ambientais, danos a biodiversidade

Acbes preventivas /

. Exigéncia de conformidade com normas ambientais
Setor responsavel

Acdes de contingéncia

) Medidas compensatorias e auditorias ambientais
/ Setor responsavel

Agéncia Nacional de
Energia Elétrica
(ANEEL), Secretaria
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel, Secretaria
de Obras, Servicos e
Infraestruturas,
Secretaria de
Planejamento e
Orcamento, Secretaria
de Administracao

Risco 7

Impacto

Baixa Média Alta

Probabilidade
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RISCO 8
Risco Tecnolégico (Deficiéncia na infraestrutura elétrica)
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Nivel de risco Médio

Fase do processo de | ... _ ~
p Licitacdo e execugdo do contrato

contratacao
Alocagao do risco Concessionéria
Danos Danos a equipamentos publicos, prejuizo na qualidade do servico

Acbes preventivas /
Setor responsavel

Agéncia Nacional de
Energia Elétrica
(ANEEL) e Secretaria
de Obras, Servicos e
Infraestruturas

Auditorias técnicas e exigéncia de modernizagao

Acoes de contingéncia | Adocao de medidas emergenciais, manutencao
/ Setor responsavel corretiva

. Tecnolégico  (Deficiéncia na  infraestrutura
Risco 8 s
elétrica)

—

Impacto Médio
Baixo
Baixa Média Alta
Probabilidade
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4. Conclusao

O fornecimento de energia elétrica é um servigo essencial para o funcionamento do
municipio, e a gestdo de riscos é fundamental para garantir sua continuidade e
eficiéncia. A implementacdo das medidas de enfrentamento propostas permitira
minimizar impactos negativos e assegurar um fornecimento adequado, beneficiando

a populacao e garantindo a estabilidade dos servigos publicos.

5. Responsavel pela elaboragao

Itabirito, 12 de marco de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b VINICIUS GOMES DE OLIVEIRA ANDRADE
g Data: 12/03/2025 13:27:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Vinicius Andrade

Engenheiro - SEMOS
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