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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRITO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA

IDENTIFICAGAO DA AREA DEMANDANTE

Unidade

Superintendéncia de TI
Demandante Data
Demanda Relégios de Ponto

Descrigao da Fornecer adequado equipamento para registro e controle de frequéncias dos servidores

Demanda municipais.
Responsavel ) .
Larissa Avelino Zuppo

pela Demanda Matricula | 47071
E-mail do . .

i larissa.zuppo@pmi.mg.gov.br
Responsavel Telefone 3561-4075
Fonte de

1755/ 2755 - Recursos de Alienagao de Bens/Ativos - Administragao Direta
Recurso

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Integrante Demandante Danilo Carlos Antunes Matricula | 47734
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E-mail do Integrante
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danilo.antunes@pmi.mg.gov.br Telefone |35614075

Demandante
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A Prefeitura Municipal de ltabirito utiliza sistema eletrénico de controle de frequéncia dos
servidores, baseado predominantemente em Registradores Eletrbnicos de Ponto com
identificacdo por impressao digital, implantados como evolugdo do modelo anteriormente
utilizado pela Administragao.

A adocgado da biometria digital representou avango na gestdo e no controle da jornada dos
servidores, ao possibilitar maior automacgao e seguranga no processo de registro de frequéncia.
Entretanto, a experiéncia operacional acumulada ao longo da utilizagdo da solugéo evidenciou
limitagdes que impactam a confiabilidade, a seguranga e a eficiéncia do processo de registro e

apuragao da jornada.
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Nesse contexto, a evolugdo da solugdo de controle de frequéncia esta alinhada a busca da
Administragdo Municipal por maior confiabilidade dos registros, seguranga na identificagdo dos
servidores, eficiéncia dos processos administrativos e redugao da necessidade de intervengodes
manuais na gestao da frequéncia.

A contratacdo pretendida, portanto, esta relacionada ao aprimoramento da gestao administrativa
e a moderniza¢cdo dos mecanismos de controle da jornada, buscando assegurar que os recursos

tecnolégicos empregados estejam adequados as necessidades atuais do Municipio.

MOTIVAGCAO/JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Entre as ocorréncias verificadas no sistema atualmente utilizado esta a dificuldade recorrente de
leitura das impressdes digitais de determinados servidores, especialmente daqueles cujas
atividades laborais provocam desgaste das digitais ou que apresentam caracteristicas
biométricas que dificultam sua identificacdo pelos sensores atualmente utilizados.

Nessas situagdes, para garantir a continuidade do registro da jornada, tornou-se necessaria a
adogao de métodos alternativos de identificagao, principalmente o uso de cracha.

Embora o cracha possibilite solucionar operacionalmente a impossibilidade de leitura da
impressao digital, sua utilizagdo reduz uma das principais caracteristicas de seguranca da
identificacdo biométrica, qual seja, a vinculagdo inequivoca entre o servidor e a marcagéo
realizada. Por se tratar de meio fisico transferivel, existe a possibilidade de utilizagao por terceiro,
0 que reduz a capacidade da Administracdo de assegurar que determinada marcacéo tenha sido
efetivamente realizada pelo titular.

Além das questdes relacionadas a identificacao, as falhas de leitura e demais ocorréncias do

sistema atual geram a necessidade de intervengbes administrativas para conferéncia,
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regularizagdo ou corre¢do dos registros, mobilizando servidores das unidades, gestores
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responsaveis pelo controle de frequéncia e equipes envolvidas na administragdo da solugao.
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Dessa forma, a necessidade administrativa ndo decorre simplesmente da intengdo de
modernizar tecnologicamente o parque de equipamentos, mas da necessidade concreta de
aprimorar a confiabilidade do processo de identificacdo e registro da jornada, reduzir a utilizagédo
de mecanismos de identificagdo suscetiveis ao compartiihamento de credenciais, minimizar
ocorréncias que demandem corregdes administrativas e proporcionar maior eficiéncia na gestéao
da frequéncia dos servidores.

A contratagdo mostra-se necessaria, portanto, para disponibilizar solugdo tecnoldgica capaz de
atender as situagbes atualmente identificadas e conferir maior seguranca, confiabilidade e

eficiéncia ao controle eletrénico de frequéncia.
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RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAGAO

Com a contratagdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

1. Aumentar a confiabilidade dos registros de frequéncia, assegurando maior correspondéncia
entre o servidor e a marcacéo realizada;

2. Reduzir a dependéncia de métodos alternativos de identificacdo, especialmente aqueles
baseados em credenciais fisicas passiveis de compartilhamento;

3. Aprimorar a seguranga do processo de identificagdo dos servidores, reduzindo as
possibilidades de registros realizados por terceiros;

4. Diminuir a ocorréncia de falhas de identificagdo durante o registro da jornada;

5. Reduzir a necessidade de intervenc¢des administrativas para conferéncia, regularizagéo e
corregao de registros decorrentes de falhas de identificagéo;

6. Otimizar o trabalho dos gestores e das equipes responsaveis pela administragdo da
frequéncia, permitindo maior concentracdo em atividades de analise e gestdo, em vez de
procedimentos corretivos;

7. Aumentar a eficiéncia do processo de apuragado da jornada, proporcionando registros mais
confiaveis e consistentes;

8. Aprimorar a gestdo administrativa da frequéncia dos servidores, mediante utilizagdo de
solugao tecnoldgica mais adequada as necessidades operacionais do Municipio; e

9. Assegurar maior seguranga e transparéncia na gestao da jornada de trabalho, contribuindo

para a qualidade e a confiabilidade das informacgdes utilizadas pela Administracéo.

QUANTIDADE A SER CONTRATADA

Estima-se a substituicdo de 40 equipamentos ja em uso e acréscimo de outros 60.
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PREVISAO DA CONTRATAGAO: 30/10/2026

Itabirito, 01 de setembro de 2026

‘&, Assinado eletronicamente por:
l. DEBORAFRANCISCACOST DE

o 424 216-%*
Assinatura digital avancada.

Débora Francisca Costa de Aguiar
Ordenadora de Despesas
Portaria Municipal n°17821
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