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MATRIZ DE RISCO 

Objeto: Registro de preços para serviços de transporte para o atendimento dos alunos universitários do 

município de Bela Vista de Minas pelo menor preço unitário por km rodado, nele incluídos todos os tributos, 

encargos, despesas indiretas e benefícios incluindo o fornecimento de veículos convencionais, abastecidos 

de combustível com toda a manutenção corretiva e preventiva inclusa, seguro total contra acidentes, mão-

de-obra especializada (motorista) a fim de atender as necessidades do Departamento Municipal de 

Educação, conforme especificações contidas neste Termo de Referência.. 

 

Risco 

Probabilidade 

de Ocorrência Impacto 

Pontuação 

de Risco Estratégia de Mitigação 

Atraso no transporte 

de alunos Média Alto Média-Alta 

Estabelecer penalidades 

contratuais por atraso. 

Monitoramento regular do 

desempenho do contratado. 

Falhas mecânicas nos 

veículos Baixa Médio Baixa-Média 

Requisitos contratuais para 

manutenção preventiva. 

Auditorias periódicas nos 

veículos. 

Descumprimento de 

requisitos contratuais Média Alto Média-Alta 

Definir claramente os requisitos 

no contrato. Monitoramento 

contínuo do cumprimento dos 

termos. Penalidades por 

descumprimento. 

Flutuação de preços 

de combustíveis Alta Média Alta-Média 

Incluir cláusulas contratuais para 

ajuste de preços com base em 

índices de inflação ou variações 

de mercado. 

Interrupção do serviço 

devido a greves ou 

eventos externos Baixa Alto Baixa-Alta 

Desenvolver um plano de 

contingência para situações de 

emergência. 

Questões legais 

relacionadas ao 

transporte Média Alto Média-Alta 

Consulta jurídica prévia para 

garantir conformidade com a 

legislação. Revisão constante do 

contrato para atualizações legais. 

    


