" PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA VISTA DE MINAS - MG
EF 73

Av.: Arthur da Costa e Silva, n° 70, Centro — Bela Vista de Minas /MG — CEP 35938-000

Fone/Fax: (31) 3853-1271/1272, E-Mail: licitacao@belavistademinas.mg.gov.br

S 4

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR —ETP

Orgao/Entidade: Municipio de Bela Vista de Minas/MG

Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Educacéo

Responséavel pela Demanda: Walkiria Luci de Souza — Secretaria Municipal de
Educacao

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de
engenharia e seguranca do trabalho destinados a elaboracdo de Anélises
Ergondmicas Preliminares — AEP, Laudos Técnicos de Conformidade com a NR-
24 e Projetos de Segurancga Contra Incéndio e Panico — PSCIP, para atendimento
das unidades escolares municipais.

O ETP constitui instrumento da fase preparatdria e deve demonstrar a necessidade
administrativa, examinar as alternativas disponiveis e indicar a solugdo mais adequada
ao interesse publico. O TCE/MG tem reiterado que o ETP é, em regra, instrumento
obrigatério de planejamento e que deve apresentar justificativa técnica da solugcéo e
dos quantitativos.

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A presente contratacdo decorre da necessidade de o Municipio de Bela Vista
de Minas promover a avaliacao técnica das condi¢cbes ergondmicas, sanitarias, de
conforto e de seguranca contra incéndio das unidades integrantes da rede
municipal de ensino, assegurando condic6es adequadas para o desenvolvimento das
atividades pelos servidores e para o atendimento seguro dos alunos.

Neste sentido, foram identificadas possiveis irregularidades estruturais,
ergondmicas e relacionadas a seguranca em 6 (seis) localidades de ensino, com
potencial comprometimento da integridade e do bem-estar das criancas e dos
profissionais que atuam nas unidades.

A demanda apresenta, ainda, carater prioritario em razdo da necessidade de
atendimento as exigéncias legais e as requisicées do Ministério Publico do Estado
de Minas Gerais, por meio da Noticia de Fato n° 02.16.0447.0303942.2025-22, e do
Ministério Puablico do Trabalho, no &ambito do Inquérito Civil n°
000515.2023.03.007/9.

A auséncia ou insuficiéncia dos documentos técnicos necessarios dificulta o
diagnostico preciso das condicbes de trabalho e das instalagbes, podendo expor o
Municipio a riscos ocupacionais, passivos trabalhistas, responsabilizacbes
administrativas e, sobretudo, a manutencéo de situacdes potencialmente inadequadas
para servidores e alunos.

A contratacao pretende, portanto, solucionar os seguintes problemas:

a) auséncia ou insuficiéncia de avaliacdo ergondmica formal das atividades
desempenhadas pelos servidores;

b) auséncia de diagndstico técnico sistematizado quanto as condicbes
sanitarias e de conforto dos ambientes de trabalho;

c) necessidade de identificar ndo conformidades e estabelecer recomendacdes
técnicas para sua correcao;
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d) necessidade de regularizacdo e/ou atualizacdo dos documentos
relacionados a seguranca contra incéndio e panico das unidades que necessitam de
PSCIP;

e) necessidade de atendimento as exigéncias dos Orgdos de controle e
fiscalizacao;

f) necessidade de proporcionar ao Municipio informacdes técnicas confidveis
para orientar futuras intervencdes fisicas, aquisicdo de mobiliario, adequacbes de
ambientes e medidas preventivas.

A NR-17 estabelece parametros destinados a adaptacdo das condicbes de
trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, enquanto a NR-24
disciplina condi¢des sanitarias e de conforto nos locais de trabalho. Ambas integram o
conjunto normativo pertinente a solucao pretendida.

Assim, sob a perspectiva do interesse publico, a contratacado € necessaria para
proteger a saude e a seguranca dos servidores, assegurar condicbes adequadas
de funcionamento das unidades escolares, subsidiar medidas corretivas e
preventivas e atender as obrigacfes legais e institucionais do Municipio.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL:

A contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento administrativo da
Secretaria Municipal de Educacdo e as necessidades identificadas nas unidades
escolares. A auséncia de Plano de Contratacdes Anual formalmente elaborado para o
exercicio, ndo impede a demonstracdo da necessidade e do planejamento da
contratacdo, devendo os documentos de planejamento disponiveis integrar os autos do
processo.

A contratacdo apresenta aderéncia ao planejamento da Secretaria,

especialmente porque se relaciona diretamente a regularidade, seguranca e
adequacao das unidades escolares.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAC}AO:

A solucdo devera ser executada por empresa ou profissional legalmente
habilitado para a prestacdo dos servigos, observadas as atribuicbes profissionais
pertinentes e a legislacdo aplicavel.

Deverdo ser observados, no minimo, 0s seguintes requisitos:

Requisitos gerais

A contratada devera:
a) possuir capacidade técnica compativel com 0s servigos;
b) disponibilizar profissionais legalmente habilitados para as atividades;
c) apresentar as respectivas Anotacdes de Responsabilidade Técnica — ART,
guando exigiveis;
d) realizar as vistorias e levantamentos necessarios;
e) produzir documentos técnicos suficientemente detalhados para utilizacdo pelo
Municipio;
f) observar as normas técnicas aplicaveis, as Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e as normas do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais;
g) apresentar os documentos em formato digital e, quando solicitado, em meio fisico;
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h) responsabilizar-se pela qualidade e correcéo técnica dos documentos produzidos;

i) corrigir, sem 0nus adicional, eventuais inconsisténcias técnicas atribuiveis a
execucao dos servigos;

j) manter interlocucdo com a fiscalizacdo e com o0s responsaveis indicados pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

Andlises Ergondmicas Preliminares
Deverdo ser elaboradas 48 (quarenta e oito) Andalises Ergonémicas

Preliminares, considerando as fungdes existentes nas unidades escolares.
O servico devera contemplar:

« levantamento de dados;

e andlise do posto de trabalho;

« avaliacdo do layout, mobiliario, ferramentas e equipamentos;

o andlise do ritmo e da organizacao da tarefa;

e oObservacgao das condi¢cdes operacionais;

« avaliacdo de posturas;

« identificagdo de demandas fisicas e cognitivas;

« identificacdo de riscos ergonémicos;

« elaboracado de diagndstico;

e relatorio técnico;

e recomendacOes de adequacéao.

Laudos Técnicos de Conformidade com a NR-24
Deverao ser elaborados 6 (seis) Laudos Técnicos de Conformidade com a
NR-24, correspondentes as unidades/localidades indicadas pela Secretaria Municipal
de Educacéo.
As avaliacfes deverdo contemplar, conforme aplicavel:

« instalacfes sanitarias;

« banheiros e vestiarios;

o refeitérios;

e cozinhas;

e areas de manipulacéo de alimentos;

o &reas de descanso;

« salas de professores;

e salas de coordenacéo;

o depdsitos e areas de servico;

« condicdes de higiene;

« fornecimento de 4gua potavel,

e ventilacao;

e iluminacéo;

« conforto térmico;

e conservacao e integridade das instalagoes;

« dimensionamento das instalacées em relagdo ao numero de trabalhadores;

« identificacao das inconformidades;

e recomendac0es técnicas e prioridades de adequacao.
Deverda obrigatoriamente ser relizada vistoria técnica presencial nas seis unidades para
elaboracao dos laudos.

A solucao devera considerar a redacéo vigente da NR-24 na data da execuc¢ao dos
servigos, inclusive altera¢cées normativas supervenientes.
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Projetos de Seguranca Contra Incéndio e Panico — PSCIP:
Deverao ser elaborados 2 (dois) PSCIPs, correspondentes a:
1. Escola Municipal Sebastido Francisco de Avila — 2° endereco — Boa
Esperanca - 340 m?;
2. CEMEI Pedro Ferreira Nunes — Maria Marcelina - 300 m2.

A solucao deverad compreender:

« conferéncia técnica das plantas existentes;

e atualizacdo da planta baixa somente quando necessaria, em razdo de
alteracgéo fisica, inconsisténcia, auséncia de informac¢do necessaria ou exigéncia
técnica do projeto;

« elaboracdo do PSCIP;

» elaboracédo dos laudos técnicos necessarios;

e emissao da ART,;

e« acompanhamento dos tramites até a analise/aprovacdo pelo Corpo de
Bombeiros, nos limites das obriga¢fes atribuidas a contratada.

A contratada deverd realizar vistoria e conferéncia das informacdes
existentes, promovendo atualizacdo apenas se tecnicamente necessaria.

Essa solucéo preserva a seguranca técnica do projeto sem impor ao Municipio
custo duplicado pela obtencéo de informacgdes que ja estdo disponiveis.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:
Os quantitativos foram definidos a partir da demanda formalizada pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

item|Servico |Unidade|Quantidade|
\01 HAnéIise Ergondmica Preliminar — AEP HServi(;o H48 \
\02 HLaudo Técnico de Conformidade — NR-24 HServi(;o H6 \
\03 HProjeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico — PSCIPHServigo HZ \

Memoria de calculo

AEP: Quantidade prevista = 48 funcdes a serem avaliadas = 48 AEPs.

Laudo NR-24: Quantidade de localidades/unidades escolares objeto da avaliagdo = 6 =
6 laudos.

PSCIP: Quantidade de unidades escolares que necessitam do projeto = 2 = 2 PSCIPs.

V- LEVANTAMENTO DE MERCADO:
Para atendimento da necessidade foram consideradas, em termos gerais, as seguintes
alternativas:

Alternativa 1 — Execucéo direta pela Administracao
Consistiria na utilizacado de servidores préprios para elaboracédo das analises,
laudos e projetos.

Nao se mostra adequada, considerando a necessidade de profissionais com
formacdo e habilitacdo especifica, responsabilidade técnica, conhecimento
4
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especializado em ergonomia, seguranca do trabalho e elaboracédo de PSCIP, além da

necessidade de emissao de ART e interacdo com o Corpo de Bombeiros.

N&o ha indicacdo, nos documentos encaminhados, de que o Municipio
disponha de estrutura técnica propria suficiente para executar integralmente os

Servigos.

Alternativa 2 - Contratacdo de profissionais/empresas distintos para cada

servigo

Seria possivel contratar separadamente os servicos de ergonomia, NR-24 e

PSCIP.

Embora juridicamente possivel, a solucdo pode aumentar

0S custos

administrativos, multiplicar os contratos e dificultar a coordenacgéo entre os diagndsticos

realizados nas mesmas unidades.

Alternativa 3 — Contratacdo de empresa especializada para execugao integrada

dos servicos

Consiste na contratacdo de empresa especializada capaz de executar 0s
servicos de AEP, NR-24 e PSCIP, observadas as habilitagdes profissionais especificas

necessarias.

E a alternativa que se mostra mais adequada, pois permite maior integracao
dos diagnosticos, reducao dos custos de gestdo, padronizacdo metodologica e melhor

coordenacao das atividades presenciais.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO - ART. 18, § 1°, VI

Conforme pesquisa de mercado apresentada no DFD, a estimativa global da
contratacdo é de R$ 74.562,28 (setenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois

reais e vinte e oito centavos).

A composicao apresentada é:

\Item HServigo HQuantidadeHVanr total HVanr unitario estimado\
01  |AEP las |IR$ 31.586,25||R$ 658,05 |
02  |lLaudo NR-24]6 IR$ 33.180,20||R$ 5.530,03 |
03  |lPscip 12 IR$ 9.795,83 ||R$ 4.897,92 |
TOTAL]| | IR$ 74.562,28) |

VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A solucdo a ser adotada pelo Municipio de Bela Vista de Minas consiste na
contratacdo, através da realizacdo de Pregdo Eletrbnico, o que comprovadamente é a mais

vantajosa, eficiente e econdémica.

O Pregéo é a modalidade de licitacdo adotada para a aquisicdo de bens e servigos
comuns, conceituados pela Lei 14.133/2021 como “aqueles cujos padrées de desempenho e
gualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais de

mercado”.
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Por sua vez, temos a seguinte definicAo quanto ao objeto a ser licitado:

XXl - servico de engenharia: toda atividade ou conjunto de
atividades destinadas a obter determinada utilidade, intelectual ou
material, de interesse para a Administracao e que, ndo enquadradas
no conceito de obra a que se refere o inciso Xll do caput deste
artigo, sdo estabelecidas, por forca de lei, como privativas das
profissbes de arquiteto e engenheiro ou de técnicos especializados,
que compreendem:

a) servico comum de engenharia: todo servico de engenharia que
tem por objeto agdes, objetivamente padronizaveis em termos de
desempenho e qualidade, de manutencdo, de adequacdo e de
adaptacdo de bens moveis e imdbveis, com preservacao das
caracteristicas originais dos bens;

Conforme relatério da estimativa levantada, os itens foram objetivamente definidos,
tanto pela descricdo quanto pelo quantitativo necessario ao atendimento da demanda, sendo
portanto, esta modalidade plenamente aplicavel ao caso.

A solucédo consiste na contratacdo de empresa especializada para realizar, de
forma coordenada, os servicos de:
a) elaboracdo de 48 Analises Ergon6micas Preliminares;
b) elaboracao de 6 Laudos Técnicos de Conformidade com a NR-24;
c) elaboracéo de 2 Projetos de Seguranca Contra Incéndio e Panico;
d) realizacéo das vistorias técnicas necessarias;
e) conferéncia das plantas existentes nas duas escolas destinadas ao PSCIP;
f) atualizacéo das plantas somente quando necessaria,
g) emissao das ARTSs pertinentes;
h) elaboracao dos laudos e documentos complementares;
i) acompanhamento dos processos até a analise/aprovacdo pelo Corpo de Bombeiros,
conforme as responsabilidades da contratada;
j) apresentacdo dos resultados e orientacdo a Administracdo quanto as medidas de
adequacao identificadas.

O servico de NR-24 devera produzir diagndéstico técnico acompanhado de
registro fotografico, identificacdo de conformidades e ndo conformidades,
recomendacdes e prioridades de adequacgéo.

A contratacdo possui natureza predominantemente intelectual e técnica,
exigindo conhecimento especializado e responsabilidade profissional.

N&o se prevé, neste momento, contratacdo de manutencdo ou assisténcia
técnica continuada, uma vez que o objeto principal consiste na elaboracdo dos
documentos técnicos e acompanhamento dos respectivos processos. Eventuais
adequacdes fisicas posteriormente identificadas deverdo ser objeto de planejamento e
contratacao propria, caso necessarias.
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VIl - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO:
A contratacdo envolve trés grupos de servicos tecnicamente distintos: AEP,
Laudo NR-24 e PSCIP.

E possivel distinguir os servicos sob o ponto de vista material, uma vez
que possuem metodologias e resultados proprios. Entretanto, considerando que todos
sdo realizados nas mesmas unidades escolares e possuem finalidade comum —
diagnostico e adequacdo das condi¢cdes de seguranca, saude e funcionamento dos
estabelecimentos — entende-se tecnicamente justificavel a contratacéo integrada.

A contratagdo em lote Unico, integrando aas atividades, reduz os custos
administrativos e otimiza o tempo, uma vez que a compatibilidade das metodologias e a
economia de escala superam os beneficios potenciais do parcelamento.

IX = DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:
A administracédo de Bela Vista de Minas, em especial, a Secretaria Municipal de
Educacéao, pretende com a contratacao:
a) regularizacdo documental das unidades escolares;
b) identificacdo objetiva dos riscos ergonémicos;
c) identificacdo de inadequacdes sanitarias e de conforto;
d) obtencéo de recomendacdes técnicas para correcao das inconformidades;
e) obtencdo dos PSCIPs necessarios as unidades indicadas;
f) maior seguranca para alunos, professores, servidores e demais usuarios;
g) atendimento as requisi¢cdes do Ministério Publico e demais 6rgaos fiscalizadores;
h) reducéo de riscos ocupacionais e de passivos trabalhistas;
i) melhor planejamento de futuras obras, reformas, adequacfes e aquisicdo de
mobiliario;
j) utilizacdo racional dos recursos publicos, evitando intervencfes sem diagndstico
técnico;
k) maior seguranca juridica e administrativa para a gestao das unidades escolares.

A contratacdo também permitird que eventuais intervencdes futuras sejam
realizadas com base em diagnéstico técnico, evitando gastos desnecessarios ou
inadequados.

X - PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO:
Previamente a contratacdo, a Administracao devera:
a) confirmar a relacao definitiva das 48 funcfes a serem submetidas a AEP;
b) disponibilizar a contratada o acesso as seis unidades escolares;
c) disponibilizar as plantas existentes das duas unidades que demandam PSCIP;
d) informar eventuais reformas, ampliagdes ou alteracdes realizadas apos a elaboragéo
das plantas;
e) indicar os responsaveis de cada unidade que acompanharéo as vistorias;
f) designar formalmente gestor e fiscal do contrato;
g) disponibilizar & contratada os documentos e informag¢des necessarios;
h) definir previamente os canais de comunicagéo para agendamento das visitas;
i) providenciar eventual autorizacdo de acesso ao Infoscip, quando necessaria a
execugao;
j) promover a capacitacdo ou orientacdo dos servidores designados para gestdo e
fiscalizacdo contratual, especialmente quanto a verificagdo dos produtos técnicos.
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A fiscalizacdo devera conferir ndo apenas a entrega formal dos documentos,
mas também sua completude, compatibilidade com o objeto, identificacdo da
unidade avaliada, responsabilidade técnica e atendimento as especificagcdes do
Termo de Referéncia.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
N&o foram identificadas contrata¢des interdependentes indispensaveis a
execucao imediata do objeto.

Entretanto, os resultados dos laudos e das analises poderao indicar a

necessidade de futuras contratacdes, tais como:

. reformas;

. adequacoes de instalacBes sanitarias;

. adequacdes de acessibilidade;

. aquisicao ou substituicdo de mobiliario;

. adequacdes de iluminagéo;

. intervencdes de conforto térmico;

. adequacdes de prevencéo e combate a incéndio;

. aquisicao ou instalacdo de equipamentos de seguranca.

Estas intervencdes ndo integram o presente objeto, pois dependem das
conclusdes dos documentos técnicos a serem elaborados.

Xl - DESCRIQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS:

Por se tratar de contratacdo predominantemente intelectual e de prestacao de
servicos técnicos, os impactos ambientais diretos sédo reduzidos.

Ainda assim, deverdo ser adotadas medidas de sustentabilidade, tais como:
a) priorizacao de documentos em meio digital;
b) reducéo do uso de papel;
c) utilizacdo racional de energia elétrica durante vistorias e elaboracdo dos
documentos;
d) preferéncia por comunicacao e tramitacao eletrénicas;
e) reducao de deslocamentos desnecessarios mediante planejamento das visitas;
f) utilizac&o racional dos recursos materiais;
g) descarte ambientalmente adequado de residuos eventualmente gerados durante as
atividades de vistoria.

Quando houver necessidade de impresséo, devera ser priorizada a utilizacao
racional de papel e recursos de impressao.

N&ao se identifica, no objeto, a necessidade de logistica reversa especifica para
bens, equipamentos ou materiais, por ndo envolver aquisicao relevante de produtos
sujeitos a esse mecanismo.

Xl - ANALISE DE RISCOS DA SOLUCAO:
Os principais riscos identificados sao:

\Risco HProbabiIidadeHImpactoHMedida preventiva
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\Risco HProbabiIidadeHImpactoHMedida preventiva

Informagges |r~1completas Média Médio | Conferéncia prévia pela Secretaria
sobre as funcdes

Impossibilidade de Baixa Médio |Agendamento prévio das visitas

acesso a alguma unidade
Plantas existentes

. Conferéncia in loco e atualizacao
Média Alto ¢

desatualizadas somente se necessaria
D|v_erger~10|a,e.ntre planta Média Alto Vistoria e vahqlaggo pelo
e situacao fisica responsavel técnico
AEPs incompletas ou Média Alto Definicdo detalhada da

genéricas metodologia e fiscalizac&o técnica
Laudos NR-24 Checklist minimo e exigéncia de

: o Média Alto : e
insuficientes registro fotografico
PSCIP rejeitado pelo g Responsabllldade .da con_traAtad.a
; Média Alto pela correcdo das inconsisténcias
Corpo de Bombeiros P
técnicas
/Atraso na execug&o IMédia IMédio |Cronograma e fiscalizagéo
Proﬂ;smpal sem Baixa Alto Emgenm:a de comprovacéao da
habilitacdo compativel habilitacdo
Auséncia de ART Baixa Alto Condicionar ° ac'eltg a ,
documentagéo técnica pertinente
Necessidade de Tratar como resultado do
adequacdes fisicas ndo ||Média Médio | diagndstico e contratar
previstas separadamente
Alteracéo normatlya Baixa Médio E_X|g|r observanc:|a~da legislacao
durante a execugao vigente na execugao
X\ - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA

CONTRATACAO:

Diante das informacdes constantes do Documento de Formalizacdo de
Demanda, da relacdo de funcdes e servidores apresentada, da documentacéo
referente as areas das unidades escolares e da andlise das alternativas disponiveis,
conclui-se pela viabilidade técnica e econ6mica da contratacdo de empresa
especializada para a elaboracdo das Analises Ergondmicas Preliminares, dos Laudos
Técnicos de Conformidade com a NR-24 e dos Projetos de Seguranca Contra Incéndio
e Panico.

A solucdo mostra-se adequada para enfrentar a necessidade identificada pela
Secretaria  Municipal de Educacdo, especialmente diante da necessidade de
atendimento as normas de seguranca e saude do trabalho, as exigéncias dos 6rgaos
de controle e as demandas relacionadas as condi¢des estruturais e de seguranca das
unidades escolares.

A contratacdo permitirA ao Municipio obter diagndstico técnico confiavel,
identificar ndo conformidades, estabelecer prioridades de adequacéo, subsidiar futuras
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intervencdes e promover maior seguranca aos servidores e usuarios da rede municipal
de ensino.

Quanto aos PSCIPs, ndo se recomenda a contratacao de novo levantamento
integral das plantas baixas, tendo em vista que a Administracao ja dispde das plantas
e informacdes de area das duas unidades. A solucdo devera contemplar vistoria
técnica para conferéncia e atualizacdo apenas se necessaria, mantendo-se a
responsabilidade do profissional contratado pela adequacao das informacdes utilizadas
no projeto.

A medida atende aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade,
interesse publico e razoabilidade previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Assim, o presente ETP manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento da
contratacdo, condicionando-se a fase subsequente a consolidacdo da pesquisa de
precos, confirmacao das 48 funcbes que serdo objeto das AEPs, disponibilizacdo das
plantas existentes e elaboracao do respectivo Termo de Referéncia.

O posicionamento também est4 alinhado ao entendimento recente do TCE/MG
de que o ETP deve caracterizar a necessidade, examinar as solu¢gdes disponiveis e
indicar a alternativa adequada, sem necessidade de reproduzir no ETP todo o
detalhamento operacional que devera constar do Termo de Referéncia.

Bela Vista de Minas, 26 de outubro de 2026.

Documente assinado digitalmente

b EDERLAINE PAULA DA SILVA
g ! Data: 26/10/2026 13:44:13-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Ederlaine Paula da Silva
Comisséo de Licitacao
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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO:

.R'SCC.). Causa Consequéncia ||Prob.||{Impacto||Nivel Medlda§ Responsavel
identificado preventivas
Quantitativo Relacio funcional Necessidade de Conferéncia das
incorreto  de a0 alteracéo M M Médio||48 fungbes antes||Secretaria
desatualizada
AEPs contratual do TR
AEP sem Diagnéstico Especificagdo
profundidade |Metodologia inadequada || gnc M A Alto ||detalhada e||Contratada/Fiscal
PO insuficiente : o
técnica fiscalizacao
Falta de
acesso as Falha o de Atraso B M Baixo Crf)r!ogram_a_ Secretaria
comunicacdo/agendamento prévio de visitas
escolas
Planta  baixa||Reformas/altera¢des PSCIP Conferéncia  in
desatualizada ||posteriores inadequado M A Alto loco Contratada
Exigéncia de
Prever
novo Falta de utlizacdo das Aumento . . _||atualizacdo - ~
levantamento . injustificado do||M M Médio Administracéo
plantas existentes apenas quando
sem custo necessaria
necessidade
_— Reviséo técnica e
rpeseci:tl:do Echr:umentateélci)n:ﬁguficientzu 'rAetr?Jslgriza ao il A Alto - lacompanhamento| Contratada
! & 9 & do processo
| _llLaudo NR-24|[ . . . . Persisténcia de Checklist .
incompleto Vistoria insuficiente inconformidades M A Alto obrigatério Contratada/Fiscal
Auséncia de Irregularidade Conferéncia .
ART Falha da contratada profissional B A Alto documental Fiscal
Profissional Servico Exigéncias
sem Falha na qualificac&o . ¢ B A Alto ||proporcionais de||Administracdo
N inadequado <
habilitacdo habilitagédo
Atraso na| Atraso no Cronograma e
Planejamento inadequado |jatendimento as||M M Médio 9 Contratada/Fiscal
entrega S acompanhamento
exigéncias
= Necessidade de A
Alteracéo Mudanca de NR ou norma x . .. ||Observancia da
. . adequacdo dos||B M Médio ; ~ Contratada
normativa técnica legislacéo vigente
documentos
Necessidade . I . - Necessidade de Planejamento
~||Diagnostico identificar .- ; - =
de obras nao||. ~ nova M M Médio||posterior das||Administra¢éo
- inadequacdes = : ~
prevista contratagéo intervencdes
- Aceite de Designagao
Falha naj|Auséncia de . formal e - =
B P servico M A Alto T Administracéo
fiscalizacéo acompanhamento técnico ||; capacitacdo do
inadequado f
iscal
Documentag&o Conferéncia
técnica Falha de conferéncia Retrabalho M M Médio Fiscal/Contratada

14

inconsistente

antes do aceite

Classificagdo:
B — Baixa | M — Média | A — Alta

Os riscos de maior relevancia sdo aqueles relacionados a qualidade técnica
das AEPs e dos laudos, atualizacdo das plantas para os PSCIPs, habilitagéo
profissional, emissdo das ARTs e eventual rejeicdo dos projetos pelo Corpo de
Bombeiros. Devem receber tratamento prioritario durante a elaboracdo do Termo de
Referéncia e na fiscalizag&do contratual.
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4
Bela Vista de Minas, 26 de outubro de 2026.
MATRIZ DE ALOZACAO DOS RISCOS CONTRATUAIS:
1. CRITERIOS DE CLASSIFICACAO:
|CIassificagéo||ProbabiIidade ||Impacto |
|Baixa ||Evento pouco provavel ||Consequéncia de pequena relevancia |
Média Evento que pode ocorrer durante a||[Consequéncia relevante, com necessidade de
execucao intervencgéo
Alta Evento com possibilidade significativa de||[Consequéncia grave, podendo comprometer prazo,
ocorréncia custo ou resultado
A alocacdo considera como responsaveis Administracdo, Contratada ou
Compartilhado, conforme a capacidade de cada parte de prevenir ou administrar o
evento.
2. MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS CONTRATUAIS:
(. . . « Medidas de
o]
N_ Risco Causa/Descricéo Prob.|[Impacto |[Consequéncia Alocacao prevenco/mitigacio
Conferéncia e
Informacdes Relacéo de Necessidade de validagéo, pela
0 insuficientes funcdes/servidores .- .- ajustes na . ~ Secretaria de
1 ; Média||Médio . Administragéo ~
sobre as||desatualizada ou programacao das Educacdo, das 48
funcdes incompleta AEPs funcdes antes do
| inicio dos servigos
x Alteracbes Comunicar
Alterzigao da administrativas, Necessidade de previamente
02|[felacao dellog MédialMédi 50 |\Administrac lteracd |
funcoes apés o aastam_entoNS ou||Média||Médio reprogramacéo ministracéo alteracdes relevantes
inicio reorganizagao das das avaliaces e manter a contratada
L atividades informada
Falha de comunicagéo Agendamento prévio
Impossibilidade . ! Atraso na das visitas e
...|/[funcionamento da escola||, .. .- S . ~ . S
03||de acesso as ou indisponibilidade de Baixa |[Médio realizacdo das||Administracao disponibilizagéo de
unidades . P vistorias responsavel pela
servidores ”
L unidade
Atraso da A Apresentagao de
. traso no
04 conFratada na||Falha _d_e planejamepto Médiallmédio cronograma Contratada cronograma e
realizacdo das|jou mobilizagcéo da equipe contratual planejamento  prévio
|__||vistorias das visitas
Utilizacéo de
Diagndstico metodologia
AEP o - -'ag adequada,
. Avaliagdo superficial ou||,,. .. inadequado <] A
05|tecnicamente o g Média||Alto . Contratada profissionais
inadequada metodologia insuficiente necessidade de habilitados e
a refazimento . R
fiscalizacdo do
L produto
L - . Checklist de vistoria e
Vistoria insuficiente ou Permanéncia de ) ;
Laudo NR-24 . L - . . atendimento integral
06 incompleto auséncia de avaliacéo de||Média||Alto inconformidades ||Contratada 20 escono definido no
P determinados ambientes n&o identificadas R P
] Informacbes Retrabalho, atraso Revisdo técnica antes
técnicas Erro de medigdo, analise||,, . .. ou inadequacéo da entrega e
07 incorretas  nos||jou interpretacdo técnica Média| Alto das Contratada responsabilidade
|__||documentos recomendacdes técnica profissional
~ - PSCIP elaborado I\/_Iunlu_plp_
. Alteracdes fisicas . ~ disponibiliza as
Planta existente H N py . com informagéo . . >
08 desatualizada posteriores a elaboracéo||Média||Alto incompativel com Compartilhado plantas existentes;
da planta a realiza de contratada realiza

conferéncia in loco e

12




PREFEITURA MUNICIPAL DE BELA VISTA DE MINAS - MG

Av.: Arthur da Costa e Silva, n° 70, Centro — Bela Vista de Minas /MG — CEP 35938-000
Fone/Fax: (31) 3853-1271/1272, E-Mail: licitacao@belavistademinas.mg.gov.br

4
N°||Risco Causa/Descrigéo Prob.|[Impacto ||Consequéncia |[|Alocacéo Medldas~ . ge
| prevencdo/mitigacéo
atualiza quando
|| necessario
Previsdo expressa de
Necessidade de||Divergéncia entre planta Necessidade de||Contratada, guando||conferéncia e
09||atualizagdo das|lexistente e  situacdo||Média||Médio complementacdo |[decorrente da conferéncial|atualiza¢do
plantas fisica do servigco técnica ordinaria necessaria no escopo
|| do PSCIP
Administracdo
Necessidade de|lPlanta fornecida pelo dlsponlblllza[a toda
L ; - . documentacao
levantamento Municipio insuficiente|| _. - Necessidade de . . )
10| = = Baixa |[Médio L Compartilhado existente; contratada
integral ndo|jpara  elaboracdo do trabalho adicional . .
d - devera avaliar sua
prevista projeto P
suficiéncia
|| previamente
Revisdo técnica, ART,
. ~ Exigéncias atendimento as
PSCIP Erros de projeto ou ndo o =
11|tecnicamente atendimento as normas||Média||Alto ;ggggoes nz Contratada Fn%rg:gisséﬁgigsgao de
inadequado do Corpo de Bombeiros . . o .
aprovacao imputaveis a
| contratada
Contratada deverd
analisar e atender
Exigéncia Exigéncia decorrente de _ exigéncias  técnicas
12 adicional do analise do 6rgdo|Médial[Médio N.ece55|dade . de Compartilhado decorrentes de fa]has
Corpo de combetente ajustes no projeto do projeto;
Bombeiros P Administragcao
fornecera informacdes
|| necessarias
Contratada
acompanhara o
Demora na processo; atrasos
L . Prolongamento do . = .
analise pelo||Prazo de andlise do||,,. .. .- Administracdo/Contratadal|exclusivamente
13 PR Média||Médio processo de ) . _—
Corpo de||6rgdo publico . — conforme causa imputaveis ao 6rgdo
. aprovacao A x .
Bombeiros publico ndo serdo
atribuidos a
L contratada
Irregularidade .
- profissional e Emissdo . ¢
14 Auséncia de||Falha documental da Baixa ||Alto impossibilidade de|/Contratada apresentacdo da ART
ART contratada o correspondente  aos
utilizacdo regular -
servigos
L do documento
. Servico Comprovagéo dal
Profissional sem Deficiéncia na equipe inadequado e habilitagdo e registro
15||habilitagéo - . 12 €qUIPe 5 qixa ||Alto . q Contratada ag g
; técnica disponibilizada risco de profissional
compativel e .
L responsabilizagéo pertinentes
Comprometimento Cronoarama.  equipe
Atraso naj|Falha de planejamento, do cronograma e com a?[ivel € pe
16||entrega dos|lequipe insuficiente ou||Média||Alto atendimento  as||Contratada P
. o acompanhamento
produtos baixa produtividade demandas ; o
TR pela fiscalizagdo
] institucionais
Demora na Disponibilizagéo
Atraso causadol] ;. S X
disponibilizagao de|| .. .- Impacto no - ~ tempestiva de
17||pela . ~ Baixa |[Médio Administracéo
- . informagbes, acesso ou cronograma documentos e
Administracédo . ~
| documentos informacdes
Contratada deve
Alteraggo Modificacdo de NR, Necessidade de acc_>rn,panh_ar normas
normativa P . . . . aplicaveis;
18 norma técnica ou||Baixa ||Médio adequacdo  dos||[Compartilhado L ~ .
durante a . - Administracdo devera
~ procedimento aplicavel documentos : ~
execucao comunicar alteracbes

de informagbes sob

13
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22

24

28

Risco Causa/Descrigdo Prob. |[Impacto |[Consequéncia |/Alocagao Medldas~ . ge
prevencao/mitigacao
| || | | || | ||sua responsabilidade
. Laudos identificam
Necessidade de||. . . -
~ irregularidades que Necessidade de Utilizar os laudos para
adequaces - - . ~ h
fisicas nas dema_ndam obras ou||Média||Médio futuras Administracao planejamento de
aquisicao de contratagbes futuras intervencoes
escolas .
equipamentos
Confusdo entre = Definir claramente no
= Interpretacdo de que a
elaboracdo do < U . TR que obras,
di L contratada deverd||, .. - Alteracéo indevida - ~ S
iagnéstico e ~__||Baixa ||Médio . Administragéo reformas e aquisigdo
~ executar as corregdes do objeto . 9
execugdo das fisi de equipamentos néo
~ isicas ) :
adequac0es integram o objeto
Designacdo  formal,
Falha na||Fiscal nao verifica Aceite de servigos capacitacéo e
fiscalizacao adequadamente os||Média||Alto incompletos  ou||/Administragéo utilizagdo de critérios
contratual produtos técnicos inadequados objetivos de
recebimento
Conferéncia dos
Produto Necessidade de documentos e
entregue foral . s ~ correcdo sem Onus
das Descumprimento do TR  ||Médial|Alto correcéo ou||Contratada adicional quando
e rejeicdo - . N
especificacdes imputével a
contratada
Necessidade de . Correcao e
retrabalho  por Falha tecnica, - - Atraso e aumento reapresentagdo do
erro da documental ou||Média||Médio/Alto||dos custos da||Contratada roduto sem  custo
metodoldgica contratada prod
contratada adicional
Comunicagéo
. Evento imprevisivel ou Suspenséao ou imediata, .
Caso fortuito ou|.~ =~ . . . comprovagao do
. inevitavel que impecga a||Baixa ||Alto atraso daj|Compartilhado x
forca maior ~ x evento e adocdo de
execugao execugao . ;
medidas para reduzir
seus efeitos
A Fatos externos a atuacéo Atraso ou Comunicagao ~
Interferéncia de . . . . imediata e adogéo de
. das partes que afetem a||Baixa ||Médio necessidade de||Compartilhado A
terceiros ~ N providéncias para
execugao reorganizacéo A
mitigacdo
Perda ou Extra_mo, corrupgdo de Necessidade de o 3 D!sponlblllzggaq de
L . arquivo ou " Administracdo, quanto aos||cOpias  digitais e
indisponibilidade ||. . . .- obtencéo ou ~
impossibilidade de||Baixa ||Médio = documentos sob sua||manutencao dos
dos documentos X reprodugdo  dos
: acesso as guarda documentos nos
fornecidos documentos
plantas/documentos autos
Conferéncia do
Falha no -
Erro da contratada no||,_. Atraso na analise protocolo e
protocolo do . Baixa ||Alto . Contratada =
envio ou cadastramento do projeto comprovagao
PSCIP .
documental do envio
Registro da
Indisponibilidade o o Impossibilidade indisponibilidade e
: Falha sistémica do 6rgéo|| .. s < . realizacao do
do sistema|| - . Baixa |[Médio temporaria de||Compartilhado =
. publico protocolo tdo logo
Infoscip protocolo .
restabelecido o]
sistema
Rejeigdo Projeto ndo atende as . Corregao integral das
decorrente  de|| .71 . . - Necessidade de . AT
exigéncias técnicas||Média||Alto = Contratada inconsisténcias de
erro daf|7 27 corregao -
aplicaveis sua responsabilidade
contratada
Rejeicao oA ~ - Analise da exigéncial
Nova exigéncia ndo Revisdo ou e
decorrente  de . - . . e definicdo da
~ decorrente de erro do||Baixa ||[Médio complementagdo |[Compartilhado L
alteracéo ou . responsabilidade
NS projeto do PSCIP
exigéncia conforme sua causa
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N°||Risco Causa/Descrigéo Prob.|[Impacto ||Consequéncia |[|Alocacéo Medldas~ . ge
| prevencdo/mitigacéo
superveniente
do orgao
| |lcompetente
Falha no
Controle dos prazos e
31 Perda de prazo|lacompanhamento do Baixa ||Alto Atraso nall~,ntratada acompanhamento
pela contratada ||processo junto ao Corpo tramitacao . d
de Bombeiros continuo do processo
[ Descumprimento Passivo, Cumprimento integral
das obrigacfes||Gestdo inadequada dos||, . responsabilizagédo da legislacdo
32 trabalhistas pelal|empregados/profissionais Baixa | Alto e eventual Contratada trabalhista e
|__|lcontratada paralisagao previdenciaria
Acidente Cumprimento das
envolvendo Acidente durante vistoria Danos pessoais e normas de seguranga
33 equipe dallev deslocamento||Baixa ||Alto aralisapéo Contratada e fornecimento dos
cgntfata da relacionado a execugéo P & equipamentos
|| necessarios
Danos causados Responsabilidade
~ . pela reparacdo dos
34 ggla Cg?rtiﬁ?rﬂg 5;:%?;2%% inadequada Baixa ||Médio Danos materiais [|Contratada danos
ublicop comprovadamente
| P causados
Necessidade de Avaliacdo formal da
SErVicos Alteragdo substancial do Necessidade de causa e observancia
35 a dicignais nioll€Scopo  ou situacao||Baixa ||Alto alteracéo Compartilhado dos arts. 124 e
previstos excepcional contratual seguintes da Lei n°

14.133/2021

3. ALOCACAO ESPECIFICA DOS PRINCIPAIS RISCOS
Para deixar a matriz mais clara no contrato, recomendo destacar os seguintes
riscos como expressamente alocados:

3.1. Riscos de responsabilidade da CONTRATADA
Sao integralmente atribuidos a contratada os riscos relacionados a:

« metodologia inadequada das AEPs;
« elaboracédo incompleta dos laudos;

e erros técnicos nos documentos;

e auséncia ou irregularidade da ART;

« utilizacd@o de profissional sem habilitagdo compativel,
e atraso decorrente de sua prépria organizacao;
« falha no protocolo do PSCIP;
e perda de prazo que esteja sob sua responsabilidade;
e necessidade de refazimento decorrente de erro técnico;
e descumprimento das normas profissionais;
e danos causados ao patrimonio publico por sua atuacgéao;
« obrigacdes trabalhistas e previdenciarias de sua equipe.
Consequéncia: tais eventos ndo deverdo, em regra, ensejar reequilibrio econémico-

financeiro em favor da contratada.

3.2. Riscos de responsabilidade da ADMINISTRACAO

Séo atribuidos ao Municipio os riscos relacionados a:
« disponibilizacdo incompleta de documentos que estejam sob sua guarda;

« impossibilidade de acesso as unidades por fato imputavel a Administracao;
« alteracdo da programacéao decorrente de decisdo administrativa;
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e atraso na disponibilizacdo de informacdes necessarias;

« fiscalizag&o inadequada;

« alteracdes administrativas que impactem diretamente a execucao.
Quando o evento imputavel a Administracdo efetivamente provocar alteragdo dos
encargos da contratada, deverdo ser avaliados os efeitos sobre prazo e, quando
juridicamente cabivel, sobre o equilibrio econémico-financeiro.

4. RISCOS COMPARTILHADOS
Serdo considerados riscos compartilhados aqueles cuja ocorréncia ou

consequéncia dependa da atuacéo de ambas as partes ou de terceiros, especialmente:

e desatualizacdo das plantas existentes;

e exigéncias do Corpo de Bombeiros;

« alteracdes normativas;

« indisponibilidade do sistema Infoscip;

« caso fortuito e for¢ca maior;

« atos de terceiros;

« fatos supervenientes que afetem a execucao;

e necessidade de alteracbes decorrentes de circunstancias nao imputaveis

exclusivamente a uma das partes.

Nesses casos, a responsabilidade deverda ser definida conforme a causa
efetiva do evento, ndo sendo suficiente apenas a constatacdo de sua ocorréncia.

5. MATRIZ DE RISCOS E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
A inclusédo do risco na presente matriz ndo significa, automaticamente,
direito a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

A eventual recomposicao dependera da demonstracao:

1. da ocorréncia do evento;

2. da efetiva repercussao sobre 0s encargos contratuais;

3. do nexo causal;

4. da responsabilidade pelo risco conforme a matriz;

5. da inexisténcia de assuncdo expressa do risco pela parte que pleiteia a
recomposicao;

6. do atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

BN

Assim, o0s riscos ordinarios inerentes a atividade empresarial e
expressamente atribuidos a contratada deverdo ser absorvidos pela prépria
contratada, ndo ensejando, por si s, revisao do contrato.

Por outro lado, eventos extraordinarios atribuidos a Administragdo ou que
tenham sido expressamente compartilhados deverdo ser analisados individualmente,
inclusive quanto a necessidade de alteracdo de prazo ou recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro.

Bela Vista de Minas,26 de outubro de 2026.
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