PREFEITURA o
P A R A D E SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA

X | M l N A S Rua: José Assuncgao, n° 105 — Sao Pedro — Para de Minas/MG
. - — CEP: 35660-227 (37) 3231 - 7766
OBRAS E INFRAESTRUTURA
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Informacoes Basicas

Objeto: Contratagdo de empresa especializada no ramo de atividade pertinente para fornecimento de Oleo Diesel
B S500 e disponibilizagdo de tanque reservatorio em forma de comodato para atender necessidades de demandas
de abastecimento de 6nibus, micro-6nibus, caminhdes e maquinas pertencentes a frota do municipio de Para de
Minas/MG, pelo periodo de 12 (doze) meses. A pretendida contratacdo visa atender a demanda formalizada,

conforme DFD n° 63/2026.

2. Mapa de Gerenciamento de Riscos ¢ o documento elaborado para identificacdo dos principais riscos que

permeiam o procedimento de contratagdo e das agdes para controle, prevengdo e mitigacdo dos impactos.

3. Riscos identificados

3.1. Planejamento da Contratacio

1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente;

2. Desperdicio de Recursos Publicos.

1. Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de capacitagdes;

2. Observar e adequar todo procedimento contratual com a Lei vigente; Equipe de
Planejamento

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no art. 4°
do Decreto Municipal n° 13.388/2024, de 25 de janeiro de 2024.

Equipe de

1. Corrigir as deficiéncias detectadas no estudo técnico preliminar. .
Planejamento

Impossibilidade de atender as necessidades que motivou a contratagao.

1 Realizar ETP que identifique a solugdo necessaria ao atendimento das necessidades | Equipe de
' que motivou a contratagdo. Planejamento
1. Readequar o planejamento e encaminhar novamente para aprovagao. Equipe de
Planejamento
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1 Pendéncias ou inconsisténcias no procedimento licitatdrio que podem impactar na descontinuidade
' dos servigos essenciais prestados a populagao.

1. Acompanhamento do prazo para contratacao pela Equipe de Planejamento;

Equipe de
Planejamento

) Empenho da Equipe de Planejamento na elaboragdo correta da documentagado
' necessaria para evitar atrasos.

| Alocacdo integral da Equipe de Planejamento na mitigacdo das causas que| Equipe de
' originaram atraso no procedimento licitatorio. Planejamento

Auséncia de disponibilidade orgamentaria.

Equipe de
Planejamento

Redimensionar a contratagdo para atender as necessidades da Secretaria| Equipe de
requisitante, com menor custo. Planejamento

Planejar a contratagdo dentro dos limites or¢amentarios disponibilizados.

Descumprimento de formalidade legal;

Atraso na contratagdo do objeto;

Contratagao ineficiente;

NN

Desperdicio de Recursos Publicos.

Observar os Decretos, Portarias ¢ Normas vigentes;

Equipe de

2. Elaborar ETP anterior a elaboragdo do Termo de Referéncia; .
Planejamento

Elaborar Termo de Referéncia de acordo com modelo disponibilizado.

Readequar o Termo de Referéncia com inclusdo das informagdes ausentes; Equipe de
Planejamento
2. Encaminhar o processo a autoridade competente para aprovagio do T.R. Ordenador de
Despesa
Pag. 2 de 6

Documento assinado digitalmente - W41-DN8-MYY-GR3
Acesse verificador.betha.cloud e insira o cédigo acima.

NoPaper



PREFEITURA o
P A R A D E SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA

M l N A S Rua: José Assuncgao, n° 105 — Sao Pedro — Para de Minas/MG
— CEP: 35660-227 (37) 3231 - 7766

OBRAS E INFRAESTRUTURA

3.2. Selecao do Fornecedor

Baixa

1. Atraso na disponibilizagdo da solug@o;

2. Nao cumprimento dos prazos acordados.

1 Encaminhar autos para andlise respeitando os prazos programados para a
' devida manifestacdo e contratagdo;

L . tor de Licitagoe
2. Acompanhar a tramitagdo do processo, para que se faga cumprir os prazos; Setor 1ertagoes

3. Apoiar as areas por onde houver a tramitagdo do processo, no que couber.

Setor de
1. Mitigar as causas que estejam contribuindo com a morosidade do processo. | Licitagdes/Gestor do
Contrato

Nao fornecimento do objeto da contratacao.
1 Informar no edital ou documento equivalente a documentagdo minima Setor de Licitagdes e
' exigida para liberagdo do pagamento. Contratos

1. Retencdo do pagamento. Ordenador de Despesa

1 Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos a fim de evitar a descontinuidade dos servicos
' essenciais prestados a populagdo do municipio.

1 Articular previamente com a Procuradoria-Geral do municipio a analise | Setor de Licitagdes e
' criteriosa deste processo. Contratos

1 Revisar os documentos de acordo com as recomendagdes solicitadas €| Setor de Licitagdes e
' repassar a Secretaria requisitante para as alteragdes necessarias. Contratos
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1. Atraso no processo de contratagdo;
2. Necessidade de revisar/refazer documentacao;
3 Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos a fim de evitar a descontinuidade dos servigos

essenciais prestados a populagdo do municipio.

1 Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais de mercado e Equipe de
' modelos de execugdo adequados. Planejamento

- . . . Pregoeiro/
Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova .
1. LS Equipe de
licitagdo. ;
Planejamento

3.3. Gestao da Contrataciao

1. Atraso no fornecimento do objeto licitado;

) Descontinuidade da prestagdo dos servigos essenciais ofertados a populagdo pelo municipio e
’ transtornos para a Administrag@o, resultando em custos para o municipio.

Verificagdo, na fase de habilitagdo, que a empresa selecionada retine todos Equipe de
1. os requisitos habilitatorios exigidos no edital, necessarios a execugdo do Apoio/Equipe
objeto da contratagao. Técnica/Pregoeiro

1 Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para proceder com a

~ S . Pregoeiro
convocagdo do licitante remanescente, melhor classificado. &

Baixa Baixo

Descumprimento de formalidade legal.

1. Adocao de checklist contemplando o item “publicagdo do contrato”. Setor de C? qtratos ¢
Convénios
1 Proceder com a publicag@o do contrato tdo logo seja detectada a auséncia Setor de Contratos e
' de publicidade do mesmo. Convénios
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1. Comprometimento dos resultados esperados;

Falhas na fiscalizagdo e gestdo da contratagao.

Indicar servidores com conhecimento ¢ capacidade técnica na area do objeto da| Ordenador de
contratagao; Despesa

Ordenador de
Despesa

Substituir fiscal ou gestor ndo capacitado para a fiscalizagdo ¢ gestdo do objeto da | Ordenador de
contrataggo. Despesa

Promover capacitacdo do fiscal e gestor da contratagdo.

1. Indisponibilidade do objeto da contratagéo;

2. Paralisacdo ou atraso dos servicos essenciais prestados a popula¢do do municipio.

Estabelecer data de entrega do objeto da contratacao. Fiscal da contratacdo

1. Executar multas e demais dispositivos de punicdo a contratada. Gestor da contratacdo

Impossibilidade de celebragio de contrato.

1. Atentar aos requisitos de habilitagdo, quando da elaboragdo do ETP e do Equipe de
Termo de Referéncia; Planejamento

2. Pesquisar o historico contratual da contratada. Fiscal da
Contratagao

1. Aplicar penalizagdes, na forma prevista no instrumento convocatorio ou no Gestor da
Contrato. Contratagdo

Para de Minas, 09 de setembro de 2025.

Joao Pedro Ferreira Pinto
Fiscal da contratacao
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura
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Julio César Ferreira de Paula
Gestor da contratagio
Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura
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Data de criacdo do documento: 09/09/2025 as 08:59:32

Assinantes

v/ Jo&o Pedro Ferreira Pinto

Assinou em 09/09/2025 as 09:03:40 com o certificado avancado da Betha Sistemas

Eu, Jodo Pedro Ferreira Pinto, estou ciente das normas descritas na Lei n? 14.063/2020, no que se refere aos
tipos de assinaturas consideradas como véalidas para a préatica de atos e interacdes pelos Entes Plblicos.

+/Julio César Ferreira de Paula

Assinou em 09/09/2025 as 09:03:49 com o certificado avancado da Betha Sistemas

Eu, Julio César Ferreira de Paula, estou ciente das normas descritas na Lei n? 14.063/2020, no que se refere
aos tipos de assinaturas consideradas como validas para a pratica de atos e interacbes pelos Entes Publicos.
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