PREFEITURA MUNICIPAL DE PARA DE MINAS / MG
Praga Afonso Pena, 30 — Centro — Para de Minas/MG — CEP 35.660-013 — (037) 3233-5600

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Solicitagées de Compra: /2025

Objeto: Calgamento em Alvenaria Poliédrica no Povoado de Aparicéo

Introducédo
O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagédo e controle dos

recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao

do objeto e da gestado contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacgao do nivel de risco, que corresponde a
combinagdao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agbes, bem como o registro e 0 acompanhamento das

acdes de tratamento dos riscos.

Definicdo de Impactos

A analise qualitativa dos riscos sera realizada por meio de classificagao escalar da probabilidade

e do impacto gerado, com base na tabela de referéncia a seguir:

Classificagao: Valor:
Baixo S
Médio 10

Alto 15

Para fins de classificacao, considera-se:

a) Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos

relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

b) Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou

interferindo na qualidade de seu resultado.

c) Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu

Curso.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade X Impacto, instrumento de apoio a definigao

dos critérios de classificagdo do nivel de risco:

.

10

Probabilidade (P)

75

10

Impacto (I)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da

matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é

entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogao das medidas preventivas. Se estiver na

regiao amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de

risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as

medidas preventivas previstas.

Identificacdo e Analise dos Principais Riscos

Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento:

Nivel de Risco (P
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Id Risco Relacionado ao (a): P: I: )
x I):
o ) . o Planejamento da
1 Inconsisténcia de Projeto Frente a Situacéo “inloco” 10 15
contratacao

2 Adversidades Climaticas Gestao contratual 10 10 100
Vicios Ocultos, Solo Ruim, Descoberta de Nascente

3 ] Gestao contratual 10 10 100
D’Agua

4 Auséncia de Confinamento da Via Gestao contratual 15 10
Baixa qualificagéo técnica dos profissionais da -

5 Gestéo contratual 5 10
empresa.
Suspensao da prestagao de servigos por causa de

6 O Gestéao contratual 5 15 75
encerramento das atividades da contratada.

7 Nao observancia do término da vigéncia do contrato. Gestéo contratual 5 15 75
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Avaliacdo e Tratamento dos Riscos Identificados:

Risco 01 Inconsisténcia de Projeto Frente a Situagéo “inloco”

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Dano 1: Aumento do servigo licitado.

Dano 2: Aumento do prazo do cronograma.

Dano 3: Aumento do valor total da obra.

Tratamento: Mitigar

ID: Acao Preventiva: Responsavel:

01 Melhora na analise critica e concepgéo de projeto e planilha. Equipe de~ planejamento da
contratagdo

ID: Acao de Contingéncia: Responsavel:

01 Aditamento de servigos e/ou quantitativos. Fiscalizagao

02 Analise preliminar de servigos a serem executados. Fiscalizagao

03 Execugéo por meio da contratante. Equipe de execugéo

04 Nova licitacéo. Equipe de planejamento da
contratagéo

Risco 02 Adversidades Climaticas

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Dano 1: Atraso no cronograma de obra, podendo levar até a perda de servicos.
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Tratamento: Mitigar

ID: Acao Preventiva: Responsavel:

01 N&o emitir ordem de servigo em estagdes chuvosas Gestdo contratual, Fiscalizagéo e
Secretariado.

ID: Acao de Contingéncia: Responsavel:

01 Paralisagao da obra. Gestéo contratual

Risco 03 Vicios Ocultos, Solo Ruim, Descoberta de Nascente D’Agua

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Dano 1: Avaliagéo e reprogramagéo de obra

Tratamento: Mitigar

ID: Acao Preventiva: Responsavel:

01 N&o possui.

ID: Acao de Contingéncia: Responsavel:

01 Aditamento de servigos e/ou quantitativos. Fiscalizagao

02 Execugdo por meio da contratante. Equipe de execugao

03 Paralisagdo da obra. Fiscalizagao

Risco 04 Auséncia de Confinamento da Via

Probabilidade: Alta

Impacto: Médio

Dano 1: Risco de acidente.
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Dano 2: Aumento no cronograma fisico-financeiro.

Tratamento: Eliminar

ID: Acao Preventiva: Responsavel:

01 Levantamento preliminar destes itens “in loco”. Equipe de planejamento da
contratagao

ID: Acao de Contingéncia: Responsavel:

01 Aditamento de servigos e/ou quantitativos. Gestéo contratual

02 Prorrogacéo de prazo de obra. Gestéo contratual

Risco 05 Baixa qualificagao técnica dos profissionais da empresa.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Dano 1: Atraso na resolugéo dos problemas.

Tratamento: Eliminar

ID: Acao Preventiva: Responsavel:

01 Evidenciar no Projeto Basico a necessidade de profissionais Equipe de planejamento da
qualificados. contratacao

ID: Acao de Contingéncia: Responsavel:
Remanejamento de profissionais desqualificados em prazo . )

01 . Fiscalizagao
determinado pela contratante.

Risco 06 Suspensao da prestagao de servigos por causa de encerramento das atividades da contratada.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Risco de a Administragao ficar sem a prestagdo dos servigos.

| Documento assinado digitalmente - EN1-3GE-NVD-2DR

Nopaper | Acesse verificador.betha.cloud e insira o cédigo acima.

Pagina 5 de 7




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARA DE MINAS / MG
Praga Afonso Pena, 30 — Centro — Para de Minas/MG — CEP 35.660-013 — (037) 3233-5600

Comunicar a necessidade de nova licitagdo quando néo forem

Tratamento: Mitigar

ID: Acao Preventiva: Responsavel:
Evidenciar no Edital as multas decorrentes e a respectiva

01 N ) Setor de Compras
abertura de processo administrativo.
Evidenciar no Edital a necessidade a apresentagéo de

02 balango patrimonial, demonstragao de resultado de exercicio Setor de Compras
e demais demonstragdes contabeis por parte dos licitantes

ID: Acao de Contingéncia: Responsavel:
Solicitar periodicamente que a contratada apresente balanco
patrimonial, demonstracéo de resultado de exercicio e demais - o .

01 . - Gestéo administrativa
demonstracdes contabeis por parte dos licitantes durante a
execugao do contrato.
Acompanhar mensalmente a situagao fiscal da contratada por . i .

02 . . . o Gestao administrativa
meio da verificagcdo das certiddes obrigatérias.
Acéo de notificagdes cabiveis e abertura de processo . )

03 N . Fiscalizagdo e Gestéo contratual
administrativa se cabivel.

Risco 07 Nao observancia do término da vigéncia do contrato.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano 1: Risco de a Administragdo ficar sem a prestacéo dos servigos.

Tratamento: Mitigar

ID: Acao Preventiva: Responsavel:

01 Acompanhar a execugéo do contrato. Gestéo contratual
Atentar-se com antecedéncia para a data de encerramento da

02 . . Gestéao contratual
vigéncia do contrato.

ID: Acao de Contingéncia: Responsavel:

01 Gestao contratual

| Documento assinado digitalmente - EN1-3GE-NVD-2DR
Nopaper | Acesse verificador.betha.cloud e insira o cédigo acima.

Pagina 6 de 7




PREFEITURA MUNICIPAL DE PARA DE MINAS / MG

Praga Afonso Pena, 30 — Centro — Para de Minas/MG — CEP 35.660-013 — (037) 3233-5600

mais possiveis os aditivos de tempo de contrato.

Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos:

O relatério contendo registros e acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos, que

podera conter eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, devera ser elaborado,

oportunamente, pelo servidor ou equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo ou gestdo do

respectivo contrato, conforme o caso, e contera, minimamente, os dados relacionados abaixo:

Data: Id. Risco:

Id. Agao:

Registro e acompanhamento das ag¢oes de tratamento de riscos:

Para de Minas, 13 de Novembro de 2025.
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