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ESTADO DE MINAS GERAIS

MAPA DE RISCO
O presente documento tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas preventivas e corretivas para o gerenciamento dos riscos relacionados à contratação de empresa especializada em obras civis para reforma no Pré-Escolar Municipal Manoel Nunes Bastos, localizado na Rua Jambeiro, nº91, Centro, Onça de Pitangui/MG, visando assegurar a adequada execução do objeto, o cumprimento dos prazos estabelecidos, a qualidade dos serviços prestados e a correta aplicação dos recursos públicos, em conformidade com os projetos, memoriais descritivos, planilhas orçamentárias, cronograma físico-financeiro e demais documentos técnicos integrantes do processo de contratação.
1. Introdução:
O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas preventivas e mitigadoras relacionadas à contratação de empresa especializada para execução de pavimentação poliédrica em estrada vicinal atualmente revestida em solo natural.
A elaboração do presente documento visa promover maior segurança e eficiência no processo de contratação e execução da obra, permitindo o gerenciamento preventivo de eventos que possam comprometer o cumprimento do objeto, os prazos estabelecidos, a qualidade dos serviços, o equilíbrio contratual e o atendimento ao interesse público.
Os riscos identificados contemplam aspectos técnicos, operacionais, administrativos, ambientais, financeiros e executivos, considerando as características da intervenção, as condições da via existente e as particularidades inerentes à execução de obras de infraestrutura viária.
O gerenciamento adequado dos riscos possibilita à Administração Pública adotar medidas preventivas e corretivas capazes de minimizar impactos negativos durante a execução contratual, garantindo maior controle da obra, melhor desempenho da contratação e adequada aplicação dos recursos públicos.
Dessa forma, o presente Mapa de Riscos constitui instrumento de planejamento e gestão, em conformidade com os princípios da eficiência, economicidade, planejamento e governança previstos na Lei Federal nº 14.133/2021.
2. Identificação do Empreendimento
· Objeto: Reforma Pré-Escolar Municipal Manoel Nunes Bastos, Rua Jambeiro, nº91, Centro, Onça de Pitangui/MG
· Local: Município de Onça de Pitangui/MG
3. Objetivo do Gerenciamento de Riscos
Identificar e avaliar riscos potenciais relacionados à execução do tapa buracos, assegurando previsibilidade de custos, prazos, qualidade e regularidade do processo, conforme boas práticas de gestão de obras públicas.

	Escala Qualitativa de Probabilidade

	Descritor
	Descrição
	Peso

	Baixa
	Evento casual, inesperado para os padrões conhecidos da gestão e operação do processo. Muito embora raro, há histórico de ocorrência conhecido por parte de gestores e operadores do processo. 
	01

	Média
	Evento esperado, de frequência reduzida, e com histórico de ocorrência parcialmente conhecido.
	02

	Alta
	Evento usual, corriqueiro. Devido à sua ocorrência habitual, seu histórico é amplamente conhecido por parte de gestores e operadores do processo.
	03



	Escala Qualitativa de Impacto

	Descritor
	Descrição
	Peso

	Baixa
	Não afeta ou torna duvidoso o atingimento dos objetivos. 
	01

	Média
	Torna incerto. 
	02

	Alta
	Torna improvável ou incapaz. 
	03




	Risco 01
	Atraso na execução da obra

	Probabilidade 
	( x ) baixa      (  ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      (  ) média     ( x ) alto

	Descrição
	Possibilidade de atraso no cumprimento do cronograma físico-financeiro previsto para execução da obra.

	Causas Prováveis

	· Falhas no planejamento da empresa contratada
· Baixa produtividade da equipe
· Problemas no fornecimento de materiais
· Condições climáticas adversas

	Consequências / Danos

	· Prorrogação do prazo contratual
· Comprometimento do cronograma do convênio
· Possível atraso na entrega do equipamento público à população

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Planejamento minucioso da execução 
· Análise técnica da capacidade da empresa durante a licitação
· Exigência de cronograma físico-financeiro detalhado
· Fiscalização periódica da execução da obra
	· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.
· Empresa executora

	Ações contingentes
	Responsável

	· Notificação formal da empresa contratada
· Aplicação de penalidades contratuais, se necessário
· Readequação do cronograma de execução
	· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.
· Administração

	MONITORAMENTO: Fiscalização periódica do canteiro. Acompanhamento periódico do cronograma físico-financeiro.



	Risco 02
	Execução dos serviços em desacordo com as especificações técnicas do projeto.

	Probabilidade 
	( x ) baixa      (  ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      (  ) média     ( x ) alto

	Descrição
	Possibilidade de utilização de materiais inadequados ou execução incorreta dos serviços previstos.

	Causas Prováveis

	· Tentativa de redução de custos pela contratada
· Falta de controle tecnológico dos materiais

	Consequências / Danos

	· Necessidade de retrabalho
· Comprometimento da durabilidade da obra

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Fiscalização técnica contínua da obra
· Conferência dos materiais utilizados
· Acompanhamento das etapas executivas
	· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.

	Ações contingentes
	Responsável

	· Rejeição de serviços executados inadequadamente
· Determinação de correção dos serviços pela contratada
· Aplicação de sanções previstas em contrato
	· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.
· Administração

	MONITORAMENTO: Fiscalização periódica contínua. 



	Risco 03
	Geração inadequada de resíduos da construção civil ou impactos ambientais no entorno.

	Probabilidade 
	( x ) baixa      (  ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alto

	Descrição
	Possibilidade de geração de resíduos e impactos temporários decorrentes das atividades de construção.

	Causas Prováveis

	· Descarte irregular de resíduos
· Falta de organização do canteiro de obras
· Ausência de controle ambiental

	Consequências / Danos

	· Poluição do ambiente urbano
· Notificações de órgãos ambientais
· Desconforto à população do entorno

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Exigência de destinação adequada dos resíduos
· Organização do canteiro de obras
· Acompanhamento das práticas ambientais da contratada
	· Empresa executora,
· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.

	Ações contingentes
	Responsável

	· Determinação de retirada imediata de resíduos descartados irregularmente
· Correção das práticas ambientais adotadas
· Comunicação aos órgãos competentes, se necessário
	· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.
· Administração

	MONITORAMENTO: Fiscalização periódica contínua. Verificação do acondicionamento, transporte e destinação correta dos resíduos.



	Risco 04
	Interferência com infraestrutura existente ou dificuldades técnicas não previstas.

	Probabilidade 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      (   ) média     ( x ) alto

	Descrição
	Possibilidade de surgirem interferências ou necessidades de ajustes técnicos durante a execução da obra.

	Causas Prováveis

	· Condições existentes da estrutura
· Interferências não identificadas na fase de projeto
· Necessidade de adequações técnicas

	Consequências / Danos

	· Necessidade de ajustes no projeto
· Possível alteração no cronograma da obra

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Elaboração adequada dos projetos e levantamentos técnicos
· Compatibilização dos projetos antes da licitação
	· Setor de Engenharia.

	Ações contingentes
	Responsável

	· Avaliação técnica da situação encontrada
· Realização de ajustes técnicos necessários mediante justificativa
	· Fiscal do contrato;
· Setor de Engenharia.

	MONITORAMENTO: Avaliação técnica durante a execução da obra e adoção de soluções de engenharia quando identificadas interferências.



	Risco 05
	Atraso no fornecimento de materiais

	Probabilidade 
	(x ) baixa      (  ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      (  ) média     ( x ) alto

	Descrição
	Risco de interrupção das atividades por falta de insumos essenciais.

	Causas Prováveis

	· Falhas na cadeia de suprimentos.
· Dependência de itens específicos (como impermeabilizantes e telhas).
· Compras tardias pela contratada.
· Falha de logística dos fornecedores.
· Pedido tardio pela contratada.
· Problemas de transporte ou disponibilidade no mercado.

	Consequências / Danos

	· Atraso no cronograma global.
· Paralisação parcial da obra.
· Extensão dos impactos para o funcionamento da praça de esportes.
· Atraso global da obra.
· Necessidade de prorrogação contratual.

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Planejamento antecipado de compras.
· Utilização de fornecedores já homologados.
· Estoque mínimo para materiais críticos.
· Acompanhar cronogramas de entrega.
	· Empresa executora

	Ações contingentes
	Responsável

	· Ajuste de frentes de serviço para manter andamento.
· Substituição técnica autorizada de materiais equivalentes.
	· Empresa executora

	MONITORAMENTO: Acompanhamento periódico pelo fiscal do contrato quanto ao planejamento de compras, prazos de entrega e disponibilidade de materiais no canteiro de obras.



	Risco 06
	Acúmulo incorreto de resíduos da construção

	Probabilidade 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alto

	Descrição
	Possibilidade de armazenamento ou destinação inadequada dos resíduos gerados durante os serviços de construção, ocasionando acúmulo de entulho no canteiro de obras ou no entorno da área de intervenção.

	Causas Prováveis

	· Falta de caçambas licenciadas.
· Ausência de plano de gerenciamento de resíduos.
· Manipulação incorreta de resíduos.
· Falta de organização no canteiro de obras
· Ausência de segregação adequada dos resíduos da construção civil
· Transporte inadequado ou atraso na remoção dos resíduos
· Descarte em local não autorizado

	Consequências / Danos

	· Poluição visual e ambiental
· Obstrução de áreas de circulação ou drenagem
· Risco de acidentes no canteiro de obras
· Possíveis notificações por descumprimento da legislação ambiental

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Exigir PGRCC da contratada.
· Caçambas exclusivas e destino a áreas licenciadas.
· Armazenamento temporário seguro.
· Implantação de área específica para armazenamento temporário de resíduos no canteiro de obras
· Separação e acondicionamento adequado dos resíduos da construção civil
· Destinação ambientalmente adequada dos resíduos conforme a Resolução CONAMA nº 307/2002
	· Empresa executora
· Fiscal do Contrato

	Ações contingentes
	Responsável

	· Coleta emergencial de resíduos acumulados.
· Limpeza e desobstrução de áreas.
· Determinação de retirada imediata dos resíduos acumulados de forma irregular
· Destinação correta dos resíduos em local licenciado
· Notificação da empresa contratada para correção das práticas adotadas
	· Empresa executora
· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.
· Administração

	MONITORAMENTO: Fiscalização periódica do canteiro.



	Risco 07
	Geração excessiva de poeira durante a execução dos serviços.

	Probabilidade 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	( x ) baixa      (  ) média     (  ) alto

	Descrição
	Possibilidade de emissão de poeira decorrente das atividades de demolição, movimentação de materiais e execução de serviços de construção.

	Causas Prováveis

	· Demolições e cortes em alvenaria ou concreto
· Movimentação de solo e materiais
· Condições climáticas secas

	Consequências / Danos

	· Desconforto aos usuários da praça de esportes e moradores do entorno
· Redução da qualidade do ar no local
· Possíveis reclamações da população

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Umidificação periódica da área de obra
· Organização do canteiro e armazenamento adequado de materiais
· Planejamento das atividades que geram maior emissão de poeira
	· Empresa executora


	Ações contingentes
	Responsável

	· Intensificação da umidificação da área
· Suspensão temporária de atividades com grande geração de poeira, se necessário
	· Empresa executora

	MONITORAMENTO: Acompanhamento diário das condições do canteiro.



	Risco 08
	Geração excessiva de ruídos durante a execução da obra

	Probabilidade 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	( x ) baixa      (  ) média     (  ) alto

	Descrição
	Ruídos gerados por equipamentos e ferramentas durante a execução dos serviços.

	Causas Prováveis

	· Utilização de marteletes e equipamentos de corte
· Operação de máquinas e ferramentas elétricas

	Consequências / Danos

	· Desconforto aos usuários da praça de esportes e moradores do entorno
· Possíveis reclamações da população

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Planejamento das atividades mais ruidosas em horários adequados
· Manutenção adequada dos equipamentos
	· Empresa executora


	Ações contingentes
	Responsável

	· Ajuste nos horários de execução dos serviços
· Substituição ou manutenção de equipamentos ruidosos
	· Empresa executora

	MONITORAMENTO: Acompanhamento diário durante a execução dos serviços.



	Risco 09
	Armazenamento inadequado de materiais de construção

	Probabilidade 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alto

	Descrição
	Possibilidade de armazenamento incorreto de materiais, causando desorganização no canteiro ou risco de acidentes.

	Causas Prováveis

	· Falta de organização do canteiro
· Ausência de áreas definidas para armazenamento

	Consequências / Danos

	· Risco de acidentes
· Danos aos materiais
· Interferência na circulação de pessoas

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Organização do canteiro de obras
· Definição de áreas específicas para armazenamento de materiais
	· Empresa executora


	Ações contingentes
	Responsável

	· Reorganização imediata do canteiro
· Remoção de materiais armazenados em locais inadequados
	· Empresa executora

	MONITORAMENTO: Verificação periódica da organização do canteiro.



	Risco 10
	Manuseio e armazenamento de tintas e solventes

	Probabilidade 
	(  x ) baixa      (  ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      ( x ) média     (   ) alto

	Descrição
	Possibilidade de vazamento, descarte inadequado ou manuseio incorreto de tintas e solventes utilizados nas atividades de pintura da quadra e estruturas.

	Causas Prováveis

	· Armazenamento inadequado dos materiais
· Falta de orientação da equipe
· Ausência de recipientes adequados

	Consequências / Danos

	· Contaminação do solo ou rede de drenagem
· Risco à saúde dos trabalhadores
· Impactos ambientais localizados

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Armazenamento dos produtos em local coberto e apropriado
· Utilização de recipientes adequados para armazenamento
· Orientação da equipe quanto ao manuseio correto dos materiais
	· Empresa executora
· Técnico de segurança

	Ações contingentes
	Responsável

	· Contenção imediata de eventuais vazamentos
· Recolhimento e destinação ambientalmente adequados dos resíduos
· Limpeza da área afetada
	· Empresa executora
· Técnico de segurança

	MONITORAMENTO: Inspeção no armazenamento dos produtos.



	Risco 11
	Ocorrência de chuvas durante a execução da obra

	Probabilidade 
	(   ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      ( x ) média     ( x  ) alto

	Descrição
	Possibilidade de ocorrência eventual de chuvas que possam interferir na execução de determinados serviços da obra.

	Causas Prováveis

	· Condições climáticas inesperadas
· Alterações no regime climático local

	Consequências / Danos

	· Interrupção temporária de algumas atividades
· Possíveis atrasos pontuais no cronograma

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Planejamento da execução da obra priorizando o período de estiagem
· Programação adequada das etapas construtivas
	· Empresa executora


	Ações contingentes
	Responsável

	· Suspensão temporária das atividades afetadas
· Readequação do cronograma de execução
	· Empresa executora
· Fiscal do Contrato

	MONITORAMENTO: Acompanhamento das condições climáticas.



	Risco 12
	Desempenho inadequado da contratada

	Probabilidade 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      (  ) média     ( x ) alto

	Descrição
	Risco de empresa sem capacidade técnica ou operacional realizar o serviço com baixa qualidade.

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Exigir atestado de capacidade técnica compatível
· Analisar equipe mínima exigida
· Verificar regularidade fiscal e histórico de obras similares
	· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.  

	Ações contingentes
	Responsável

	· Aplicação de penalidades contratuais
· Glosas por serviços inadequados
· Rescisão contratual, se necessário
	· Gestor do contrato;
· Fiscal do contrato;



	Risco 13
	Atraso na liberação financeira

	Probabilidade 
	(  ) baixa      ( x ) média     (  ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      (  ) média     ( x ) alto

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Ajustar cronograma físico-financeiro
· Manter documentação organizada para medições
· Planejar desembolso com base no ritmo da obra
	· Fiscal do contrato;
· Setor demandante.  

	Ações contingentes
	Responsável

	· Reprogramação temporária
· Redução de frentes de serviço
· Priorização de trechos críticos
	· Gestor do contrato;
· Fiscal do contrato;



	Risco 14
	Atraso na Entrega dos Materiais

	Probabilidade 
	(  ) baixa      (  ) média     ( x ) alta

	Impacto 
	(  ) baixa      (  ) média     ( x ) alto

	Descrição
	Falta de insumos, especialmente bloquetes e areia para rejuntamento.

	Causas Prováveis

	· Problemas logísticos, fornecimento terceirizado limitado.

	Consequências / Danos

	· Paralisação da obra, aumento de custos indiretos.

	Ações preventivas
	Responsáveis

	· Planejamento logístico, contratos firmes com fornecedores.
	· Empresa executora.

	Ações contingentes
	Responsável

	· Realocação de equipes, prioridade para trechos críticos.
	· Empresa executora.
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