PREFEITURA MUNICIPAL DE ONCA DE PITANGUI
ESTADO DE MINAS GERAIS

MAPA DE RISCO

O presente documento visa o gerenciamento de riscos para a de empresa especializada para prestacdo de
servicos de Recapeamento e Pavimentagao Asfdltica de Vias na Comunidade de Barreiro - Onga de Pitangui

1. Introdugdo:
O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas preventivas e
mitigadoras relacionadas & contratacdo de empresa especializada para execucdo de pavimentacdo
poliédrica em estrada vicinal atualmente revestida em solo natural.
A elaboracdo do presente documento visa promover maior seguranca e eficiéncia no processo de
contratacdo e execucdo da obra, permitindo o gerenciamento preventivo de eventos que possam
comprometer o cumprimento do objeto, os prazos estabelecidos, a qualidade dos servicos, o equilibrio
confratual e o atendimento co interesse publico.
Os riscos identificados contemplam aspectos técnicos, operacionais, administrativos, ambientais, financeiros
e executivos, considerando as caracteristicas da intervencdo, as condicdes da via existente e as
particularidades inerentes d execucdo de obras de infraestrutura vidria.
O gerenciamento adequado dos riscos possibilita & Administracdo PUblica adotar medidas preventivas e
corretfivas capazes de minimizar impactos negativos durante a execucdo confratual, garantindo maior
controle da obra, melhor desempenho da contratacdo e adequada aplicacdo dos recursos publicos.
Dessa forma, o presente Mapa de Riscos constitui instrumento de planejamento e gestdo, em conformidade
com os principios da eficiéncia, economicidade, planejomento e governanga previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

2. IdentificagGo do Empreendimento

e Objeto: Pavimentag¢do Asfdltica de Vias na Comunidade de Barreiro
e Local: Municipio de Onga de Pitangui/MG

e Tipo de Intervencdo: Pavimentacdo Asfdltica

e Fonte de Recursos: Transferéncia Especial

e Unidade Demandante: Prefeitura Municipal de Onc¢a de Pitangui

e Coordenadas geogrdficas: 19°42'18.79"S 44°39'44.18"O

3. Objetivo do Gerenciamento de Riscos
Identificar e avaliar riscos potenciais relacionados d execucdo do tapa buracos, assegurando previsibilidade
de custos, prazos, qualidade e regularidade do processo, conforme boas prdaticas de gestdo de obras
publicas.

Escala Qualitativa de Probabilidade
Descritor Descrigdo Peso
Baixa Evento casual, inesperado para os padroes conhecidos da gestdo e operagcdo do | 01
processo. Muito embora raro, hd histérico de ocorréncia conhecido por parte de
gestores e operadores do processo.

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia | 02
parcialmente conhecido.
Alta Evento usual, corriqueiro. Devido & sua ocorréncia habitual, seu histérico é | 03

amplamente conhecido por parte de gestores e operadores do processo.

Escala Qualitativa de Impacto

Descritor Descricao Peso
Baixa N&o afeta ou torna duvidoso o atingimento dos objetivos. 01
Média Torna incerto. 02
Alta Torna improvdvel ou incapaz. 03
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Risco 01 Interferéncia de chuvas durante a execugao

Probabilidade () baixa (x)média ()alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descricdo Qualqguer precipitacdo durante a pavimentacdo inviabiliza o servico e
compromete a aderéncia.

Causas Provaveis

e Mudancas climdticas bruscas
e Falta de monitoramento meteoroldgico
e Execucdo em periodo inadequado

Consequéncias / Danos

e Perda total do material aplicado
e Falhas na camada, desagregacdo
e Afrasos no cronograma

Acoes preventivas

Responsdaveis

e Monitoramento didrio da previsdo do tempo
e Execucdo preferencial em periodos de estiagem
e Evitariniciar trechos grandes em dias de instabilidade

=  Fiscal do contrato;
= Empresa executora.
= Setor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

e Suspensdo imediata dos servicos
e Refirada de material danificado
e Reaplicacdo apds secagem completa

= Empresa executora.

Risco 02 Desempenho inadequado da contratada

Probabilidade () baixa (x)média () alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descricdo Risco de empresa sem capacidade técnica ou operacional realizar o servico
com baixa qualidade.

Acoes preventivas

Responsdaveis

e Exigir atestado de capacidade técnica compativel
e Analisar equipe minima exigida
e Verificar regularidade fiscal e histérico de obras similares

=  Fiscal do contrato;
= Setor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

e Aplicacdo de penalidades contratuais
e Glosas por servicos inadequados
e Rescisdo contratual, se necessdrio

= Gestor do contrato;
=  Fiscal do contrato;

Risco 03 Atraso na liberagado financeira
Probabilidade () baixa (x)média () alta
Impacto () baixa ()média (x)alto

Acoes preventivas

Responsdaveis

e Ajustar cronograma fisico-financeiro
¢ Manter documentacdo organizada para medicoes
e Planejar desembolso com base no ritmo da obra

=  Fiscal do contrato;
= Setfor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

e Reprogramacdo tempordria
e Reducdo de frentes de servico
e Priorizacdo de trechos criticos

=  Gestor do contrato;
=  Fiscal do contrato;

R. Gustavo Capanema, 101 - Onga de Pitangui, MG, 35655-000

setordeobras@oncadopitangui.mg.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DE ONCA DE PITANGUI

ESTADO DE MINAS GERAIS

Risco 04 Fornecimento insuficiente ou atraso na entrega de materiais asfdalticos
Probabilidade () baixa (x)média ()alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descrigao Ndo entrega dos materiais dentro do prazo previsto para a obra.

Causas Provaveis

e Problemas logisticos;
e Indisponibilidade de insumos ou limitacdes de producdo da usina.

Consequéncias / Danos

Interrupcdo dos servicos e atraso na conclusdo da obra.

Acoes preventivas

Responsdaveis

Programacdo antecipada das aquisicdes e confirmacdo prévia da
disponibilidade dos materiais.

Empresa executora.

Acoes contingentes

Responsavel

Readequacdo do cronograma e confratacdo de
alternativo, quando viavel.

fornecedor | Empresa executora.

Risco 05 Ndo conformidade dos materiais empregados

Probabilidade (x)baixa ()média ()alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descricdo Utilizacdo de materiais fora das especificacdes técnicas exigidas pelo projeto.

Causas Provaveis

Falhas no controle tecnolégico, problemas na producdo ou fornecimento inadequado.

Consequéncias / Danos

Reducdo da qualidade da obra, retrabalho e aumento dos custos.

Acoes preventivas

Responsaveis

Realizacdo de ensaios laboratoriais e acompanhamento permanente | =

do controle tecnoldgico.

Fiscal do contrato;
=  Empresa executora.
=  Setor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

RejeicGo dos materiais

e recomposicdo dos servicos executados | = Empresa executora.

inadequadamente.

Risco 06 Falhas na drenagem superficial

Probabilidade (x)baixa ()média ()alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descrigao Escoamento inadequado das dguas pluviais ao longo da via.

Causas Provaveis

Execucdo incorreta das sarjetas, declividades inadequadas ou obstrucoes.

Consequéncias / Danos

AcUmulo de dgua, erosdes e reducdo da vida Util do pavimento.

Acoes preventivas

Responsdaveis

Conferéncia dos greides,

drenagem.

alinhamentos e dimensdes dos dispositivos de | =  Fiscal do conftrato;
=  Empresa executora.
= Setor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

Correcdo dos dispositivos executados e recomposicdo dos trechos | =

Empresa executora.

afetados.

Risco 07 Interferéncias ndo identificadas na drea da obra
Probabilidade (x)baixa ()média ()alta

Impacto () baixa (x)média ()alto
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Descricao | Existéncia de redes, tubulagdes ou estruturas ndo mapeadas previamente.

Causas Provaveis

Auséncia de cadastro atualizado das infraestruturas existentes.

Consequéncias / Danos

Paralisagdes pontuais, necessidade de adequacdes e atrasos na execugdo.

Acoes preventivas Responsdaveis
Inspecdes prévias e levantamento detalhado da drea antes do inicio | =  Fiscal do contrato;
dos servicos. =  Setor demandante.
Acoes contingentes Responsavel
Adequacdo do projeto e correcdo das interferéncias encontradas. =  Empresa executora.
» Fiscal do contrato;
= Setor demandante.

Risco 08 Acidentes de trabalho

Probabilidade (x)baixa ()média ()alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descricdo Ocorréncia de acidentes envolvendo frabalhadores, equipamentos ou
veiculos.

Causas Provaveis

Falhas operacionais, auséncia de freinamento ou descumprimento das normas de seguranca.

Consequéncias / Danos

Lesdes pessoais, paralisacdes e responsabilizacdes legais.

Acoes preventivas Responsdaveis

Utilizacdo obrigatdéria de EPIs, tfreinamentos e sinalizacdo adequada da =  Empresa executora.
obra.

Acoes contingentes Responsavel

Atendimento emergencial, isolamento da drea e apuracdo das causas | = Empresa executora.
do acidente.

Risco 09 Danos ao pavimento existente durante a execugdo das sarjetas
Probabilidade () baixa (x)média () alta

Impacto () baixa (x)média ()alto

Descricao Deterioracdo involuntdria de trechos adjacentes ao local das intervencoes.

Causas Provaveis

Remocdo inadequada das pedras poliédricas ou operacdo incorreta dos equipamentos.

Consequéncias / Danos

Necessidade de reparos adicionais e aumento dos custos da obra.

Acoes preventivas Responsaveis

Execucdo controlada da demolicdo e acompanhamento permanente =  Empresa executora.
da fiscalizacdo.

Acoes contingentes Responsavel

Recuperacdo dos frechos danificados e recomposicdo do pavimento | = Empresa executora.
afetado.

Risco 10 Aumento dos custos dos insumos

Probabilidade () baixa (x)média ( )alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descricdo Elevacdo dos precos dos materiqis utilizados na obra durante a execucdo
confratual.

Causas Provaveis

Oscilacdes de mercado, reajustes de combustiveis e variagcdes no preco do CAP.
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Consequéncias / Danos

Impactos financeiros e possivel desequilibrio contratual.

Acoes preventivas

Responsdaveis

Planejomento das aquisicbes e monitoramento dos indices de

mercado.

=  Empresa executora.
=  Fiscal do contrato;
=  Setor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

Aplicacdo dos mecanismos legais de reajuste ou reequilibrio econémico-
financeiro.

=  Fiscal do contrato;
=  Setor demandante.

Risco 11 Falhas de compactagao do pavimento

Probabilidade (x)baixa ()média ()alta

Impacto () baixa ()média (x)alto

Descricdo N&o atendimento dos pardmetros de compactacdo previstos em projeto e
normas técnicas.

Causas Provaveis

Temperatura inadequada da mistura, falhas operacionais ou equipamentos inadequados.

Consequéncias / Danos

Surgimento precoce de defeitos, reducdo da vida Util e necessidade de retrabalho.

Acoes preventivas

Responsdaveis

Controle tecnoldgico rigoroso e monitoramento das temperaturas de
aplicacdo e compactacdo.

=  Empresa executora.
=  Fiscal do contrato;
=  Setor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

Fresagem e recomposicdo dos trechos ndo conformes.

=  Empresa executora.

Risco 12 Insatisfagdo tempordria da populagao

Probabilidade () baixa (x)média () alta

Impacto (x)baixa ()média ()alto

Descricdo Reclamacdes decorrentes das inferferéncias causadas pela execucdo da
obra.

Causas Provaveis

Restricdo de acessos, desvios tempordrios e movimentacdo de mdquinas.

Consequéncias / Danos

Descontentamento da populacdo e dificuldades operacionais.

Acoes preventivas

Responsdaveis

Divulgacdo prévia do cronograma e comunicacdo constante com os
moradores.

=  Empresa executora.
=  Fiscal do contrato;
=  Setor demandante.

Acoes contingentes

Responsavel

Ajuste das frentes de trabalho e atendimento das demandas da
comunidade.

=  Empresa executora.
=  Fiscal do contrato;
=  Setor demandante.
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