MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS
I1-OBJETO

Contratagdo do show da banda DUO ADUAR, para atender o publico por ocasido da 12* FESTA
DA QUITANDA E 11° FESTIVAL DA GOIABADA, a ser realizado no dia 04 de maio de 2024,

sabado, as 19h, na Praca do Rosario, em Cocais, Bardo de Cocais/MG.

I - INTRODUCAO
A Administracdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licita¢@o e a execugao contratual.

O gerenciamento de riscos, no 4mbito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do planejamento que

se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia/Projeto Basico.

Em suma, a andlise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer, seja na
fase de planejamento, seja na fase externa da licitac@o, seja na execugdo contrato. Uma vez identificado
tais riscos, estes devem ser classificados segundo a probabilidade de ocorréncia, e indicadas ag0es para

impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.
11l - FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratagio e Gestdo do Contrato

IV - DESCRICAO DOS IMPACTOS

« Baixo: Danos que nido comprometem o processo/fornecimento. Devem ser catalogados nos relatorios pos-

contratuais com vistas a novo planejamento.

 Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o ou interferindo em

sua qualidade.
+ Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de seguir seu curso.

V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Justificativa Incompleta na Formalizacao das Demandas (DFD) a serem desenvolvidas

Classificacao: Interna

Probabilidade: X Baixa O Meédia O Alta




Impacto: O Baixo O Médio X Alwo

Dano(s):

Contratagio em desacordo ao principio da legalidade.

Acao (des) Preventiva (s): Responsével (veis):

Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente,
contemplando as motivagdes que levaram a administragdo a proceder-se com
a inexigibilidade de licitacdo como procedimento na contratacao.

Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo.

Acdo(oes) de Contingéncia:
Responsavel (veis):
Identificando a necessidade de melhor justificativa, realizar corre¢do de
maneira tempestiva através da revisdo da justificativa da contratacdo, | Secretaria Municipal de Cultura e
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonancia com o principio da | Turismo

autotutela.

Estudos Técnicos Preliminares deficientes ou inconsistentes

Classificacao: Interna

Probabilidade: X Baixa O Média [ Alta
Impacto: O Baixo O Médio B Alto
Dano(s):

Auséncia de solugdo adequada a resolu¢@o da demanda; atraso na elaborag¢ao da contratacio; solu¢do ndo atende aos
resultados esperados; fragilidade na justificativa da contratacdo e contratacio e execugio deficiente.

Acdo (0es) Preventiva (s):

B . ) o _ | Responsavel (veis):
Elaboracdo do ETP por servidores com conhecimento técnico adequado a

demanda, efetuar pesquisa de contratagcdes semelhantes no ambito da | Secretaria Municipal de Cultura e
Administracio Publica, elaboraciio de checklist que contemple, no que | Turismo

couber, os requisitos previstos na normativa especifica para tal fim,
elaboragdo do ETP de acordo com a Instru¢do Normativa n® 18/2023 da Se-
cretaria Municipal de Controle Interno.

Ac¢ao(oes) de Contingéncia: Responsavel (veis):




F’REFEéTUQA

Reexame de documentos durante o planejamento da contratacio, corrigindo | Secretaria Municipal de Cultura e
tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Turismo

L

Pesquisa de mercado insuficientes ou com problemas @

Classificacao: Interna

Probabilidade: O Baixa X Meédia O Alta
Impacto: O Baixo X Medio O Alo
Dano(s):

Contrato com precos excessivamente elevados. Contrata¢io superfaturada; Dano ao erdrio publico.

Responsavel (veis):

Acao (oes) Preventiva (s):
Secretaria Municipal de Cultura e

Certificar-se através de comprovantes de contratacdes prelérilas se a proposta | Turismo
estd condizente com o prego praticado pelo artista nos dltimos 12 meses.

Responsavel (veis):

Acio de Contingéncia: Ndo homologagio do processo de contratagdo. Superintendéncia de Licita¢des/Equipe
de Contratacio, Secretaria Municipal
de Controle Interno, Procuradoria Ge-
ral do Municipio

Autoridade Competente

Indisponibilidade de Recursos Orcamentarios e/ou Financeiros

Classificacao: Interna

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta

Impacto: O Baixo O Médio B Alto




Dano(s):

Impossibilidade de Contratacdo do artista.

Acao (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Reservar dota¢iio or¢amentéria adequada e recurso financeiro. Secretaria Municipal de Fazenda

Ac¢ao(oes) de Contingéncia:
Responsavel (veis):
Realizar readequagio or¢amentdria e financeira para possibilitar a aquisi¢do da
solugdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos em outras dreas se | Secretaria Municipal de Fazenda
necessario.

Nio aprovaciao do Termo de Referéncia

Classificacio: Interna

Probabilidade: ¢ Baixa O Média [ Alta
Impacto: X Baixo O Médio O Alto
Dano(s):

Impossibilidade de realiza¢do da contratacio e executacdo do objeto, porém, o referido risco ndo se aplica a presente
contratacdo por nio ser necessdrio a elaboragdo de Termo de Referéncia..

Acao (des) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Nio se aplica. Nio se aplica.
Acio(oes) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Nio se aplica. Nao se aplica.

Nio atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno, sem a
devida justificativa e fundamentacao

Classificacdo: Interna




PREFEITURA

Potencial dano ao erario e responsabilizacdo dos agentes piblicos envolvidos.

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta 63
Impacto: O Baixo O Médio X Alto 0/
Dano(s):

Acio (0es) Preventiva (s):

Conferéncia de todos os documentos da fase interna da contratagdo.
Cumprimento das Instru¢des Normativas n° 18 e 20/2023.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo

Acdo(des) de Contingéncia: Realizar corregdo de maneira (empestiva através
da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o prosseguimento do
pleito, em consonancia com o principio da aututela ou apresentando as devidas
justificativas pelo ndo atendimento as recomendagdes exaradas.

Responsivel  (veis):  Secretaria
Municipal de Planejamento ¢
Administra¢@o; Superintendéncia de
Licitagdes; Secretaria Municipal de
Fazenda; Coordenadoria de Compo-
sicio de Custos e Coordenadoria de
Termo de Referéncia.

| devida justificativa e fundamentacao

Nio atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a

Classificacao: Interna

Potencial dano ao erdrio e responsabilizagiio dos agentes piiblicos envolvidos.

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio X Alio
Dano(s):

Acao (des) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e andlise da minuta Responsavel (veis): Procuradoria
de edital. Geral do Municipio

Responsavel (veis): Secretaria
Acio(des) de Contingéncia: Realizar corre¢io de maneira tempestiva Municipal de Planejamento ¢
através da revisio dos atos incialmente praticados, revalidando o | Administracao; Superintendéncia
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou de Licitagdes; Secretaria Municipal
de Fazenda; Coordenadoria de




PREFEITURA

apresentando as  devidas ndao atendimento

recomendagoes exaradas.

justificativas  pelo

Composicdo de Custos e Coorde-
nadoria de Termo de Referéncia.

Apresentacio de recurso

=

Classificacdo: Interna/Externa

Atraso no trimite do procedimento ou necessidade de reavaliar a contratacdo.

Probabilidade: pz] Baixa O Média [ Alta
Impacto: O Baixo X Médio O Alto
Dano(s):

Acao (des) Preventiva (s):

Proceder-se com a contratagio de acordo com as normas legais.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo

Acio (0es) Preventiva (s):

Realizar adequada instrug@o processual

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo

Acdo(oes) de Contingéncia:

Avaliacdo das razoes de recurso.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura

e Turismo
Atraso no processo administrativo de aquisi¢ao
Classificacdo: Interna/Externa
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: X Baixo O Médio 0J Alto




Dano(s):

Nio se aplica, tendo em vista que o objeto trata-se de prestagdo de servigo.

Acido (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Nao se aplica. Nao se aplica.
Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Nio se aplica. Naio se aplica.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Deficiéncias na fiscaliza¢ao do contrato

Classificacdo: Interna

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio X Alo
Dano(s):

Designacio de servidor sem conhecimento das clausulas contratuais e consequentemente deficiéncia na prestagao
do servico.

Acio (0es) Preventiva (s): Responsivel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura

Indicacdo de fiscal capacitado e com conhecimento sobre o objeto. .
e Turismo

Ac¢ao(oes) de Contingéncia: Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Cultura

Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a capacitag¢io da equipe. .
e Turismo

Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta




Impacto: O Baixo X Médio O Alto

Dano(s):

Irregularidade da contratada e consequentemnete irregularidade na contratagao.

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Acompanhamento preventivo da documentagdo que comprove a regularidade Secretaria Municipal de Cultura
fiscal, social e trabalhista da Contratada. e Turismo

R avel (veis):
Aciio(Ges) de Contingéncia: esponsével (veis)

. ~ i Secretaria Municipal de Cultura
Notifica¢do e consequentemente cancelamento da contratagao.

e Turismo
Execucao dos servicos em desacordo com o contrato
Classificacao: Interna/Externa
Probabilidade: O Baixa X Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio X Alto

Dano(s):

Nio atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erdrio e, responsabiliza¢ao subsidiaria da
Administracao.

Acao (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Exercer uma boa fiscalizacdo, exigir que a prestagio do servico esteja em | Secretaria Municipal de Cultura

consonéncia com as clausulas estipuladas em contrato. e Turismo
Ac¢ao(des) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Notificacdo da contratada. Rescisdo contratual. Fiscalizacdo do Contrato.

Morosidade nas tramitacdes processuais dos pagamentos pelos servicos prestados
| pela Contratada

Classificacao: Interna




PREFEITURA

Probabilidade: O Baixa | Média B Alta
X Alto

Impacto: O Baixo O Médio

Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Multa contratual em desfavor da Administracio.

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):

Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de rotinas refrentes | Gestdo e  Fiscalizagio  do

a gestdo e fiscalizagdo do contrato e aos setores envolvidos nos pagamentos | Contrato. /  Controle  de

pelos servigos executados; acompanhamento eficiente, por parte do Gestor e | Empenho / Departamento de

Fiscal do contrato. Contabilidade.

Acio(des) de Contingéncia: Responsdvel (veis):

Providenciar a regularizagio da situagdo procrastinadora, quanto a efetivagio Gestao e Fiscalizacio do

dos pagamentos pelos servigos prestados pela Contratada. Contrato / Controle  de
Empenho / Departamento de

Contabilidade.

Bardo de Cocais, 18 de Abril de 2024.

Claudio dos Anjos Neves
Secretario Municipal de Cultura e Turismo



