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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Secretaria Municipal de Projetos e Fiscalizagao

Secretaria Municipal de Projetos e Fiscalizagdo

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da solicitacdo que consta no Documento de Oficializagdo da Demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes
necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.

No presente caso, trata-se de contratagdo da participagdo de dois servidores da Secretaria
Municipal de Projetos no 12° Encontro Nacional de Obras Publicas — ENOP, a ser realizado em
Brasilia/DF, no periodo de 22 a 25 de setembro de 2025.

A partir deste diagnéstico, o ETP avangara na identificacdo de alternativas viaveis, na
definicdo dos requisitos técnicos minimos e na elaboragdo de estimativas preliminares de custo e prazo,

em conformidade com a legislagdo vigente e as diretrizes da Administragdo Publica.

Inexigibilidade visando a inscrigdo de dois servidores da Secretaria Municipal de Projetos do
Municipio de Bardo de Cocais/MG, no 12° Encontro Nacional de Obras Publicas — ENOP, a ser
realizado em Brasilia/DF, no periodo de 22 a 25 de setembro de 2025.

A Secretaria Municipal de Projetos e Fiscalizag@o é responsavel pela elaboracdo de todas as
pecas técnicas pertinentes e necessarias para licitagdo de obra publica, portanto, torna-se fundamental
que os servidores publicos envolvidos nestas atividades compreendam os principais procedimentos e
boas praticas a serem observadas nas contratagdes governamentais de obras publicas.

A capacitacdo continuada de seus agentes ¢ dever da Administragdo Publica, pautado na
governanga e gestdo de pessoas, conforme preceitua o §2° do artigo 39 da Constituicdo Federal.

Considerando a relevancia do 12° Encontro Nacional de Obras Publicas — ENOP para a
atualizago e aprimoramento dos profissionais envolvidos na area de infraestrutura publica, justifica-

se a participacdo de dois servidores neste evento, que ocorrera entre os dias 22 a 25 de setembro de
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2025, na cidade de Brasilia.

O ENOP ¢é um evento de grande importancia para o desenvolvimento das politicas publicas e
praticas profissionais no setor de obras e infraestrutura, reunindo especialistas, gestores publicos e
representantes de orgdos competentes para discutir as principais tendéncias, desafios e inovagdes no
ambito das obras publicas no Brasil.

A participag@o dos servidores neste evento proporcionara a oportunidade de:

e Aperfeicoamento técnico: O evento conta com palestras e painéis abordando temas de extrema
relevancia, como gestdo de obras, controle de custos, inovagdo tecnoldgica e aspectos legais
das obras publicas.

e Troca de experiéncias: A interagdo com outros profissionais da area permitira aos servidores
compartilharem boas praticas e solugdes que poderao ser aplicadas em projetos e processos da
Secretaria de Obras Publicas.

e Fortalecimento das competéncias: O conhecimento adquirido no ENOP contribuira
diretamente para o aprimoramento das habilidades técnicas dos servidores, beneficiando a
execucao de obras e servigos dentro da instituicao.

Dessa forma, a participacdo dos servidores no 12° ENOP ¢ estratégica para o constante

desenvolvimento da nossa equipe e para a melhoria da qualidade das obras publicas.

Para o exercicio de 2025, o municipio de Bardo de Cocais elaborou o Plano de Contratacao
Anual, no qual encontra-se previsto a o objeto desta contratagao, conforme detalhamento a seguir:
D ID PCA NO PNCP: 18317685000160-0-000001/2025
1)) DATA DA PUBLICACAO NO PNCP: 12/06/2025
10)) IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 984107- 40/2025

e Conteudo relevante e atualizado;

e Objetivos claros;

e Metodologia de ensino eficaz: curso presencial, que possibilita melhor troca de experiéncias,
feedback dos questionamentos imediato, com contetdo tedricos e praticos;

e Reputagdo e credibilidade: a empresa contratada deve ter experiéncia no servico ofertado.

Considerando a natureza do objeto e o baixo risco da contratagdo, ndo serd exigida prestacdo de

garantia contratual, nos termos do art. 96 da Lei n® 14.133/2021.
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VIII - CONSOLIDACAO DA DEMANDA

A demanda compreendida atendera apenas a unidade gestora requisitante e a contratagdo nao

requer consolidacao.
IX - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E MEMORIAS DE CALCULO

Capacitagdo profissional das servidoras Carolina Cristina Silva e Larissa Renata da Silva
Barcelos por meio da participacdo no 12° Encontro Nacional de Obras Publicas — ENOP, a ser
realizado em Brasilia/DF, no periodo de 22 a 25 de setembro de 2025.

Portanto, sera necessario a contratacao de dois cursos devido ao fato que tais servidoras citadas

acima atuam diretamente na elaboracao de pegas técnicas para licitacdo de obras publicas.

Descric¢oes e quantidades

Cédigo .
Unidade de
Item | CATMAT Descricao/especificacao Qtde.
medida
ou
Unidade 02
17663 Curso aperfeicoamento / especializag¢io
1 profissional

Valor total estimado: (quando for o caso): Por se tratar de inexigibilidade, deve ser observado o di
4°, artigo 23, da Lei 14.133/2021:

§ 4° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel estimar
objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera comprovar previg
os precos estio em conformidade com os praticados em contratacdes semelhantes de objetos
natureza, por meio da apresentacio de notas fiscais emitidas para outros contratantes no perio
(um) ano anterior a data da contratacao pela Administracio, ou por outro meio idoneo.

X - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO
A CONTRATAR

A contratacdo de um profissional para ministrar tal curso nas dependéncias da Prefeitura ndo

¢ viavel pelos seguintes fatores:
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A Secretaria Municipal de Projetos e Fiscalizagdo ndo possui um nimero expressivo de
servidores que atuam nas contratagdes governamentais de obras publicas, portanto, contratar um
profissional para ministrar um curso personalizado para um nimero tdo pequeno de servidores pode
ser muito caro em comparagdo com a opcao de participar de um curso ja existente, onde os custos sdo
diluidos entre um grupo maior de participantes. Dessa forma, o custo-beneficio de um curso diminui
a medida que o numero de participantes diminui. Isso ocorre porque a preparagao e o tempo de ensino
do instrutor geralmente sdo os mesmos, independentemente do niimero de alunos. Portanto, quanto
menos alunos, maior sera o custo por aluno.

Temos também a questdo da interacdo e da diversidade, pois um curso com um niimero maior
de participantes pode oferecer uma variedade maior de perspectivas e experiéncias de aprendizagem,
ja que os participantes podem interagir entre si e compartilhar conhecimentos e ideias. Com apenas
duas pessoas, pode haver uma falta de diversidade e interagdo, o que pode limitar a experiéncia de
aprendizado.

Portanto, a Secretaria Municipal de Projetos e Fiscalizacao realizou uma pesquisa de mercado
junto a institui¢des de ensino, plataformas de capacitagdo e demais fornecedores do segmento, com o
objetivo de identificar cursos similares que atendessem aos requisitos técnicos e pedagogicos
demandados.

Durante a pesquisa, ndo foram localizados cursos que apresentassem o mesmo contetido
programatico, metodologia, corpo docente especializado e abordagem pratica necessaria para atender
as necessidades da Administragdo. Os cursos identificados possuiam tematicas correlatas, mas nio
abrangiam o conjunto de competéncias e habilidades exigidas, sendo insuficientes para o alcance do
resultado esperado.

Solucio encontrada: 12° Encontro Nacional de Obras Publicas, ministrado pela empresa
Connecton Marketing de Eventos Ltda

Evento que acontecera entre os dias 22, 23, 24 e 25 de setembro de 2025 em Brasilia, com
palestras, oficinas e debates abordando os principais procedimentos e boas praticas a serem observadas
nas contratagdes governamentais de obras publicas, com carga horaria de 32 horas.

Publico alvo: Gestores e fiscais de contratos, servidores encarregados da licitacdo, contratagdo,
recebimento e aprovacao de projetos, membros de comissdes de contratagdo, agentes de contratagao,
integrantes de equipes de planejamento da contratacdo, procuradores, pregoeiros, agentes de
contratacdo, integrantes de equipes apoio ao pregoeiro e ao agente de contratagdo, gerentes de
contratos de obras, projetistas e empresas de engenharia consultiva, advogados, engenheiros,
arquitetos, construtores, auditores e servidores de orgdos de controle interno e externo, gestores
publicos em geral, peritos judiciais, or¢amentistas, concessionarias de servigos publicos, servidores

publicos e profissionais relacionados com o processo de gestdo, planejamento, orgamentacdo,
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contratacao e execucao de empreendimentos de infraestrutura, servidores e funcionarios que trabalham
com manutengdo e conservagao predial, contratag@o e execucao de empreendimentos de infraestrutura.

O encontro ¢ presencial, a empresa possui renome no pais, ja desenvolveu outros encontros
como este com sucesso ¢ os palestrantes possuem uma vasta experiéncia profissional, dentre eles,
académicos, Ministro do Tribunal de Contas da Unido, consultores, Procurador Estadual e advogados
expertises na area.

Dessa forma, verifica-se que o curso ofertado pela instituicido Connecton Marketing de
Eventos Ltda apresenta caracteristicas singulares e exclusivas, ndo encontradas em outros
fornecedores, configurando-se situacdo de inviabilidade de competicao, nos termos do art. 74 da Lei
n° 14.133/2021 (antigo art. 25 da Lei n°® 8.666/1993).

Indica-se que o curso citado neste documento abrange um servigo técnico especializado de
natureza predominantemente intelectual com profissionais e empresa de notoria especializacao.

Portanto, ¢ citado abaixo os requisitos que auxiliaram na escolha do curso da empresa

Connecton Marketing de Eventos Ltda:
1 — Curso presencial:

Analisando o mercado de cursos profissionais, € encontrado uma grande gama de cursos de forma on-

line, porém, o curso presencial possui suas vantagens, sdo elas:

o Interatividade e engajamento: os participantes t€ém a oportunidade de interagir diretamente
com o instrutor e com os colegas de classe. Isso facilita a troca de ideias, perguntas e
discussodes, criando um ambiente de aprendizado mais dindmico e engajador.

e Feedback imediato: os instrutores podem fornecer feedback imediato aos participantes,
corrigindo erros e esclarecendo duvidas a medida que surgem. Isso ajuda os alunos a
entenderem melhor o material e a progredirem mais rapidamente em seu aprendizado.

o Demonstracées praticas: os participantes podem aplicar os conceitos teoricos aprendidos em
situacdes do mundo real. Isso ajuda a solidificar o conhecimento e a desenvolver habilidades
praticas.

e Foco e disciplina: Participar de um curso presencial exige que os alunos estejam presentes
fisicamente em um ambiente de aprendizado dedicado, o que pode ajudar a manter o foco e a

disciplina no estudo do material do curso.
2 — Legislacdo abordada:

Lein® 14.133 de 1° de abril de 2021.

3 — Notoria formacio e experiéncia profissional do Instrutor:
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COORDENADOR TECNICO

ANDRE PACHIONI BAETA

André Pachioni Baeta é engenheiro graduado pela Universidade de Brasilia. Também possui pos-
graduacdes em Gestao Publica e em Direito Administrativo e Licitagdes. Desde 2004, exerce o cargo
de Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, atuando na fiscalizacao e
controle de obras publicas. E autor dos livros “Or¢amento e Controle de Precos de Obras Piblicas” e
“Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas — Aplicado as Licitacdes e Contratos de Obras
Publicas”, publicados pela Editora Pini, e coautor dos livros “Lei Anticorrupcdo e Temas de
Compliance”, editado pela Editora Juspodivm, Pareceres de Engenharia, editado pelo Clube dos

Autores, e “Terceirizacdo — Legislagao, Doutrina e Jurisprudéncia”, editado pela Editora Foérum.

PALESTRANTES

MINISTRO BENJAMIN ZYMLER

Ministro do Tribunal de Contas da Unido desde 2001, onde ingressou no cargo de Ministro-Substituto
em 1998, por meio de concurso publico de provas e titulos. Ocupou o cargo de Presidente da Corte de
Contas, no Biénio 2011/2012. Mestre em Direito e Estado pela Universidade de Brasilia — UnB, com
vasta experiéncia em Direito Administrativo e Direito Constitucional. Graduado em Engenharia
Elétrica pelo Instituto Militar de Engenharia — IME e em Direito pela Universidade de Brasilia— UnB.
Ministrou cursos e palestras em diversos institutos, tais como Escola da Magistratura do Distrito
Federal e Territorios, Escola da Magistratura do Trabalho e Escola Superior do Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios. Professor do Centro Universitario de Brasilia — UniCeub. E autor das
obras “Direito Administrativo e Controle”, “O Controle Externo das Concessodes de Servigos Publicos
e das Parcerias Publico-Privadas”, “Direito Administrativo”, “Politica & Direito: uma visdo
autopoiética”, “Processo Administrativo no Tribunal de Contas da Unido” e “Regime Diferenciado de
Contratagdo—RDC”, “Lei Anticorrupg¢ao — Lei n® 12.846/2013 — Uma Visdo do Controle Externo”,
“Terceirizacdo — Legislacdo, Doutrina e Jurisprudéncia” e “Novo Regime Juridico de Licitagdes e

Contratos das Empresas Estatais”.

ALDO DOREA MATTOS

Consultor de empresas, com experiéncia em 15 paises, ja prestou assessoria e desenvolveu estratégias
para dezenas de empresas que atuam nos setores imobiliario, de energia, transportes, saneamento e
recursos hidricos, melhorando a previsibilidade dos resultados e maximizando o desempenho em
termos de custo e prazo. A énfase de Aldo ¢ no tripé CUSTO, PLANEJAMENTO e
ADMINISTRACAO CONTRATUAL. Sua experiéncia de mais de 30 anos em obras publicas e
privadas lhe permitiu desenvolver um processo proprio de diagndstico de empresas/obras, seguido de
recomendacdes e implementacdo de solugdes. Aldo € Engenheiro Civil e Advogado (UFBA) e
renomado autor de varios livros nas areas de orgamento, planejamento de obras e incorporacdo
imobiliaria. E também consultor da ONU e palestrante. Fundou e foi presidente da secio brasileira da
AACE, a maior associagdo de engenharia de custos, ¢ atualmente ¢ presidente da Academia de

Engenharia da Bahia.
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DICKRAN BERBERIAN

Graduagdo em Engenharia civil pela UFG, Mestrado em Engenharia Civil, Pés graduou-se na
segunda turma de Mestres da COPPE, Fundou a empresa INFRASOLO LTDA tendo gerenciado os
projetos e a execugdo de perto com mais de 12000 obras de Fundagdes. Mais de 50 anos de

experiencia.

ADRIANA DE ASSIS RAGONE

Mestre em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense, MBA em Gestdo de Negocios -
IBMEC, Graduada em Engenharia Civil, 1998 - UFJF (Universidade Federal de Juiz de Fora). Atuacao
profissional como em Engenharia Civil, Coordenadora do Curso de Engenharia Civil pela Faculdade
Fead e Professora em diversas disciplinas nos cursos de Pos Graduacao de Avaliagdo, Pericias e
Auditorias de Engenharia. Vivéncia profissional em obras de grande porte nas areas de Hidrogeracao,
Saneamento e Infraestrutura, com Desapropriagdes, Diagnostico urbano, Cadastro e elaboragdo de
Planta de valores municipais, prestando servigo para empresas privadas e publicas, atuando também
na Coordenacdo de Projetos Executivos, Licitagdes e Controladoria. Com trabalhos de pesquisa nos
temas de: diagnoéstico e patologia das estruturas de concreto, refor¢o de vigas de concreto armado com
chapa de aco e fibras de carbono.” Professora convidada nas disciplinas de Inferéncia Estatistica para
Avaliagao de Imoveis I, Inferéncia Estatistica para Avaliagao de Imoveis II, Inferéncia Estatistica para
Avaliagao de Imoveis III, Planta Genérica de Valores, Inspe¢do ¢ manutencdo predial, da Pos
Graduagdo e cursos de extensao de ““ Inferéncia Aplicada a Avaliagdo de Imoveis”, “Método Evolutivo
e Tratamento por Fatores”. Com artigos publicados internacionalmente, dentre eles na Revista

Internacional de Desastres Naturales, Accidentes e Infraestructura Civil, ano de 2001.

MARCOS NOBREGA

Doutor e Mestre em Direito pela UFPE, Visiting Scholar no Massachusetts Institute of Technology —
MIT, Visiting Scholar na Harvard Law School (2008)e na Harvard Kennedy School of Government
(2011) — Harvard University. Professor Visitante na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL) (2013) e na Singapore Management University — SMU — Singapura. Possui graduagdo em
Economia e em Direito pela UFPE e graduacdo em Administragdo pela Universidade Catolica de
Pernambuco. E Conselheiro Substituto do Tribunal de Contas de Pernambuco e Professor Adjunto IV
da Universidade Federal de Pernambuco — Faculdade de Direito do Recife, foi Coordenador do
programa de Mestrado e Doutorado e Presidente da Associagdo Brasileira de Direito e Economia.
Escreveu 14 livros (inclusive no exterior) e inimeros artigos em revistas especializadas, ministrando
inimeras palestras no Brasil e em varias paises como os Estados Unidos, Inglaterra, Alemanha, China,

Portugal, Chile, Colombia, México, Kasaquistdo, Mocambique e Singapura.

PAULO REIS
Advogado e engenheiro civil, com 48 anos de atividade na administragdo publica, onde exerceu os

cargos de Presidente de Comissdo de Licitagdo, Pregoeiro, Fiscal de Contratos, diretor de
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Departamento de Engenharia, Coordenador de Controle Interno, Assessor Juridico, Assessor Especial
da Presidéncia de Tribunal de Justica ¢ Diretor Geral de Tribunal Eleitoral, entre outros. Autor dos
livros Obras Publicas - Manual de Planejamento, Licitacdo e Fiscalizagdo, Sistema de Registro de
Pregos- Uma forma inteligente de contratar, e Contratos da Administracao Publica, todos da Editora

Forum.

KARINE LILIAN

MBA em Gestao da Administragdo Publica, pelo Instituto de Cooperagdo e Assisténcia Técnica —
ICAT. Curso Superior de Direito, pelo Centro Universitario de Brasilia — Ceub (Brasilia/DF).
Participou do Programa de Formagao de Analista de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido
no Instituto Serzedello Corréa do TCU, com duragio de 264 horas (Brasilia/DF). MAGISTERIO:
Conteudista do curso “Prestagao de Contas: Dever do Gestor, Direito da Sociedade”, promovido pelo
TCU. Instrutora do Instituto Serzedello Correa do TCU. Palestrante e conferencista de cursos nas areas
de licitagdes e contratos, convénios, processo no TCU e tomada de contas especial. PUBLICACOES:
Co-autora dos livros: Licitacdes & Contratos — Orientagdes Basicas, editado pelo Tribunal de Contas
da Unido, Terceirizagdo — Legislagdo, Doutrina e Jurisprudéncia, editado pela Editora Forum, ¢ Novo
Regime Juridico de Licitagdes e Contratos das Empresas Estatais, editado pela editora Forum. Autora

de diferentes artigos.

RAFAEL JARDIM

Auditor Federal de Controle Externo, ¢ o atual Secretario de Fiscalizacdo de Bancos e Fundos de
Pensdo do TCU e Ex-Secretario de Combate a Corrupgdo daquela Corte. Coautor dos livros “Obras
Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU” — 4* Edi¢ao, “O RDC e a Contratacdo Integrada na
pratica” , “Lei Anticorrupgdo ¢ Temas de Compliance” e “O Controle da Administragdo Publica na
Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria de Operagdes
Especiais em Infraestrutura, unidade responsavel pela condug¢do dos processos relacionados a
Operag@o Lava Jato. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagdo de rodovias.
Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizag@o de Infraestrutura de Petrdleo e também de Fiscalizagao
de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes & Copa do Mundo de 2014. Na
area de combate a corrupgao e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU, OCDE, além
de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina.
Palestrante e conferencista em temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime
Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Compliance, Integridade e a licitagdes e contratos de
obras e servigos de engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou

por mais de dez anos na coordenacao de projetos e execugdo de obras na iniciativa privada.

HAMILTON BONATTO
Procurador do Estado do Parana. Graduado em Engenharia Civil, em Direito e em Licenciatira em
Matematica Plena; Atualmente é Procurador-Chefe da Coordenadoria do Consultivo da PGE/PR.

Mestre em Planejamento ¢ Governanga. E especialista em Direito Constitucional, especialista em
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Construgido de Obras Publicas, Especialista em Etica ¢ Educagdo, Especialista em Direito Publico.
Atuou na Administragdo Publica em cargos do Poder Executivo como Secretario Municipal de Obras
Publicas, Secretario Municipal de Educagao, Secretario Executivo do Conselho de Desenvolvimento
do Litoral Paranaense, Coordenador do Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro do Parana,
Superintendente da Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Chefe Regional do Instituto Ambiental
do Parand. Autor dos Livros (1) “Governanca ¢ gestdo de obras publicas: do Planejamento a Pos-
Ocupacao” e (2) “Licitagdes e Contratos de Obras Publicas”, publicados pela Editora Forum, (3)
“Contratacdo de Obras Publicas”, Publicado pela Universidade Estadual de Ponta Grossa-UEPG; (4)
Critérios Eticos para a Contratacio de Obras Publicas Sustentaveis; pela editora NP; (5) BIM para
Obras Publicas, pela CON Treinamentos; Autor de “13 Cadernos Orientadores para Edificagdes”,
publicados pela SEIL e PGE: (1) Estudo de Viabilidade; (2) Termo de Referéncia; (3) Licita¢ao de
Projetos; (4) Contratacdo de Projetos; (5) Licitacdo de Obras; (6) Contratagdo de Obras; (7) Pos-
Ocupagao; (8) Normas e Sumulas do TCU; (9) Convénios e Outros Instrumentos Congéneres; e (10)
Fiscalizagdo de Obras Publicas; (11) Contratagao Integrada; (12) Aquisigdes de Bens; (13) Prestagao
de Servicos. Instrutor da Escola de Governo do Estado do Parana. Professor convidado da Unibrasil
(Curitiba, PR), do Centro Educacional Renato saraiva (Recife, PE) e das Faculdades Baiana de Direito
(Salvador, BA).

ELCI PESSOA

Engenheiro Consultor Internacional do NIRAS-IP INSTITUT CONSULT GmbH (Alemanha), para
supervisdo de Obras Rodoviarias. Engenheiro Consultor do Tribunal de Contas dos Municipios do
Para (TCM-PA) e do Tribunal de Contas do Estado do Tocantins (TCE-TO), para auditorias em obras
rodoviarias e pavimentagio urbana. E autor do Livro “Manual de Obras Rodoviarias e Pavimentago
Urbana”, publicagdo mais vendida pela Editora Oficina de Textos nos temas e 4%, dentre todas as obras.
E coautor do livro “Auditoria de Engenharia, uma contribui¢io do Tribunal de Contas do Estado de
Pernambuco” e Autor de diversos artigos publicados em ENAOPs e SINAOPs (Encontros Técnicos ¢

Simpdsios relacionados a Auditoria de Obras Publicas), bem como em Congressos diversos.

JONAS LIMA

Advogado, especialista em Compliance Regulatorio pela Universidade da Pensilvania, pos-graduado
em Direito Publico pelo IDP, consultor juridico com experiéncia de 30 anos em licitagdes e contratos
administrativos, em certames nacionais e internacionais. Ex-Professor de Direito Administrativo da
UDF. Ex-assessor da Presidéncia da Republica (Controladoria-Geral da Unido) e da Procuradoria
Geral da Republica. Palestrante em mais de 180 eventos sobre licitagdes, com mais de 7.000
participantes treinados em 18 Estados brasileiros, além de eventos internacionais em Nova lorque,
Washington, Miami, Houston, Boston e outras cidades. Autor de 5 (cinco) livros, incluindo o bilingue
“Licitacao Publica Internacional no Brasil / International public bidding in Brazil”. Autor do guia legal

da Camara Americana - AMCHAM “How to do Government Contracts in Brazil”.

WASHINGTON LUKE
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DIRETOR ACADEMICO E PROFESSOR | Zigurat Global Institute of Technology (ATUAL)
DIRETOR DE ENGENHARIA | VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A DIRETOR DE
PATRIMONIO | Secretaria de Patriménio da Uni&o (SPU) do Min Planejamento COORDENADOR-
GERAL | Coordenador-Geral de Operagdes do DNIT COORDENADOR-GERAL | Coordenador-
Geral de Modernizagdo e Gestio Estratégica do DNIT CHEFE DA SECAO DE PROJETOS | Diretoria
de Obras Militares do Exército Brasileiro COORDENADOR EXECUTIVO| Coordenador Executivo
da Frente Parlamentar BIM em Brasilia (ATUAL) RELATOR GT BIM INFRAESTRUTURA |
Comissao de Estudo Especial (CEE-134/ABNT) (ATUAL) CONSELHEIRO DA FIESP | Conselho
Superior da Industria da Construgio (CONSIC) da FIESP REPRESENTANTE DO MINISTERIO DA
DEFESA | Representante do Ministério da Defesa para elaboragdo da Estratégia Nacional de
Disseminacdo do BIM (Estratégia BIM BR) BACHAREL CIENCIAS MILITARES | Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN) ENGENHEIRO DE FORTIFICACAO E CONSTRUCAO |
Instituto Militar de Engenharia (IME) MESTRE EM ESTRUTURAS E CONSTRUCAO CIVIL |
Universidade de Brasilia (UnB) MBA GOVERNANCA CORPORATIVA| Fundagdo Gettlio Vargas
(FGV) PROFESSOR E PESQUISADOR | Projetos de Edificagoes e de Infraestrutura em BIM pela
UnB (ATUAL).

Durante pesquisas na internet por cursos que atendam aos pré-requisitos explanados acima
(curso presencial, legislagao abordada e notdria formagdo e experiéncia profissional do Instrutor),
aliados a credibilidade da empresa, conclui-se que este curso da empresa CONNECTON
MARKETING DE EVENTOS LTDA ¢ a melhor solugdo para a capacitagdo dos servidores em

relacdo aos temas abordados, notdria especializagao e custo-beneficio.
XI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Valor do curso para duas servidoras: R$ 12.780 (Doze mil, setecentos e oitenta reais)
XII - ACESSO AO ORCAMENTO ESTIMADO DA CONTRATACAO
No presente estudo técnico o orgamento ¢ documentos que o instruem constam dos autos.

XIII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Participacdo das servidoras Carolina Cristina Silva e Larissa Renata da Silva Barcelos no 12°
Encontro Nacional de Obras Publicas — ENOP, a ser realizado em Brasilia/DF, no periodo de 22 a 25

de setembro de 2025.

O objeto da presente contratacao sera executado sob o regime de empreitada por preco global,

nos termos do art. 6°, inciso XXVII, da Lei n°® 14.133/2021.
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O contratado se obriga a realizar o evento, com palestras, oficinas e debates abordando os
principais procedimentos e boas praticas a serem observadas nas contratagdes governamentais de obras

publicas, com carga horaria de 32 (trinta e duas) horas, abrangendo a totalidade dos servigos

™ -l DE COCAIS

necessarios para a realizacdo do evento, pelo valor total e certo pactuado.

Estao incluidos no preco global contratado todos os custos diretos e indiretos, encargos,

materiais didaticos, impostos, taxas ¢ quaisquer outras despesas necessarias ao integral cumprimento

do objeto.

PROGRAMACAO:

07:30h

08:30h

09:00h

10:15h

10:30h

PRIMEIRO DIA - 22/09/2025

Credenciamento/ Acesso on-line

Abertura do encontro

Palestra 1: A contratacdo de projetos e servicos de engenharia consultiva no ambito da Lei
14.133/2021

Especialista: Benjamin Zymler, Ministro do TCU

Coffee Break

Palestra 02: Contratacdo integrada 2.0: O que aprendemos com 14 anos de uso da contrata¢do
integrada e o que medidas podem aprimorar o uso desse instrumento?

+ Agénese da contratacdo integrada: motivacdes e promessas iniciais

«  Principais gargalos enfrentados na pratica: projetos, riscos e aditivos

* Procedimentos para andlise de projetos na contratacdo integrada

+ Como compatibilizar e conciliar o natural conflito de interesses entre o contratante e o con-
tratado em busca na apresentacdo/aceitacdo de um projeto que esteja aderente ao escopo
contratado e ao valor justo da obra.

+ Casos embleméticos: sucessos e fracassos na aplicacdo do modelo

+ Boas praticas acumuladas: aprendizados técnicos, juridicos e operacionais

*  propostas para aprimorar transparéncia, eficiéncia e resultado

+ Como a alocacdo de riscos inerentes ao desenvolvimento dos projetos pode melhorar o
modelo?

+ A possibilidade de trabalhar com bandas de variacdo entre o preco contratado e o preco
final do do projeto desenvolvido pelo contratado

* Remuneracdo variavel x contratacdo integrada

Especialista: André Pachioni Baeta




Almoco

Palestra 3: O uso da Inteligéncia Artificial na Elaboracdo do plano de manutencéo predia

* Modelagens de contratos de manutencdo predial

*  Preenchimento do Estudo Técnico Preliminar

» Parcelamento do objeto e subcontratacéo (facilities)

» Exigéncias normativas NBR 5674/2012 para manutencdo predial
+ Elaboracdo do Plano de Manutencdo Predial com auxilio da IA

« Dimensionamento de equipes de trabalho em contratos DEMO
* Uso da IA no dimensionamento de equipes

Especialista: Rafael Jardim

Coffee Break

Palestra 4: O papel do consultor no apoio as equipes da administracdo publica no
planejamento e execucdo de obras publicas

1. Introducédo e contexto geral

2. 0 papel do consultor nas diversas fases das obras publicas

3. Limites e responsabilidades da consultoria

4. Contribuicbes estratégicas da consultoria externa

5. Aspectos legais e normativos relevantes 6. Exemplos de objetos de atuac¢do de consultores

Especialista: Elci Pessoa

Encerramento do primeiro dia




SEGUNDO DIA - 23/09/2025

OFICINAS SIMULTANEAS

Oficina 1: Avaliacdo de imdveis

Fundamentos técnicos para garantir atendimento a Norma NBR 14.653 e aplicacdo correta das
metodologias de calculo dos iméveis.

1. Norma ABNT 14.653 suas partes e mudancas importantes ao longo do tempo.
2. Atribuicdo profissional na atuacdo das avaliacbes de imdveis.

3. Objetivo e finalidade da avaliacéo

4. Conhecimento do imével avaliando: Vistoria e documentacéo

5. Escolha adequada da metodologia

6. A importancia da coleta temporal dos dados e seu uso nos calculos

7. Fundamentacdo e Precisdo do Laudo

8. Redacédo técnica do Laudo x entendimento geral

9. Estudos de casos.

Especialista: Adriana de Assis Ragone

Oficina 2: Novas fronteiras importantes da engenharia de construcdo e diagndstica
1. Introducdo

2. Recalques Distorcionais ou Recalques Diferenciais Especificos

2.2. Valores limites aceitaveis para deslocamentos, recalques e flechas nas estruturas
2.3. Recalques e os danos associados

2.4. Recomendacdes segundo as normas de desempenho

ABNT NBR 15.575: 2013 e NBR 6118: 2014 Estruturas de Concreto Armado

3. Regra da Mediatriz

3.1. Metodologia passo-a-passo para diagndéstico das patologias observadas

3.2. Bases que fundamentaram a regra da mediatriz

4. Prova de Carga Utilizando Carregamento Hidrostético

4.1. Metodologia e aplicacdo de cargueiras hidrostaticas

Especialista: Dickran Berberian

10:15h Coffee Break

10:30h OFICINAS SIMULTANEAS 1 E 2 (CONTINUAGAO)

12:00h Almoco




OFICINAS SIMULTANEAS
Oficina 3: Inspecdo de qualidade nos pavimentos e obras de infraestrutura

1. Relevancia do Controle de qualidade em obras de infraestrutura
2. Planejamento do controle de qualidade

3. 0 que se controla em solos e asfalto: descri¢des e relevancia

4. Controle do produto final

5. O monitoramento pds-obra

6. Relevancia da capacitagdo técnica dos profissionais envolvidos

Especialista: Elci Pessoa

Oficina 4: Procedimentos para detec¢do de sobrepreco e superfaturamento nas obras publicas

- Definicéo de sobrepreco e superfaturamento

- Referéncias legais de pre¢os de mercado

- Métodos de célculo de sobrepreco (MLPU e MLPG)

- Consequéncias do calculo do BDI subestimado

- Tipos de superfaturamento

- Superfaturamento decorrente de sobrepreco

- Superfaturamento decorrente de quantitativos (incluindo materiais separados em face do uso
de BDI reduzido)

- Superfaturamento de qualidade e nuancas do Codigo Civil

- Superfaturamento de DMT

- Superfaturamento decorrente de jogo de planilhas

- Superfaturamento decorrente de jogo de cronograma

- Superfaturamento decorrente de reajustamento indevido

- Superfaturamento em contratac¢Bes integradas e semi-integradas

- Responsabilidade em face de identificacdo de sobrepreco/superfaturamento
- Jurisprudéncia do TCU

Especialista: Rafael Jardim

Coffee Break

TALK SHOW: A inteligéncia artificial a servi¢o das obras publicas

André Baeta, Rafael Jardim, Washington Luke

Encerramento




TERCEIRO DIA - 24/09/2025

Palestra 5: Anélise de propostas dos licitantes nos certames de obras publicas

* Andlise das propostas e o principio do formalismo moderado

* Saneamento das propostas com erros diversos

« Diferencas na anélise das propostas no caso de inverséo de fases

« Andlise da exequibilidade das propostas

= Critérios de aceitabilidade global e unitéario

*  Aceitacdo de propostas acima do valor estimado

» Particularidades na analise das propostas quando o or¢camento estimado da contratacéo é
sigiloso

* Responsabilidade pela analise das propostas (pregoeiro/agente de contratacdo e a
possibilidade de contar com apoio técnico das areas demandantes)

* Responsabilizacdo por erros na analise das propostas

Especialista: Karine Lilian

10:15h Coffee Break

10:30h PALESTRA 5 (CONTINUACAOQ)

12:00h Almoco

Palestra 6: Estruturacdo de um modelo de gestdo contratual para servicos de manutengdo
predial

1. Introducéo.
2. 0 que é Modelo de Gestdo Contratual.
3. Estrutura bésica do Modelo de Gestao Contratual.
3.1. Definicdo dos agentes publicos e suas atribui¢des.
3.2. Protocolo de comunicag¢do contratual.
3.3. Forma de pagamento.
3.4. Avaliacdo da conformidade para o Recebimento Provisério.
3.5. Avaliacdo da conformidade para o Recebimento Definitivo.
3.6. Verificacdo continua das condi¢des contratuais.
3.7. Regras de sang¢des, glosas e extingdo.
4. Ferramentas de Apoio a Gestdo Contratual.
4.1, Instrumento de Medicdo de Resultados.
4.2. Matriz de riscos.
4 3. Checklists operacionais.
4.4. Relatérios mensais.
4.5. Sistemas eletrdnicos.
5. Principais desafios da gestdo de manutencdo predial.
6. Exemplo de Modelo de Gestdo de Contrato
Recomendacdes

13:30h

Especialista: Hamilton Bonatto
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Coffee Break

Palestra 7: Desvendando a garantia quinquenal das obras publicas e a responsabilidade objetiva
do construtor

« Agarantia quinguenal na legislacdo

+ Adecadéncia de direito relacionado a garantia

+ Gestdo da garantia quinquenal nas obras publicas

* Questdes gerais sobre responsabilidade e obras publicas
*  Questdes sobre responsabilidade do construtor

« Prescricdo a ser considerada

« (Casos reais na visdo da jurisprudéncia

Especialista: Jonas Lima

Encerramento

QUARTO DIA - 25/09/2025

Palestra 8: Check-list para a contratacdo de obras publicas e servicos de engenharia

* Qual o objetivo de um check-list?

* Qual asua utilidade?

* Quem deve se utilizar do check-list e em qual momento do processo?

+  Como construir um check-list?

* Quais sdo os pontos fundamentais de um check-list para a contratacdo de uma obra?

« Eparaa contratacdo de um servico de engenharia, o que é fundamental?

« Como distinguir uma obra de um servi¢o de engenharia?

«  Existem obras comuns e especiais? E os servi¢os, podem ser assim divididos?

« Como elaborar um check-list para atuacdo dos fiscais no caso de obras/servi¢os contratados
por preco global?

« Como elaborar um check-list para atuacdo dos fiscais do caso de obras/servi¢os contratados
por preco unitario?

« Como elaborar um check-list para atua¢do dos fiscais no caso de obras contratadas pelos
regimes de contratacdo integrada e contratacdo semi-integrada?

« Como elaborar um check-list para atuacdo dos fiscais no caso de servicos contratados com
obrigacbes de resultado?

*  Exemplos de check-list

O objetivo da Palestra é mostrar a importancia de um check-list, tanto na fase preparatéria
como na fase de gestdo e fiscalizacdo dos contratos, orientando os participantes para as
especificidades de cada situacdo que podem/devem impactar a relacdo.

Especialista: Paulo Reis
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Coffee Break

Palestra 9: Principais Erros na Estimativa de Custos, com énfase em medidas preventivas e
corretivas

+ Erros comuns em or¢camento de obras publicas

+ Cautelas requeridas

« Utilizacdo descuidada de bancos de dados

* A questdo dos encargos sociais

* A questdo do ISS

* A gquestdo do BDI

A palestra ira mostrar erros comuns de orcamento, que geram precos referenciais distorcidos e
acarretam aditivos e reajustes de planilha. O assunto serve de alerta e suscita um debate sadio
com buscas ao aprimoramento dos orcamentos na Administracdo publica.

Especialista: Aldo Dérea Matos

Almogo

Palestra 10: Desafios e Boas Préaticas na Gestdo de Obras Derivadas de Atas de Registro de
Precos

+ Asistemaética do Sistema de Registro de Precos (SRP) na Nova Lei de Licitacdes

* Possibilidade de obras e servicos de engenharia no SRP: limites e cuidados

« Disposicdes do Decreto 11.462/2023

« Como ndo ser vitima de um “corretor de ata"? As irregularidades mais observadas na adeséo
a atas de registro de precos para execucdo de obras publicas e servicos de engenharia

« Risco de inadequacdo do objeto a realidade do 6rgdo ou da obra. Risco de sobrepreco e
descompasso or¢camentario

* Usoinadequado de atas de registro de precos como contratos “guarda-chuva”

«  E possivel usar o SRP estruturado com o critério de julgamento pelo maior desconto sobre
uma tabela de referéncia (como o Sinapi), sem que a administracdo estime 0s servicos e
quantitativos a serem demandados?

+ Necessidade de padronizacdo e demanda frequente do objeto

« Diferencas fundamentais entre contratagdes comuns e contratacdes por adesdo a atas

* Vinculacdo as condicdes e especificacdes da ata: riscos e implicacdes

* Cuidados no planejamento para adesdo e execucdo de obras e servicos de engenharia via
SRP

* O ETP é necessdrio para aderir a ata de registro de precos? No caso de obras, guais os
topicos deveriam ser abordados no ETP?

+ Importancia da adequacdo do objeto registrado as necessidades especificas do érgéo.
Requisitos minimos para instru¢do processual antes da adeséo

«  Andlise deviabilidade técnica e de compatibilidade do objeto. Comentarios sobre a exigéncia
de projeto basico na execucdo de obras derivadas de SRP. Quem deve elabora-lo? Em que
momento?
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Como é feita a planilha orcamentaria da obra que sera contratada a partir do SRP? Quem e
quando tal planilha sera elaborada?

Possivel conjugacdo da contratacdo integrada e semi-integrada com o SRP

Papel do fiscal do contrato em contratacdes por SRP

Acompanhamento técnico e controle de qualidade da execug¢do da obra ou servico
Especificidades da medicdo, pagamento e reequilibrio econdmico-financeiro em obras
oriundas de SRP

Aplicacdo de eventogramas e cronogramas fisico-financeiros adaptados

Necessidade de analisar se o fornecedor titular da ata detém condicBes de habilitacdo para
a execucdo da obra que serd demandada

Quais os requisitos de habilitacdo para celebracdo da ata? Exigir atestados de até 50% dos
quantitativos totais previstos em ata? Ou exigir atestados que guardem proporcionalidade
apenas com o que se estima ser executado simultaneamente pela construtora?

Especialista: André P. Baeta

Coffee Break

Palestra de Encerramento 11: A transformacdo digital e as obras publicas

A Lei n°® 14.133/2021 prevé o uso preferencial de meios digitais nas contratacdes publicas.
Quais barreiras praticas os entes subnacionais enfrentam para implementar essa diretriz
em obras de engenharia

a transformacdo digital tende a reduzir ou aumentar os riscos de corrup¢do em obras
publicas? De que forma ferramentas como blockchain ou contratos inteligentes podem
contribuir?

Como compatibilizar a aceleragdo tecnolégica com os principios da legalidade, seguranca
juridica e isonomia previstos na Constituicdo e na Nova Lei de Licitacbes?

O que é mais urgente para a transformacado digital das obras publicas: investimento em
infraestrutura tecnolégica ou qualificacdo dos servidores plblicos? Por qué?

De queformaainteligéncia artificial pode ser utilizada nafase de fiscalizacdo e monitoramento
de obras publicas? Ha exemplos concretos que o setor publico brasileiro ja esta adotando?
Quais os riscos juridicos e éticos do uso de IA nas decisGes administrativas relacionadas a
obras publicas, especialmente na anélise de propostas ou fiscalizacdo automatizada?

Especialista: Marcos Nébrega

Encerramento do Congresso
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CONDICOES DE PAGAMENTO:

Sob pena de suspensdo, o pagamento esta condicionado a apresentacdo de copia dos

documentos abaixo relacionados, juntamente com a Nota Fiscal;

L. Certidao de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido,
expedida pela Receita Federal;

II. Certidao de Situagdo Fiscal, expedida pela Receita Estadual do domicilio da proponente.

I11. Certidao de Regularidade perante a Fazenda Municipal do domicilio da proponente;

IV. Certificado de regularidade do FGTS — CRF, emitido pela Caixa Econdmica Federal;

V. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, emitida pelo Tribunal Superior do
Trabalho e;

VI. Certiddo de faléncia;

O pagamento devera ser realizado antes da data de inicio do curso, por meio de boleto bancario
ou deposito. Ressalta-se que a efetivagdo da inscricdo no curso depende da confirmagao do
pagamento prévio, o qual é condi¢do indispensavel para garantir a participacdao dos servidores no
evento de capacitagdo. Dessa forma, a antecipagdo se justifica ndo apenas por viabilidade
operacional, mas também por representar uma condigdo essencial para a execug¢do do objeto
contratual.

A realizagdo do curso sera comprovada por meio da apresentacdo dos certificados.

Em conformidade com o art. 92, §3° da Lei n® 14.133/2021, o contrato devera conter cldusula
que estabeleca o indice de reajustamento de precos, com data-base vinculada a data do orcamento
estimado. Assim, adota-se como indice de reajuste o IPCA (indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo), com data-base fixada no més de agosto de 2025, correspondente a data do

orgamento estimado e da proposta da contratada.

XIV - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Havera o parcelamento da solugdo, sendo realizada por item, ndo havendo perda de economia

de escala.

XV - RESULTADOS PRETENDIDOS

Aprimorar os conhecimentos técnicos dos profissionais objetivando que os servigos sejam

mais eficientes e assertivos, possibilitar troca de experiéncias com outros profissionais da area e

fortalecer as competéncias dos servidores.



- wzmwm oc

MAIS PERTO DE VOCE'

Nao serdo necessarias quaisquer adaptagdes no ambiente do 6rgdo ou da entidade.

Nao hé contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

Os servigos a serem contratados ndo geram impactos ambientais significativos.

A empresa contratada devera apresentar Certiddo Negativa de feitos sobre Faléncia

expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica.

e Atestado de capacidade técnica;

Nao se aplica por se tratar de processo de inexigibilidade, diante da inviabilidade de

competicao.

Tramitagdo normal O Alta Prioridade

No caso de alta prioridade, aprovagdo da Alta Administracao:

Nome completo

| O
&
aQ
o

Este estudo preliminar indica que esta forma de contratacdo por Inexigibilidade de Licitagdo
com base no art. 74, inciso III, alinea f, regido pela Lei n° 14.133/2021, é perfeitamente viavel e que
maximiza a probabilidade do alcance dos resultados pretendidos. Com esta contratagdo sera possivel
conciliar menores custos e o atendimento adequado das necessidades da Administracao, isto posto,

declaramos, ser viavel a contratacdo da solugdo pretendida.
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Bardo de Cocais, 15 de agosto de 2025
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