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MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

| - OBJETO

Contratacdo do Treinamento Diamond — Desenvolvimento de Liderancga, Inteligéncia Emocional e Gestdo
Estratégica, destinado ao Prefeito e a Secretaria do Executivo do Municipio de Bardo de Cocais, a realizar-se de
07 a 09 de novembro de 2025, em Petrépolis/RJ, ofertado pelo Instituto VOCE.

Il - INTRODUGAO

A Administracdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitacdo e a execugdo contratual.

O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do planejamento que se
situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia/Projeto Basico.

Em suma, a anadlise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer, seja na fase
de planejamento, seja na fase externa da licitagdo, seja na execucdo contrato. Uma vez identificado tais riscos,
estes devem ser classificados segundo a probabilidade de ocorréncia, e indicadas a¢des para impedir ou mitigar
os efeitos da incidéncia.

Il - FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratagdo e Gestao do Contrato

IV — DESCRICAO DOS IMPACTOS

¢ Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/fornecimento. Devem ser catalogados nos relatérios pds- con-
tratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de seguir seu curso.

V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Justificativa Incompleta na Formalizagdo das Demandas (DFD) a serem
desenvolvidas

Classificagao: Interna

Probabilidade: [X Baixa O - O Alta
Média

Impacto: O Baixo O Médio Alto

Dano(s):

Contratagdo em desacordo ao principio da legalidade.

Acao (Oes) Preventiva (s):
Verificar se o objeto foi justificado efou especificado | Responsavel (veis):
adequadamente, contemplando as motivacbes que levaram a|Secretaria Municipal do
administragdo a proceder-se com a inexigibilidade de licitacdo como | Executivo.

procedimento na contratagdo.

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Identificando a necessidade de melhor justificativa, realizar corregao | Secretaria Municipal do
de maneira tempestiva através da revisdo da justificativa da | Executivo.
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contratacao, revalidando o prosseguimento do pleito, em
consonancia com o principio da autotutela.

Estudos Técnicos Preliminares deficientes ou inconsistentes
Classificagdo: Interna

Probabilidade: [ Baixa O Ly [ Alta
Média

| : i . X]

mpacto O Baixo O Médio Alto

Dano(s):

Auséncia de solu¢do adequada a resolucdo da demanda; atraso na elaboragao da contratagao; solucdo
ndo atende aos resultados esperados; fragilidade na justificativa da contratacdo e contratacdo e
execucdo deficiente.

Acdo (Oes) Preventiva (s):

Elaboragdo do ETP por servidores com conhecimento técnico
adequado a demanda, efetuar pesquisa de contratacGes |Responsavel (veis):
semelhantes no ambito da Administracdo Publica, elaboracdo de | Secretaria Municipal do
checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos na | Executivo.

normativa especifica para tal fim, elaboracédo do ETP de acordo com
a Instrucdo Normativa n° 18/2023 da Secretaria Municipal de Con-
trole Interno.

Agdo(0es) de Contingéncia:

Reexame de documentos durante o planejamento da contratacao,
corrigindo tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos
preliminares.

Pesquisa de mercado insuficientes ou com problemas
Classificagdo: Interna

Responsavel (veis):
Secretaria Municipal do
Executivo.

Probabilidade: [ Baixa X] . [ Alta
Média

Impacto: O Baixo X Médio I Alto

Dano(s):

Contrato com precos excessivamente elevados. Contratacdo superfaturada; Dano ao erario publico.

Acao (Oes) Preventiva (s):

Certificar-se através de comprovantes de contratagdes
pretéritas se a proposta estd condizente com o prego
praticado pelo artista nos ultimos 12 meses.

Responsavel (veis):
Secretaria Municipal do Executivo

Agao de Contingéncia: Nao homologacdo do processo de

N Responsavel (veis):
contratagdo. P ( )

Superintendéncia de Licitagdes/Equipe
de Contratacdo, Secretaria Municipal de
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Controle Interno, Procuradoria Geral do
Municipio

Autoridade Competente

Indisponibilidade de Recursos Orcamentarios e/ou Financeiros
Classificagdo: Interna

Probabilidade: [ Baixa X . [ Alta
Média

Impacto: O Baixo O Médio X Alto

Dano(s):

Impossibilidade de Contrata¢do do Fornecedor.

Responsavel (veis):
Secretaria Municipal de
Fazenda

Acdo (Ges) Preventiva (s):
Reservar dotacdo orcamentdria adequada e recurso financeiro.

Agdo(0es) de Contingéncia:

. ~ - ) . I Responsavel (veis):
Realizar readequacdo orcamentdria e financeira para possibilitar a

s ~ S . Secretaria Municipal de
aquisicdo da solucdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos Fazenda
em outras areas se necessario.
Nao aprovagdo do Termo de Referéncia
Classificagdo: Interna
Probabilidade: X Baixa [l Média O Alta
Impacto: X Baixo O Médio O Alto

Dano(s):

Impossibilidade de realizacdo da contratagdo e executacdo do objeto, porém, o referido risco ndo se
aplica a presente contratacdo por ndo ser necessario a elaboracdo de Termo de Referéncia.

Acdo (Ges) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Nao se aplica. N3o se aplica.
Acgdo(Ges) de Contingéncia: Responsavel (veis):
N3o se aplica. N3o se aplica.

Ndo atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle
Interno, sem a devida justificativa e fundamentagao
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_ Classificagdo: Interna

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erério e responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao (Oes) Preventiva (s):
Conferéncia de todos os documentos da fase interna da contratacao.
Cumprimento das Instru¢cdes Normativas n° 18 e 20/2023.

Responsavel (veis):
Secretaria de Controle Interno.

Acao(0es) de Contingéncia: Realizar corregdo de maneira
tempestiva através da revisdo dos atos incialmente praticados,
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonancia com o
principio da aututela ou apresentando as devidas justificativas pelo
nado atendimento as recomendacgbes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administracdo; Superintendén-
cia de LicitacOes; Secretaria Mu-
nicipal de Fazenda; Coordena-
doria de Composicao de Custos
e Coordenadoria de Termo de
Referéncia.

devida justificativa e fundamentagao

N3o atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a

Classificagdo: Interna

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta
Impacto: O Baixo O Médio X Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erdrio e responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao (Ges) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da
minuta de edital.

Responsavel (veis):
Procuradoria Geral do
Municipio

Acgdo(0es) de Contingéncia: Realizar correcdo de maneira
tempestiva através da revisdo dos atos incialmente praticados,
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonéncia com o
principio da aututela ou apresentando as devidas justificativas pelo
nado atendimento as recomendacbes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Planejamento e
Administracdo; Superintendén-
cia de LicitacOes; Secretaria Mu-
nicipal de Fazenda; Coordena-
doria de Composicao de Custos
e Coordenadoria de Termo de
Referéncia.

_ Apresentagao de recurso
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_ Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixo X Médio [ Alto
Dano(s):

Atraso no tramite do procedimento ou necessidade de reavaliar a contratacao.

Acao (Oes) Preventiva (s):

Responsavel (veis):

N3ao se aplica, tendo em vista que o objeto trata-se de prestagdo de servico.

~ . Secretaria  Municipal do
Proceder-se com a contratacdo de acordo com as normas legais. .
Executivo
- . Responsavel (veis):
Acao (Oes) Preventiva (s): P . ( .) .
. . o Secretaria  Municipal do
Realizar adequada instrugao processual .
Executivo
- s oA Responsavel (veis):
Agdo(0es) de Contingéncia: P . ( .) .
. ~ Secretaria  Municipal do
Avaliacdo das razoes de recurso. .
Executivo
Atraso no processo administrativo de aquisi¢gao
Classificacdo: Interna/Externa
Probabilidade: X Baixa [l Média O Alta
Impacto: X Baixo O Médio O Alto
Dano(s):

Acdo (Oes) Preventiva (s):
Ndo se aplica.

Responsavel (veis):
N3ao se aplica.

Acao(6es) de Contingéncia:
N3do se aplica.

Responsavel (veis):
N3ao se aplica.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Deficiéncias na fiscalizacdo do contrato

Classificagao: Interna

Probabilidade: O Baixa X Média

Impacto: O Baixo O Médio

[ Alta
X Alto
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Dano(s):

Designacdo de servidor sem conhecimento das clausulas contratuais e consequentemente deficiéncia
na prestagdo do servigo.

o I . Responsavel (veis):
Acdo (Ges) Preventiva (s): P . ( .).
. ) . . . Secretaria  Municipal do
Indicacdo de fiscal capacitado e com conhecimento sobre o objeto. .
Executivo
Acao(06es) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a capacitacdo da|Secretaria Municipal do
equipe. Executivo
Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista
Classificacdo: Interna/Externa
Probabilidade: O Baixa X Média [ Alta
Impacto: O Baixo X Médio O Alto
Dano(s):

Irregularidade da contratada e consequentemnete irregularidade na contratagao.

Acao (Oes) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Acompanhamento preventivo da documentagdo que comprove a|Secretaria Municipal do
regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada. Executivo

Responsavel (veis):
Secretaria  Municipal do
Executivo

Acgdo(0es) de Contingéncia:
Notificagdo e consequentemente cancelamento da contratagao.

Execugao dos servicos em desacordo com o contrato
Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade: O Baixa X Média O Alta
Impacto: a Baixo O Médio X Alto
Dano(s):

Ndo atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizagdo
subsididria da Administragao.

Acao (Oes) Preventiva (s): Responsavel (veis):
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Exercer uma boa fiscalizagao, exigir que a prestagao do servico esteja
em consonancia com as clausulas estipuladas em contrato.

Secretaria do

Executivo

Municipal

Acao(6es) de Contingéncia:
Notificagdo da contratada. Rescisdo contratual.

Responsavel (veis):
Fiscalizagdo do Contrato.

prestados pela Contratada

Morosidade nas tramita¢Ges processuais dos pagamentos pelos servigos

Classificagdo: Interna

Probabilidade: O Baixa O Média X Alta
Impacto: O Baixo O Médio M Alto
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Multa contratual em desfavor da Administragao.

Acao (Oes) Preventiva (s):

Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de rotinas
refrentes a gestdo e fiscalizagao do contrato e aos setores envolvidos
nos pagamentos pelos servicos executados; acompanhamento
eficiente, por parte do Gestor e Fiscal do contrato.

Responsavel (veis):
Gestdo e Fiscalizagdo do
Contrato. / Controle de
Empenho / Departamento
de Contabilidade.

Acao(6es) de Contingéncia:
Providenciar a regularizagdao da situagdo procrastinadora, quanto a
efetivagdo dos pagamentos pelos servigos prestados pela Contratada.

Responsavel (veis):
Gestdo e Fiscalizagdo do
Contrato / Controle de
Empenho / Departamento
de Contabilidade.

Bardo de Cocais, 27 de outubro de 2025.

THAIS FERNANDA Assinado de forma digital
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Thais Fernanda Albuquerque Lima
Secretario Municipal do Executivo
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