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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Secretaria Municipal de Educacgao

Secretaria Municipal de Educagao

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo delinear a necessidade e as especificagdes para a aquisicado
de material didatico de Lingua Inglesa destinado a Educacdo Basica, nos Anos Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental. A inser¢do de um curriculo robusto de Lingua Inglesa prepara nossos alunos para os desafios de um
mundo cada vez mais globalizado, onde a proficiéncia em um segundo idioma se torna uma habilidade fundamental
para o desenvolvimento académico e profissional.

A adocdo de materiais didaticos adequados ¢ de alta qualidade é essencial para garantir um aprendizado eficaz e
significativo. Esses materiais devem ser capazes de engajar os alunos, promover a pratica continua ¢ desenvolver as
quatro habilidades linguisticas principais: ouvir, falar, ler e escrever. Além disso, ¢ fundamental que o material
didatico esteja alinhado as diretrizes curriculares nacionais e atenda as especificidades de cada faixa etaria,
proporcionando uma progressao continua e coerente do conhecimento da Lingua Inglesa.

Neste estudo, exploramos a importancia da introdugo precoce da Lingua Inglesa, bem como a necessidade de manter
um desenvolvimento continuo e estruturado durante todo o Ensino Fundamental. Analisaremos também as
caracteristicas essenciais que os materiais didaticos devem possuir para atender as demandas dos alunos e professores,
garantindo um processo de ensino-aprendizagem eficiente e prazeroso.

Por meio deste estudo técnico preliminar, buscamos fornecer uma base sélida para a tomada de decisdo quanto a
selecdo e aquisicao dos materiais didaticos de Lingua Inglesa, com o objetivo de elevar a qualidade da educacao

oferecida em nossas escolas e preparar nossos alunos para um futuro com maiores oportunidades.

Contratacdo da empresa Classica Distribuidora de Livros Ltda para fornecimento de livros de Inglés da Colegdo Hello!
(1° ao 5° ano) e Hello! (6° ao 9° ano), em atendimento aos alunos do Ensino Fundamental I e II da rede publica

municipal de Bardo de Cocais/MG.

A globalizacdo e a crescente interconex@o entre os paises destacam a importancia de incluir a Lingua Inglesa no
curriculo escolar a partir dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A aquisi¢cdo de material didatico de alta qualidade
para o ensino de Inglés é essencial para proporcionar uma educacdo ampla e de qualidade, além de preparar os alunos

para os desafios do século XXI.
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Assim, a aquisi¢do de livros de Inglés tem como objetivo atender as teorias educacionais baseadas em principios

fundamentais, a seguir:

- Promover o aprendizado ativo e pratico, onde os alunos se envolvem diretamente com o idioma por meio de

atividades interativas.

- Enriquecer o vocabulario dos alunos de maneira progressiva e contextualizada, facilitando a retencdo e o uso pratico

das novas palavras.

- Garantir que os conteudos abordados sejam pertinentes e aplicaveis ao cotidiano dos alunos, proporcionando um

aprendizado significativo.

- Oferecer recursos que permitam um suporte constante, tanto em sala de aula quanto fora dela, para reforgar o

aprendizado e auxiliar na resolucdo de duvidas.

- Ampliar a compreensao cultural dos alunos ao exp6-los a diversos contextos e tradi¢des de paises falantes da lingua

inglesa.

- Implementar métodos de avaliagdo que sejam ao mesmo tempo eficazes e envolventes, utilizando abordagens ltdicas

para tornar o processo avaliativo mais agradavel e menos estressante para os alunos.

Dessa forma, buscamos proporcionar um ambiente de aprendizagem mais dindmico, inclusivo e eficaz, garantindo o

desenvolvimento integral dos alunos nas competéncias linguisticas e culturais.

Investir na aquisicao de materiais didaticos de Lingua Inglesa para o Ensino Fundamental ¢ uma necessidade premente
para garantir que nossos alunos estejam bem preparados para um futuro globalizado, desenvolvendo habilidades

linguisticas que s@o fundamentais para seu sucesso académico e profissional.

Portanto, buscamos uma colegdo didatica que traduza esses conceitos de forma pratica e acessivel para docentes e

criangas, promovendo a aprendizagem e o desenvolvimento integral que nosso municipio constantemente almeja.
Com base nisso, procurou-se tragar os contornos dessa necessidade, considerando:

As devolutivas dos professores em relagao as metodologias e materiais didaticos adotados pela rede de ensino, visando
identificar pontos fortes e areas de melhoria para garantir uma pratica pedagogica eficaz.

As demandas dos professores por materiais didaticos que promovam uma abordagem mais dindmica, ludica e eficiente
foram levadas em conta, buscando atender as necessidades de inovagdo e engajamento no processo de ensino-apren-
dizagem.

As demandas apresentadas pelos pais e responsaveis por um ensino de qualidade que assegure os direitos fundamentais
de seus filhos foram cuidadosamente consideradas, refletindo o compromisso da rede de ensino com o desenvolvi-

mento integral e o bem-estar dos alunos.
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Entendemos que a melhoria da qualidade da educag@o basica em todas as etapas requer um esforgo significativo, desde
a garantia de infraestrutura adequada até a aquisi¢@o de materiais didaticos para gestores, professores e alunos. Isso
permite a construcdo do conhecimento de maneira dialégica e democratica, utilizando recursos que fortalecam o
processo de ensino-aprendizagem. Com o objetivo de garantir os direitos dos nossos alunos, decidimos investir na
aquisi¢do de material didatico para apoiar o ensino da lingua inglesa. Esses materiais devem oferecer uma ampla gama

de abordagens e recursos para atender as diversas necessidades de aprendizagem dos nossos estudantes.

Desde o ano de 2019, o municipio vem se destacando e inovando, adquirindo Livros didaticos da lingua inglesa, com
o principal objetivo de ter em sua rede, alunos bem-preparados e com oportunidades reais para o mercado de trabalho,
apos a conclusdo de sua trajetdria escolar. Nestes ultimos anos, tem sido relatado pelos professores, sobre o desejo de
ampliar este trabalho para os alunos dos anos finais, assim mantendo a qualidade e equidade no ensino da rede

municipal; por isso a aquisi¢do para os anos finais esta sendo realizada a partir deste ano.

VI- ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
ID PCA no PNCP: 18317685000160-0-000001/2026
Data de publicag@o no PNCP: 04/06/2025

Identificador da futura contratagdo: 984107-11/2026

VII - REQUISITOS NECESSARIOS A SOLUCAO

Para o enriquecimento do trabalho pedagdgico, consideramos essencial que o material didatico utilizado por alunos e
professores seja uma ferramenta robusta e eficaz para a assimilagio da nova lingua. E imprescindivel que esses
materiais, tanto fisicos quanto digitais, ampliem as possibilidades de abordagem em sala de aula e estejam alinhados
com uma proposta de formagdo leitora que prepare os alunos para o futuro. Portanto, buscamos uma parceria que
oferega ndo apenas o material fisico, mas também uma plataforma digital abrangente e um servigo de assessoria
pedagodgica continua. Esses recursos devem integrar-se de forma a promover um aprendizado dindmico, interativo e
relevante, atendendo as diversas necessidades dos alunos.

A estrutura da colecdo didatica deve ser cuidadosamente planejada para incluir uma selegao, distribuicao e exploragéo
de temas e contetidos baseados na teoria dos circulos concéntricos considerando o segmento (Ensino Fundamental).
Essa abordagem parte do que € mais proximo do universo do aluno e expande gradualmente para conceitos mais
amplos, facilitando a compreensdo e assimilacdo do conhecimento. A colecdo deve apresentar projetos
interdisciplinares que incorporem metodologias ativas, permitindo uma aprendizagem mais envolvente e participativa.
Esses projetos devem permitir a integracdo as diversas areas do conhecimento, promovendo uma visdo holistica e
aplicada do aprendizado da Lingua Inglesa.

Os livros de Lingua Inglesa devem adotar uma abordagem holistica, considerando que o aprendizado de uma lingua

estrangeira vai além da simples aquisi¢ao de estruturas linguisticas e vocabulario. A apropriacdo dos conhecimentos
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especificos da nova lingua deve estar associada ao entendimento, por parte da crianga, da fungo interativa do uso

dessa lingua, relacionada aos diferentes contextos socioculturais em que ela se manifesta. A avaliagdo ndo deve ser

parcial e fragmentada, baseando-se apenas em um unico elemento, como um teste ou uma prova. O professor deve
utilizar todas as formas de desempenho oral e escrito de seus alunos como instrumentos continuos de avaliagdo,
incluindo trabalhos em pares ou grupos, dramatizagdes, produgdes orais ou escritas, e realizagcdo de jogos.

A colegdo didatica deve apresentar os contedos de forma espiralada, com retomadas frequentes, para que sejam
constantemente revisados e efetivamente assimilados pelos alunos. Essa abordagem leva em conta a familiarizagdo
progressiva com as diferengas ortograficas e fonéticas entre a lingua materna ¢ a lingua estrangeira, permitindo que
as habilidades linguisticas sejam desenvolvidas de forma integrada e com um grau crescente de complexidade.

O material didatico deve também apresentar um projeto grafico cuidadoso, de modo que os estudantes possam realizar
as atividades de maneira adequada, respeitando suas capacidades de dominio psicomotor na exploragdo espacial. Além
disso, a diagramacao e a distribui¢do do contetido devem ser planejadas ao longo do ano letivo em seus respectivos
volumes, garantindo uma experiéncia de aprendizado coerente e acessivel.

Além de aspectos como Etica e Cidadania, o material deve estar pautado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC,
2018), que propde, em sua primeira competéncia, valorizar "conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo
fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a construgao
de uma sociedade justa, democratica e inclusiva." Essa abordagem privilegia a valorizagdo de um bom relacionamento
social e familiar, destacando a importancia de conquistar € manter novas amizades, bem como a cortesia e o respeito
entre as pessoas. Portanto, o foco deste material deve alinhar-se com os eixos organizadores da lingua (oralidade,
leitura, escrita, conhecimentos linguisticos e dimensdo intercultural).

Com esses eixos estabelecidos, a colegao deve ainda promover o reconhecimento das diversidades culturais e oferecer
experiéncias criticas que permitam a identificagdo social e cultural do educando. Isso deve resultar em novas formas
de conhecimento ¢ de visdo de mundo, ampliadas por meio de notas para o professor que incluam sugestdes de como
conduzir o trabalho pedagogico, além de atividades extras, videos, notas culturais ¢ de conhecimento geral sobre a
lingua e o mundo. Essas ferramentas visam atender as necessidades dos alunos inseridos em um mundo em constante
transformag@o. Além disso, o material deve oferecer a gravac¢do de todas as atividades de compreensdo oral ¢ a
narracdo dos textos (Reader) quando necessario, para garantir um aprendizado mais completo e eficaz.

As atividades propostas devem oferecer aos alunos experiéncias de aprendizado que nio apenas enfrentem desafios
cognitivos, mas também promovam a criatividade e cultivem um senso de confianca e prazer no uso da lingua
estrangeira. A musica desempenha um papel importante nesse processo, sendo um elemento motivador fundamental
no ensino de idiomas para criangas. Para facilitar o acesso & musica, especialmente para o ensino fundamental, a
colecdo deverd disponibilizar QR Code impresso nos livros, garantindo acessibilidade facil e direta. Além disso, do
ponto de vista linguistico, a musica contribui para a consolidacdo de estruturas e vocabuldrio, além de aprimorar
aspectos como entonacdo, ritmo, pronuncia e fluéncia. Portanto, a colecdo deve incluir atividades que integrem a
musica ao ensino do idioma e disponibilizar diferentes flashcards para os professores, os quais serdo utilizados na
introduc@o de novas estruturas e vocabuldrio, bem como em atividades ludicas e musicais.

As atividades relacionadas a temas de interesse das criangas, resultantes de seu proprio envolvimento pessoal, ndo

apenas sdo uma poderosa fonte de motivagéo, mas também promovem um aprendizado mais significativo para o aluno.



an W RAo
é & REPE?TQSQEIIS PREFEITURA MUNICIPAL DE BARAO DE COCAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Por isso, ¢ essencial que o material didatico favoreca o desenvolvimento da lingua, com o objetivo de contribuir para
a formagao integral do aluno. Este deve assumir um papel ativo na utilizagdo da cole¢ao, participando de um processo

reflexivo que visa desenvolver valores socioemocionais que tenham um impacto direto e positivo em suas vidas e em

seu processo de aprendizagem. Valores como respeito, solidariedade, cooperag@o e outras habilidades devem ser
explorados de forma significativa por meio de dramatizacdes e atividades préticas.

O livro de Lingua Inglesa para o 1° ano deve enfatizar a oralidade de forma que seja intensamente estimulada por
meio de dramatizag¢des de situagdes do cotidiano, da musica e do ludico. Nao sendo dada énfase a escrita, ja que essa
deve ocorrer espontaneamente de acordo com a individualidade de cada estudante. JA o 2° ano deve haver uma
preparagdo cuidadosa e progressiva para a producdo da escrita, que se consolidara nos anos posteriores. No 3°ao 5° a
organiza¢do deve promover uma constante revisdo, ou seja, o contetido trabalhado em um volume ¢ retomado no
seguinte, mas com uma nova progressdo. Essa organizacdo de conteudo permitird, também, o inicio dos estudos da
lingua a partir de qualquer volume, mesmo que os alunos nido tenham estudado com os volumes anteriores, seja factivel
sua utilizagdo.

Com isso dito, a colegdo deve ser organizada de modo a facilitar uma revisdo continua, em que o conteudo abordado
em um volume ¢ retomado no seguinte, mas com uma progressdo renovada. Isso implica a inclusdo de novos textos
de diversos géneros textuais, com um trabalho gradual e orientado no reconhecimento textual. Além disso, ¢
importante apresentar personagens que participem de aventuras em familia ao longo das atividades, proporcionando
uma conexdo emocional e tornando o aprendizado mais envolvente para os alunos.

A interacdo entre professor e aluno, aluno e professor, e entre os proprios alunos deve ser incentivada no dia a dia da
sala de aula, pois constitui um uso auténtico da lingua estrangeira e facilita a comunicag@o na lingua-alvo. O livro
didatico, como um instrumento pedagdgico, deve proporcionar e promover esse desenvolvimento, criando

oportunidades para a pratica oral, a colaboragao e a troca de ideias entre os estudantes.

Conformidade integral com a Lei 14.133/2021 e outras regulamentacdes pertinentes 8 Administragdo Publica.
Cumprimento de todas as exigéncias documentais e fiscais relacionadas a contratagdo com o poder publico.
Respeito as normas de direitos autorais e intelectuais ao fornecer os materiais didaticos.

Provedor dos livros deve oferecer capacitagdo para a efetiva aplicagdo dos métodos pedagogicos propostos.
Suporte técnico garantido para a utilizagdo das plataformas digitais associadas aos materiais didaticos.

Agilidade na entrega e logistica eficiente de distribui¢@o dos livros para as unidades de ensino.

e  Subcontratagdo de parcela

A vedagdo a subcontratagdo de parcelas do objeto justifica-se pela natureza intelectual, autoral e indivisivel do livro
literario a ser contratado.

Trata-se de obra intelectual protegida por direitos autorais, cuja criagdo exige unidade conceitual, coeréncia narrativa,
estilo proprio e identidade artistica, caracteristicas que ndo admitem fracionamento ou execugdo por terceiros sem
prejuizo a qualidade, originalidade e integridade da obra.
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e A eventual subcontratagdo de partes do livro poderia comprometer:

e A autenticidade da autoria;

e A coeréncia literaria e pedagdgica do contetido;

e A responsabilidade autoral e editorial;

e A seguranga juridica quanto aos direitos autorais e patrimoniais.
Além disso, a execugdo direta pelo contratado garante:

e Controle técnico integral da produgao;

e Responsabilizagio clara e Ginica quanto ao contetido entregue;

e Conformidade com o objeto definido, sem risco de descaracterizagdo da obra.
Dessa forma, nos termos do art. 72 da Lei n°® 14.133/2021, conclui-se pela necessidade de vedar a subcontratagdo, por
se tratar de objeto personalissimo, intelectual e indivisivel, cuja execucdo deve ser realizada exclusivamente pelo

contratado, em atendimento ao interesse publico e a adequada entrega do produto final.

VIII - CONSOLIDACAO DA DEMANDA

DA demanda compreendida atenderd as unidades gestoras participantes, conforme SD de cada

demandante, em anexo, OU

@ A demanda compreendida atendera apenas a unidade gestora requisitante e a contratagdo nao requer

consolidagao.

IX - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E MEMORIAS DE CALCULO

DESCRICOES E QUANTIDADES

CODIGO
ITEM - - UNID. DE
CATMAT OU DESCRICAO/ESPECIFICACAO MEDIDA

CATSER

QTDE
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Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamental
Definic¢do: Colegao Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 1° Ano - 6 Edicao - 2023
Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais
Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de

464246 Faria ) Unidade 399
01 Editora: Atica

Ano: 2023

Material complementar: Adesivos Stickers;
Mini-cards (Jogo de Cartas); Reader: livro de
leitura “My Birthday Party!”’; Celebration Grafts.

ISBN: 9788508198597
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Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 2° Ano - 6 Edicao - 2023

02 Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais
464246 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de Unidade 436
Faria
Editora: Atica
Ano: 2023

Material complementar: Adesivos Stickers;
Mini-cards (Jogo de Cartas); Reader: livro de
leitura “Day in the Park”; Celebration Grafts.

ISBN: 9788508198566

Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetdo: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 3° Ano - 6* Edicéo - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais
Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de

03 - )

464246 Faria Unidade 428

Editora: Atica

Ano: 2023

Material complementar: Material complementar:
Adesivos Stickers; Mini-cards (Jogo de Cartas);
Reader: livro de leitura “Where’s Jonas?”;
Celebration Garfts.

ISBN: 9788508198573
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Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 4° Ano - 6 Edicao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais

04 464246 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de
Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

Material complementar: Material complementar:
Adesivos Stickers; Mini-cards (Jogo de Cartas);
Reader: livro de leitura “Jinpa’s Dream”;
Celebration Grafts.

Unidade 414

ISBN: 9788508198542

Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetdo: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 5° Ano - 6* Edicdo - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais

05 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de
464246 Faria Unidade 424
Editora: Atica

Ano: 2023

Material complementar: Material complementar:
Adesivos Stickers; Mini-cards (Jogo de Cartas);
Reader: livro de leitura “A Birthday in the
Summer and The First Day of Autumm”;
Celebration Grafts.

ISBN: 9788508198559
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Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 6° Ano 6 Edi¢do - 2023
Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
06 464246 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de
Faria
Editora: Atica
Ano: 2023
Livro medindo 20,5 x 27,5; livro de leitura
(Hello! Teens Readers).

Unidade 290

ISBN: 9788508193325
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Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 7° Ano 6 Edi¢do - 2023
Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
07 464246 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de
Faria
Editora: Atica
Ano: 2023
Livro medindo 20,5 x 27,5; livro de leitura
(Hello! Readers).

Unidade 253

ISBN: 9788508193349
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Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definic¢do: Colegdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 8° Ano 6" Edicao - 2023
Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
08 464246 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de
Faria
Editora: Atica
Ano: 2023
ISBN ISBN 978-85- 08-19354-7 (aluno); livro me-
dindo 20,5 x 27,5; livro de leitura (Hello! Readers);

Unidade 214

ISBN: 9788508193547

Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetdo: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 9° Ano 6* Edicao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
09 464246 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin de Unidade 191
Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

ISBN ISBN 978-85-08- 19356-1 (aluno); livro me-
dindo 20,5 x 27,5; acompanha livro de leitura (Hello!
Readers);

ISBN: 9788508193561
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Custo estimado:

O custo total da proposta ¢ de R$679.407,00 (Seiscentos e setenta e nove mil, quatrocentos ¢ sete reais).

As estimativas de de unidades a serem adquiridas foram calculadas com base no cadastramento escolar para
0 ano de 2026.

X - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO A
CONTRATAR:

A presente aquisi¢do se faz necessaria através do Processo de Inexigibildade (declaragdo de exclusividade emitido
pela Camara Mineira do Livro — Anexo III) de acordo com a Lei n® 14.133/2021, artigo 74 — inciso I, buscando o
principio da economicidade na aquisi¢ao dos itens.

A justificativa para a escolha dos itens constantes no presente DFD foi baseada em diversos fatores que demonstram
a adequagdo do material ao contexto educacional e as necessidades especificas dos alunos. Algumas justificativas pela
escolha do material em questdo:

e Abordagem pedagdgica: O livro foi selecionado por apresentar uma abordagem pedagdgica alinhada com os
principios de ensino de linguas estrangeiras, enfatizando a comunicag@o oral, a interatividade em sala de aula
e o desenvolvimento gradual das habilidades linguisticas dos estudantes;

e Adaptagdo curricular: O material se encaixa perfeitamente no curriculo adotado pela institui¢do de ensino,
atendendo aos objetivos de aprendizado estabelecidos para o ensino de inglés;

e Contetdo relevante: O livro apresenta conteidos atualizados e relevantes, que contemplam temas do
cotidiano e topicos culturais, tornando o aprendizado mais significativo e engajador para os estudantes;

e Progressdo didatica: O material oferece uma sequéncia logica de unidades e ligdes, proporcionando uma
progressdo didatica adequada para o desenvolvimento gradativo das habilidades de leitura, escrita, audigdo e
fala dos alunos;

e Acolecdo "Hello!" destaca-se por introduzir o idioma de forma contextualizada, utilizando musicas, jogos e
atividades que respeitam o desenvolvimento cognitivo da faixa etaria.

e Material complementar: A licitacdo considerou o fornecimento de materiais complementares, como Cards,
material de apoio para os professores e recursos digitais, enriquecendo a experiéncia de aprendizagem dos
estudantes;

e Reputagdo do editor: O livro é publicado por uma editora reconhecida e conceituada no mercado editorial, o
que garante a qualidade do material e o suporte ao longo do periodo de adog@o;

e Avaliacao positiva: O livro obteve avaliagdes positivas de outros professores e escolas que ja o utilizaram, o

que demonstra sua eficacia e adequagdo ao processo de ensino-aprendizagem.
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Além disso, considerando a necessidade de padronizacdo do objeto, conforme previsto na alinea “a” do Artigo 41,
Inciso I, da nova legislacgdo, torna-se imprescindivel a escolha de uma marca especifica de material didatico. Nesse
sentido, a adogio dos materiais da Editora Atica, por meio das obras “Hello!”, atende plenamente as exigéncias
legais e as necessidades pedagogicas dos alunos do Ensino Fundamental I — Anos Iniciais da Rede Publica

Municipal de Ensino de Bardo de Cocais.

A escolha da Editora Atica e de suas obras “Hello!” foi realizada pela comunidade escolar, composta pelo corpo
docente e pela Coordenadoria de Lingua Inglesa da Secretaria Municipal de Educagdo (Anexo II), em razdo de sua
reconhecida qualidade pedagdgica e adequagdo as diretrizes educacionais. Ressalta-se, ainda, que tais materiais ja
foram adotados pela Administracdo em anos anteriores, conforme previsto na alinea “b” do mesmo dispositivo legal,
0 que assegura a continuidade do trabalho pedagogico, favorecendo a progressao da aprendizagem e maior eficiéncia
no processo de ensino-aprendizagem, além de garantir uniformidade e consisténcia no material utilizado nas escolas

municipais.

Dessa forma, a contratagdo dos livros de Lingua Inglesa da Editora Atica, por meio das obras “Hello!”, mostra-se
plenamente justificada, atendendo as necessidades pedagogicas dos alunos e estando em conformidade com as

exigéncias legais, promovendo, assim, uma educacao de qualidade, alinhada as melhores praticas educacionais.

Ademais, os mesmos abordam aspectos importantes da gramatica, vocabulario, habilidades de audicdo, fala, leitura e
escrita em inglés de acordo com as metas educacionais estabelecidas, além de buscar garantir o alinhamento com os
padrdes educacionais e diretrizes curriculares estabelecidos pelo sistema educacional da rede puiblica municipal de

Bardo de Cocais.
XI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para esta contratagdo, as quantidades foram estimadas com base no numero de matriculas efetivas na rede de ensino.

Os valores foram baseados na proposta (em anexo) enviada pela empresa.

ITE

CcODIG UNID.
0 " - DE VALOR VALOR
DESCRICAOQ/ESPECIFICACAO TDE ,
CATMA ¢ ¢ MEDID | < UNITARIO | TOTAL
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01

464246

Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamen-
tal

Definigdo: Colegdo Disciplinar

Conteudo: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 1° Ano - 6* Edicao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais
Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin
de Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

Material complementar: Adesivos
Stickers; Mini-cards (Jogo de Cartas);
Reader: livro de leitura “My Birthday
Party!”; Celebration Grafts.

ISBN: 9788508198597

Unidade

399

R$214,62

R$85.633,38

02

464246

Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamen-
tal

Definigdo: Colecdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 2° Ano - 6" Edicao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais
Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin
de Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

Material complementar: Adesivos
Stickers; Mini-cards (Jogo de Cartas);
Reader: livro de leitura “Day in the Park”;
Celebration Grafts.

ISBN: 9788508198566

Unidade

436

R$214,62

R$93.574,32
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Livro
Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamen-
tal

Definigdo: Colegdo Disciplinar
Conteudo: Lingua Inglesa
Formato: Impresso

Hello! 3° Ano - 6" Edicao - 2023
Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais

03 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin
464246 | de Faria ) Unidade 428 R$222,65 R$95.294,20
Editora: Atica
Ano: 2023
Material complementar: Material

complementar: Adesivos Stickers; Mini-
cards (Jogo de Cartas); Reader: livro de
leitura ”Where’s Jonas?”’; Celebration
Garfts.

ISBN: 9788508198573

Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamen-
tal

Definigdo: Colecdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 4° Ano - 6" Edicdo - 2023
Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais
04 64046 | Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin

. Unidade 414 R$222,65 R$92.177,10
de Faria
Editora: Atica
Ano: 2023
Material complementar: Material

complementar: Adesivos Stickers; Mini-
cards (Jogo de Cartas); Reader: livro de
leitura “Jinpa’s Dream”; Celebration
Grafts.

ISBN: 9788508198542
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Livro

Grau: Anos Iniciais Do Ensino Fundamen-
tal

Definigdo: Colegdo Disciplinar

Conteudo: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 5° Ano - 6" Edicao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Iniciais
05 464246 Autorgs: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin
de Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

Material complementar: Material
complementar: Adesivos Stickers; Mini-
cards (Jogo de Cartas); Reader: livro de
leitura “A Birthday in the Summer and The
First Day of Autumm”; Celebration Grafts.

Unidade 424 R$222,65 R$94.403,60

ISBN: 9788508198559

Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetdo: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 6° Ano - 6" Edicdo - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
06 464246 Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin
de Faria
Editora: Atica
Ano: 2023
Livro medindo 20,5 x 27,5; livro de leitura
(Hello! Teens Readers).

Unidade 290 R$230,30 R$66.787,00

ISBN: 9788508193325
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Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definic¢do: Colegdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 7° Ano - 6* Edicao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
07 464246 | Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin | Unidade 253 R$230,30 R$58.265,90
de Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

ISBN ISBN 978-85-08-19334-9 (aluno);
livro medindo 20,5 x 27,5; livro de leitura
(Hello! Readers).

ISBN: 9788508193349

Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definigdo: Colegdo Disciplinar

Contetdo: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 8° Ano - 6* Edic¢ao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
08 464246 | Autoras: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin | Unidade 214 R$230,30 R$49.284,20
de Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

ISBN ISBN 978-85- 08-19354-7 (aluno); li-
vro medindo 20,5 x 27,5; livro de leitura
(Hello! Readers);

ISBN: 9788508193547
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09

Livro

Grau: Anos Finais Do Ensino Fundamental
Definic¢do: Colegdo Disciplinar

Contetido: Lingua Inglesa

Formato: Impresso

Hello! 9° Ano - 6" Edicao - 2023

Inglés - Ensino Fundamental — Anos Finais
464246 Autorgs: Eliete Canesi Morino e Rita Brugin | {j,:4, 40 191 R$230,30 R$43.987.30
de Faria

Editora: Atica

Ano: 2023

ISBN ISBN 978-85-08- 19356-1 (aluno); livro
medindo 20,5 x 27,5; acompanha livro de lei-
tura (Hello! Readers);

ISBN: 9788508193561

Custo estimado:

O custo total da proposta ¢ de R$679.407,00 (Seiscentos e setenta e nove reais, quatrocentos e sete reais). Os valores
foram estimados com base na proposta apresentada pela empresa (Anexo ).

MEMORIA DE CALCULO: A presente contratagdo teré validade de 12 meses podendo ser prorrogado por igual
periodo desde que se comprove a vantajosidade para a administragdo. A presente contratagdo foi realizada com base
na demanda de alunos apurada através do cadastramento escolar. Os valores apresentados foram baseados na proposta

(Anexo V) enviada pela empresa, conforme documentagio enviada pela empresa, em anexo.

XII - ACESSO AO ORCAMENTO ESTIMADO DA CONTRATACAO

@ No presente estudo técnico o orgamento e documentos que o instruem constam dos autos e deverdo ser
disponibilizados anexos ao TR ou PB, de forma detalhada (com memorias de célculo) para facilitar a elaboragao das

propostas dos interessados.

[0 No presente estudo técnico esta equipe identificou que o critério de julgamento devera ser o de “maior desconto”,
portanto o orcamento nao podera assumir cardter sigiloso, devendo ainda ser disponibilizado no edital o prego

estimado, valor maximo aceitavel.

O No presente estudo foi identificada a necessidade do orgamento estimado sigiloso (publicidade do or¢amento apds
a fase de lances, no julgamento da proposta), sem prejuizo da divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das

demais informagodes necessarias para a elaboragdo das propostas, em conformidade com as justificativas a seguir.
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XIII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para a aquisi¢ao de material didatico de Lingua Inglesa, para os Anos Iniciais ¢ Finais do Ensino
Fundamental, visa atender as necessidades educacionais de forma ampla e integrada. Com a aquisi¢do do material
didatico, buscamos promover um ensino de qualidade, alinhado com as demandas contemporaneas e as diretrizes
curriculares, garantindo que os alunos desenvolvam competéncias linguisticas e culturais fundamentais para o século
XXI. Serdo estabelecidos mecanismos de monitoramento e avaliagdo para acompanhar a implementacio dos materiais
didaticos e avaliar seu impacto na aprendizagem dos alunos. Isso envolvera a realizagdo de avaliagdes periddicas,
feedback dos professores e alunos, e ajustes necessarios ao longo do tempo. O objetivo ¢ garantir a eficicia dos
materiais e a melhoria continua da qualidade do ensino de Lingua Inglesa.

A aquisi¢@o de material didatico de Lingua Inglesa para o Ensino Fundamental é uma iniciativa estratégica para elevar
a qualidade da educagdo oferecida pelo municipio. Com uma abordagem integrada ¢ focada nas necessidades reais
dos alunos e professores, esta solug@o visa garantir que os nossos alunos estejam bem preparados para os desafios do

futuro, desenvolvendo competéncias essenciais que os acompanhardo ao longo de toda a vida.
Prazo e forma de pagamento:

O pagamento decorrente da concretizagdo do objeto desta licitagdo sera efetuado pela Autoridade
Competente em até 30 (trinta) dias, apds o recebimento dos bens, condicionado a apresentagdo da nota fiscal,
através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pela CONTRATADA.
Em caso de irregularidade na emissdo dos documentos fiscais, o prazo de pagamento sera contado a partir da
regularizacdo da situagdo, ndo acarretando qualquer 6nus para a Contratante.

Nas Notas Fiscais deverdo constar os dados bancarios completos da CONTRATADA, sob pena de ndo
realizagdo do pagamento até a sua efetiva apresentagdo.

Constatando-se a situacdo de irregularidade do Prestador contratado, devera ser providenciada sua
adverténcia, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, prorrogavel uma vez por igual periodo, a
critério da Administracdo, a CONTRATADA regularize sua situagio;

Nao havendo regularizagdo, a Administra¢do devera adotar as medidas necessarias a rescisdo, nos autos do
processo administrativo correspondente, assegurada a contratada a ampla defesa.

Os valores referentes as obrigacdes financeiras decorrentes de penalidades ou inadimpléncias de
responsabilidade da CONTRATADA serao deduzidos dos valores a serem pagos, ou recolhidos em favor da
CONTRATANTE.

O pagamento das Notas Fiscais nao significa sua aprovacao definitiva pela CONTRATANTE. Assim, todo
pagamento que posteriormente vier a ser considerado contratualmente indevido sera descontado de
pagamentos posteriores devidos 8 CONTRATADA ou cobrado judicialmente.

Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
A CONTRATADA nio podera pleitear qualquer adicional nos pregos por faltas ou omissdes que porventura
venham a serem verificadas em sua proposta.

Quando do pagamento, sera efetuada a retengao tributaria prevista na legislagao aplicavel.
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Forma de medicao dos servicos:

1. A empresa contratada realizara a entrega dos livros.
2. A fiscalizagdo/gestor do contrato efetuara:

e Conferéncia quantitativa (nimero de exemplares);

e Conferéncia qualitativa (estado fisico e conformidade com o edital).
3. Apos a conferéncia e aceitagdo, sera emitido:

e Termo de Recebimento Provisorio; e

e Posteriormente, Termo de Recebimento Definitivo, quando aplicavel.

Livros em desacordo com as especificagdes ndo serdo considerados para fins de medicao.
Os itens rejeitados deverdo ser substituidos sem o6nus para a Administra¢do, dentro do prazo de 10 dias.
O pagamento sera proporcional apenas aos itens aceitos.

Devera ser contabilizado o valor unitario do item X (vezes) a quantidade de itens aceitos.
indice de Reajuste Contratual:

Considerando que o objeto da contrata¢do consiste no fornecimento de livros didaticos, caracterizado como aquisi¢do
de bens comuns, sem predominancia de mao de obra e sem a existéncia de indice setorial especifico que reflita de
forma mais adequada a variag@o de seus custos, conclui-se pela adogdo de indice geral de inflagdo para fins de reajuste

contratual.

Nesse contexto, o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), mostra-se o indicador mais apropriado, por representar a inflagdo oficial do pais e

refletir, de forma ampla e fidedigna, a variag@o dos precos de bens de consumo.

O reajuste dos precos contratados devera observar o interregno minimo de 12 (doze) meses, contado a partir da data
do orcamento estimado ou da data da proposta, conforme definido no instrumento convocatorio, em conformidade

com o disposto na Lei n°® 14.133/2021.
Ressalta-se que o reajuste tem por finalidade preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato, sem gerar
vantagem indevida a contratada ou prejuizo a Administragdo, devendo ser formalizado mediante apostilamento,

quando cabivel.

Forma de fornecimento:
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O fornecimento sera de forma integral, ou seja, todos os itens licitados deverdo ser entregues no prédio da Secretaria
de Educacdo, situado a Rua Padre Mauro Faria, 290 — Bairro: Viiva — Bardo de Cocais/MG, em até 15 dias da

assinatura do contrato.
Da garantia:

Considerando que a presente contratacdo ocorrera por inexigibilidade de licitacdo, em razdo da inviabilidade de
competicdo, e que o objeto consiste na aquisicao de livros didaticos, caracterizada como fornecimento de bens comuns,
de baixa complexidade operacional e com entrega vinculada a titulos e edi¢des especificas, entende-se que o risco de

inadimplemento contratual ¢ reduzido.

Adicionalmente, destaca-se que o pagamento estara condicionado ao efetivo recebimento e aceite dos livros pela
Administragdo, o que mitiga eventuais riscos contratuais. Assim, a exigéncia de garantia da contratagdo ndo se mostra
necessaria nem proporcional ao risco envolvido, podendo, inclusive, representar 6nus excessivo ao contratado sem

ganho relevante de seguranga para a Administragéo.

Dessa forma, ndo havera exigéncia de garantia da contratacdo, nos termos dos artigos 96 e seguintes da Lei n°

14.133/2021.

XIV - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP), foi decidido organizar os itens em um unico lote, considerando que
se trata de material didatico. Essa escolha se justifica pela necessidade de garantir uma sequéncia coesa e continua,
onde o material de uma série seja complementado pela série seguinte, proporcionando uma formagdo completa e
progressiva para os alunos.

Nesse sentido, a decisdo de adquirir o objeto em um unico lote foi tomada visando garantir a continuidade pedagogica.
Reconhecemos que para manter a coeréncia no trabalho dos professores, os materiais didaticos devem seguir uma
progressdo sequencial, com objetivos claros que siga uma logica metodoldgica consistente, sem interrupgoes, até
completar cada etapa de sua escolaridade. Portanto, é essencial a unidade contratual para facilitar o trabalho
pedagogico, administrativo e funcional nas unidades escolares, garantindo que sejam atendidas por uma colegdo
padronizada, com qualidade uniforme.

Outro aspecto importante a destacar ¢ que a divisdo desta aquisicdo resultaria em dois instrumentos contratuais
distintos, o que poderia acarretar disparidades nos procedimentos. Isso ocorre porque as condi¢cdes de um livro nem
sempre seriam idénticas ou similares em qualidade aos de outros, o que complicaria a logistica de entrega, prazos e
condi¢des de garantia. Isso exigiria do 6rgdo publico um controle mais rigoroso, o que ja se demonstrou inviavel
devido a situacdo atual do servigo publico: escassez de recursos financeiros e or¢amentarios, mas com a mesma

necessidade de oferecer um atendimento rapido e de qualidade aos cidadaos.
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XV - RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a aquisicao da colecdo didatica para lingua inglesa para atender as especificidades dos
alunos e professores do ensino fundamental sdo diversos. A seguir citamos alguns dos resultados que pretendemos

alcancar:

1. Proporcionar aos alunos a formagao necessaria para desenvolver suas potencialidades, focando em interagdes
fundamentais como conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se. Estas atividades devem promover
a construcdo de relagdes significativas com o conhecimento, com os outros ¢ com o mundo. Ampliar o

desenvolvimento cognitivo, socioemocional € comunicativo dos alunos, preparando-os para os desafios futuros.

2. Estimular desde cedo a compreensdo e a producgdo oral, permitindo que os alunos pratiquem e aprimorem suas
habilidades de expressao verbal. Atividades praticas e contextualizadas devem ser utilizadas para promover a vivéncia
oral. Encorajar o uso de linguagens verbal e ndo verbal, enriquecendo a comunicagao e promovendo uma compreensao

mais ampla e integrada.

3. Promover o reconhecimento das diversidades culturais e proporcionar experiéncias criticas de identificagdo social
e cultural. Oferecer contetido que incorpore diferentes contextos socioculturais, ajudando os alunos a entenderem a

fung¢do interativa do uso da lingua inglesa.

4. Integrar metodologias ativas na abordagem didatica, incentivando o aprendizado ativo e pratico através de
dramatizagdes, musicas, jogos ¢ atividades ludicas. Utilizar a tecnologia, por meio de uma plataforma digital, para

ampliar as possibilidades de aprendizagem e engajamento dos alunos.

5. Prover suporte continuo tanto em sala de aula quanto fora dela, para reforcar o aprendizado e auxiliar na resolugdo
de davidas. Implementar métodos de avaliagdo que sejam eficazes e envolventes, utilizando abordagens ludicas para

tornar o processo avaliativo mais agradavel.

6. Oferecer uma plataforma digital que inclua recursos complementares, como videos, notas culturais e sugestdes de
atividades extras. Fornecer assessoria pedagogica continua para apoiar os professores na implementagdo das novas

metodologias e no uso dos materiais didaticos.

Ao investir na aquisi¢do da cole¢do didatica de lingua inglesa, plataforma digital e assessoria pedagdgica, espera-se
proporcionar uma educagdo de alta qualidade que prepare os alunos para um futuro globalizado, desenvolvendo
competéncias essenciais para sua vida académica e além.

XVI - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE AO CONTRATO

Nao se verifica necessidade de providéncias especificas a serem adotadas pela Administragdo previamente a

celebragao do contrato.

XVII - CONTRATACOES CORRELATADAS E/OU INTERDEPENDENTES
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Nao ha contrata¢des correlatas e/ou interdependentes.

XVIII - IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

Os livros serdo destinados aos alunos do Ensino Fundamental I e II (1° ao 9° ano), ndo sendo reutilizados no ano
seguinte, portanto seu descarte ficara a cargo dos pais ou responsaveis.

Contudo, seu descarte deve proceder de forma responsavel e sustentavel, evitando descarta-los no lixo comum, pois
isso pode levar a acumulacdo de residuos desnecessarios em aterros sanitarios. Em vez disso, procure opcdes de

doacao, reciclagem ou programas de coleta especificos para garantir que os livros sejam tratados de forma apropriada.

XIX - EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Considerando que a presente contratacdo sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, em razdo da inviabilidade de
competi¢do, e que o objeto consiste na aquisigdo de livros didaticos, caracterizada como fornecimento de bens comuns,
de baixo risco econdmico-financeiro ¢ com pagamento condicionado ao efetivo recebimento e aceite dos produtos,

conclui-se que ndo se mostra necessaria a exigéncia de requisitos rigorosos de qualificacdo econdmico-financeira.

Assim, para fins de habilitagdo, sera exigida apenas a comprovacdo de regularidade economico-financeira minima,
nos termos do art. 69 da Lei n® 14.133/2021, mediante apresentag@o de certiddo negativa de faléncia ou recuperagéo

judicial, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou documento equivalente, quando aplicavel.

Nao serdo exigidos indices contabeis, balanco patrimonial ou capital social minimo, por se tratarem de exigéncias
desproporcionais ao risco e a complexidade do objeto, em observancia aos principios da razoabilidade,

proporcionalidade e do interesse publico.

XX - EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO TECNICA

Tendo em vista que a contratagdo se dara por inexigibilidade de licitagdo, em razéo da inviabilidade de competigéo,
e que o objeto consiste na aquisi¢ao de livros didaticos, caracterizada como fornecimento de bens comuns, de baixa
complexidade técnica e operacional, ndo serd exigida comprovacao de qualificacdo técnica por meio de atestados de

capacidade técnica.

A capacidade da contratada para execucdo do objeto sera demonstrada por sua condi¢do de editora, distribuidora ou
representante comercial autorizada, quando aplicavel, bem como pela comprovacao de que detém a legitimidade
para o fornecimento dos titulos e edi¢des especificados (Anexo III e VI), o que serd verificado mediante

documentagao idonea.

XXI - JUSTIFICATIVA DE VEDACAO A PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

Nao se aplica, por se tratar de processo de inexigibilidade, diante da inviabilidade de competigdo.
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XXII - DECLARACAO DE VIABILIDADE

Dessa forma, de acordo com os estudos apresentados, restou comprovado que ¢ viavel a contrata¢do e o procedimento

sera Inexigibilidade com base na Lei 14.133/2021 sendo o procedimento mais adequado para a contratagdo ora em

estudo.

Barao de Cocais, 11 de fevereiro de 2026.

MARIA Assinado de forma digital
MADALENA por MARIA MADALENA
FERNANDES: 7607980563
FERNANDES:76079 pados: 2026.?)2.171 o
805634 15:02:27 -03'00'

Maria Madalena Fernandes
Secretaria Municipal de Educagao

Documento assinado digitalmente

ub ALESSANDRA APARECIDA AMARO MINELLI
g Data: 11/02/2026 17:10:23-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alessandra Aparecida Amaro Minelli
Fiscal do Contrato / Assessora Pedagogica



		2026-02-11T15:02:27-0300
	MARIA MADALENA FERNANDES:76079805634


		2026-02-11T17:10:23-0300




