MATRIZ DE RISCOS

Se%eia

taria de Meio Lagoa da

A Matriz de Riscos foi elaborada com o objetivo de pré-estabelecer a responsabilidade e o

poder de arcar com custos e obrigacdes decorrentes da ocorréncia dos eventos abaixo indicados, de

forma a evitar a litigancia administrativa normalmente havida apds a ocorréncia de fatos imprevisiveis ou

da natureza.

Construcao da 4° celula do Aterro Sanitario

MATRIZ DE RISCO

ITEM EVENTOS Materialidade (Riscos) | Probabilidade | Impacto Competéncia
APROVAGAO DOS | DIFICULDADE DE
PROJETOS BASICOS CUMPRIR 0
1 E/OU  EXECUTIVOS CRONOGRAMA DA A C CONTRATADA
NOS ORGAOS | ELABORACAO DOS
COMPETENTES PROJETOS
DIFICULDADE DE
CRONOGRAMA PARA CUMPRIR 0
2 ELABORACAODOS CRONOGRAMA DA C A CONTRATADA
PROJETOS ELABORACAO DOS
PROJETOS
IMPEDIMENTO NAO  LIBERACAO DO
3 MUNICIPAL PARA | ALVARA DE E C SEMEIA
EXECUGAO DA | CONSTRUGCAO
OBRA
MUDANGAS MUDANCAS NO PROJETO
4 ARQUITETONICAS SOLICITADAS PELA D D SEMEIA
SOLICITADAS PELA SEINF
SEINF
MUDANCAS MUDANCAS NO
ARQUITETONICAS PROJETO PARA
5 SOLICITADAS A ADEQUAg/}O A D B CONTRATADA
PEDIDO DE OUTRAS LEGISLACAO DO
ENTIDADES MUNICIPIO
PUBLICAS
6 MUDANGCAS MUDANCAS NO
ARQUITETONICAS PROJETO PARA
SOLICITADAS A ADEQUACéO A E A SEMEIA
PEDIDO DE OUTRAS LEGISLACAO DO
ENTIDADES MUNICIPIO
PUBLICAS
. CUSTOS E PRAZOS BRRD ORI E c A CONTRATADA

INCORRETOS

PRAZO PARA
EXECUCAO OBRA
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PROBLEMAS
PROBLEMAS NA VERIFICADOS DE
8 ESTRUTURA DOS DURANTE A CONTRATADA
PREDIOS VIZINHOS EXECUCAO DA
OBRA NOS  PREDIOS
VIZINHOS
. ATRASOS NO INICIO DA
LIBERACAO DO LOCAL CONSTRUGCAO POR
9 PARA INICIODA OBRA MOTIVQ NAO SEMEIA
IMPUTAVEIS AO PRIVADO
GERANDO
CUSTOS ADICIONAIS
PREJUiZOS
SEGURANGA
10 PATRIMONIAL E S DOS POR CONTRATADA
PESSOAL FALTA DE
SEGURANCA NO
CANTEIRO
PREJUIZOS
. CAUSADOS A
11 RECLAMACAO DE TERCEIROS PELA CONTRATADA
TERCEIROS CONTRATADA OU
SEUS
SUBCONTRATADOS
12 EVENTOS DEVIDO A EVENTOS NAO
FORGA MAIOR OU CASO ;
FORTUITO SEGURAVEILS QUE SEMEIA
PREJUDIQUEM A
CONTINUIDADE DAS
OBRAS
EVENTOS SEGURAVEIS
EVENTOS DEVIDO A QUE PREJUDIQUEM A
13 FORCA MAIOR OU CASO CONTINUIDADE DAS CONTRATADA
FORTUITO OBRAS
MUDANCA DE REGRAS
MUDANCANDE QUE AUMENTEM 0OS SEMEIA ) COM
14 LEGISLACAO, CUSTOS DA OBRA REEQUILIBRIO
REGULAMENTACAOOU EXCETO AUMENTODE FINANCEIRO
TRIBUTARIAS SALARIOS
GERENCIAMENTODE CUSTOS DEVIDO AMA
15 PROJETO GESTAO DO PROJETO CONTRATADA
INADEQUADO
PREJUIZOS CAUSADOS CUSTOS GERADOS POR
16 POR SUBCONTRATADOS MA EXCUCAO DE CONTRATADA
SERVICOS POR
SUBCONTRATADOS
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17

ATRASOS DEVIDO A
PROTESTOS

ATRASOS CAUSADOS
POR MANIFESTACOES
PUBLICAS )
RELACIONADOS ATE
15 DIAS
SUCESSIVOS

CONTRATADA

18

ATRASOS DA OBRA

CUSTOS CAUSADOS POR
GREVES, FALTADE
MATERIAIS,
DESCONFORMIDADECOM
AS ESPECIFICACOES DA
SEINF, QUAIQUER

MOTIVOS POR CULPA DO
PRIVADO

CONTRATADA

19

ERROS CONSTRUTIVOS
NAEXECUCAO DA OBRA

PREJUiZzOS
DECORRENTES DE
ERROS NA REALIZAGAO
DAS OBRAS
VERIFICADOS PELA
FISCALIZAGAO,
ACABAMENTOS E
UTILIZAGAO DE
MATERIAIS
INADEQUADOS OU
FORA DAS

ESPECIFICAGOES

CONTRATADA

20

ERROS DEVIDO A
PROJETOS MAL
ELABORADOS

PROBLEMAS CAUSADOS
DEVIDOA ERROS NOS
PROJETOS
COMPLEMENTARES

CONTRATADA

21

PROBLEMAS DE
LIQUIDEZ
FINANCEIRA

CONTRATADA
APRESENTA
PROBLEMAS DE
CAIXA QUE
PREJUDIQUEM O
ANDAMENTO E
CONCLUSAO DA

OBRA

CONTRATADA

22

VICIOS CONSTRUTIVOS
VERIFICADOS NA
ENTREGA DA OBRA

PROBLEMAS
DECORRENTES DO
PROJETO OU DEVIDOA

EXECUGAO DE
SERVICOS

CONTRATADA




CC) S STAS CUSTOS GERADOS POR
ACOES TRABALHISTA ~
23 OUIDENIZATORIAS AGOES DE TERCEIROS D CONTRATADA
CONTRAA CONTRATADA
OUSUBCONTRATADOS
ATRASOS NO
PAGAMENTO DOS
ATRASOS NA SERVICOS
24 LIBERACAO DOS PREVISTOS NO SEMEIA
RECURSOS CRONOGRAMA D
FISICO- FINANCEIRO
POR
PARTE DA SEINF
25 RESCISAO QUEBRA DO SEMEIA
CONTRATUAL CONTRATO POR D /CONTRATADA
PROBLEMAS
DIVERSOS
~ ANULACAO DO
26 ANULACAO CONTRATO POR SEMEIA
CONTRATUAL NATUREZA E /CONTRATADA
DIVERSA
SCOS ATRASOS CAUSADOS S
27 RI X 4 X EMEIA
AMBIENTAIS POR AGAO DE ORGAOS E /CONTRATADA
FISCALIZADORES
CRITERIOS ADOTADOS
Probabilidade de incorréncia de Frequéncia Classe
risco observada/esperad

Muito Alta: Incorréncia de risco

) >10%
praticamente inevitavel
Alta: Incorréncia de risco frequente 2,5a10%
Moderada: IncolrrenC|a de risco 0,5a2,5%
ocasional
Balea: ReI?tw-ament.e pouca 0,05 a 0,5%
incorréncia de risco
Remota: Incorréncia de risco Até 0,5%

improvavel




Prefeitura Municipal de Lagoa
ESTADO DE MINAS GERAIS

da Prata

Impacto estratégico/operacional Classe
Viabilidade estratégica comprometida A
Perda acentuada e prolongada de mercado. Imagem/objetivos 5
fortemente comprometidos
Perda acentuada, momentanea de mercado. Prejuizo momentaneo de c
imagem/objetivos ndo completamente atendidos.
Pequena perda momentanea de mercado. Desempenho pouco baixo D
dos objetivos.
Desvio temporario e quase imperceptivel dos objetivos. E
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