COPIA SIMPLES

1@% E. o ' LT

: o
fg E ! ID: 12329837

\%J L
MUNICIiPIO DE

MACEIO
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Comissdo de Gestdo de Contratos e Convénios

Objeto da Participacdo de servidores lotados na PGM no curso “32 Encontro Nacional de Procuradorias Fiscais
Contratagio: Municipais”, a ser realizado em formato presencial, na cidade de Goidnia/GO, nos dias 09 e 10 de
novembro de 2026, ofertado Escola Superior de Direito Municipal (ESDM).

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUCAO

1.1. O gerenciamento de riscos, permite a¢Ges continuas de planejamento, organiza¢do e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdao, da execucdo do objeto e da gestdo
contratual.

1.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combina¢do do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugao.

1.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,
as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acao.

1.4. Ap0s a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A andlise qualitativa
dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a
seguir:

Probabilidade
. Muito Ata
5 Muito Alta 5 n -~
. Modia
Baea
4k 4 Muito Baa
3 Media 3
2 Baina 2
1 Muito Baom 1
1 Muito Baiso 2 Baixo 3 Madia 4 Al 5. Muito Alto Impacto
1.5. Escolher o tratamento de riscos adequado implica equilibrar, de um lado, os custos e esforcos com a

implementacdo das medidas e, de outro, os beneficios derivados da decisdo tomada.
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AgoOes Necessdrias perante os Niveis de Risco

Muito baixo

Baixo

risco nesse nivel ou reduzi-lo sem custos a

Caso o risco seja priorizado para implementa-
Os riscos com essa classificagdo sdo considerados aceitiveis. Ndo sio necessirias  ¢io de medidas de tratamento, essa priorizagao
agdes adicionais, mas somente garantir que o risco ndo ultrapasse esse patamar.  deve ser justificada e aprovada pelo seu diri-
gente (nivel de secretaria).

Nivel de risco dentro do apetite ao risco, nao sao necessarias medidas adicionais

de controle, a menos que sejam implementadas sem ou a baixo custo (tempo, Caso o risco seja priorizado para implementa-
econdmico e esforgos). ¢io de medidas de tratamento, essa priorizagio
Com essa classificagdo & possivel a existéncia de oportunidades de maior retor-  deve ser justificada pela unidade e aprovada

no a serem exploradas assumindo-se mais riscos, nesse caso devendo ser avalia-  POT €1 dirigente (nivel de secretaria).

da a relacio custo X beneficio, como diminuir o nivel de controles.

vaéde risco dentro do ayeﬁtﬁw nscao, dcwencﬁr«ser consideradas medidss

mﬁm&mmmﬁwdememuﬁlaspmmmb
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FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratacdo ( ) Selecdo do Fornecedor ( ) Gestdo do Contrato

( )1.MuitoBaixa  ( )2.Baixa ( )3.Média (X)4.Alka () PONTUAGAO =
PROBABILIDADE . PROBABILIDADE x
5. Muito Alta
IMPACTO
IMPACTO |( ) 1. Muito Baixo ( )2.Baixo ( )3.Médio (X)A4.Alto () 16 (ALTO)
Id Dano
D1.1 Atraso na contratagao
D1.2 N3do cumprimento dos prazos acordados
D1.3 Risco de perda de verba or¢amentaria
Id Agao Preventiva Responsavel
APL1 Finalizar o Termo de Referéncia e documentos acessorios respeitando Equipe de
' o cronograma previamente definido. Planejamento
- . Equipe de
AP1.2 Acompanhamento e apoio junto as dreas demandantes. .
Planejamento
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Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
ACl1.1 Apoiar a Equipe de Planejamento na conclusdo do processo. DGAF
Sinalizar prioridade ao Gabinete do Procurador Geral quando da

AC1.2 possibilidade do atraso na contratacdo do servico. DGAF

( ) 1. Muito Baixa ( )2.Baixa ( )3.Média (X)4.Alta FOLMUAE =
PROBABILIDADE ' . ' ' ' PROBABILIDADE x
( )5. Muito Alta
IMPACTO
1. ito Bai 2. Bai . Médi X)4.
IMPACTO () 1. Muito alxc.> () aixo ()3.Médio (X)4.Alto 16 (ALTO)
( ) 5. Muito Alto
Id Dano
D2.1 Atraso na contratagao
D2.2 Ndo cumprimento dos prazos acordados
Id Agdo Preventiva Responsavel
Efetuar levantamento de contratacdes similares feitas por outras
AP2.1 seccionais, consultar sites da internet, de modo a buscar o maior Equipe de Planejamento
numero possivel de fontes
Gerenciar o tempo de resposta quanto a entrega das propostas de ) )
AP2.2 Equipe de Planejamento
precgos pelos fornecedores
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
AC1 Apoiar a Equipe de Planejamento na conclusdo da pesquisa de CSA
mercado.

i i . -~ PONTUACAO =
() 1. Muito Baixa ( )2.Baixa (X)3.Média ( )a4.
PROBABILIDADE ) PROBABILIDADE x
Alta ( )5. Muito Alta
IMPACTO
() 1. Muito Baixo ( )2.Baixo ( )3.Médio (X)4.Alto
IMPACTO ()5. Muito Alto 12 (ALTO)
id Dano
D3.1 Contrato sobre precificado ou inexequivel
D3.2 Licitacdo fracassada ou deserta
D3.3 Fragilidade no enquadramento da despesa
Id Agao Preventiva Responsavel
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Efetuar levantamento de contratagGes similares feitas por outras ) .

AP3.1 . . .. Lo . Equipe de Planejamento
seccionais e/ou drgdos publicos federais
Consultar sites da internet, de modo a buscar o maior nimero ) )

AP3.2 ) Equipe de Planejamento
possivel de fontes

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
AC3.1 Apoiar a Equipe de Planejamento na elabora¢do dos artefatos. CSA/DGAF

( ) 1. Muito Baixa (X)2.Baixa ( )3.Média ( )4.Alta PONTUAGAO =
PROBABILIDADE . PROBABILIDADE x
() 5. Muito Alta
IMPACTO
( ) 1. Muito Baixo ( )2.Baixo ( )3.Médio (X)4.Alto
IMPACTO () 5. Muito Alto 8 (MEDIO)
Id Dano
D4.1 Atraso na contratacao
Id Agdo Preventiva Responsavel
Verificar e confirmar previamente disponibilidade orgamentaria
AP4.1 para contratacdo do objeto pretendido CSOF
Encaminhar, em tempo hdbil, proposta de dota¢do orgamentdria ao
AP4.2 setor ordenador de despesas com previsao e prazo para a contratagao DGAF
do objeto
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
AC4.1 Buscar outra fonte de orcamento DGAF

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratacdo ( ) Selecdo do Fornecedor (X ) Gestao do Contrato

1. Muito Bai X) 2. Bai 3. Médi 4. Alt PONTUACAO =
proBABILIDADE () 1-MU °5 T\'/Ixa. Al( )2.Baba  ()3.Média ()4 Alta PROBABILIDADE x
()5 Muito Alta IMPACTO
( ) 1. Muito Baixo ( )2.Baixo ( )3.Médio (X)4.Alto
IMPACTO () 5. Muito Alto 8 (MEDIO)
id Dano
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D5.1 N3o atendimento ao art. 92, inciso XVI da Lei n.2 14.133/2021.
Id Acdo Preventiva Responsavel
AP5.1 Verificar, através de cheklist, todas as condi¢des de habilitacdo

Gestor(a) do Contrato/DGAF
exigidas no Edital. (@) /

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

Notificar a empresa para que esta possa regularizar sua

AC5.1 Gestor(a) do Contrato/DGAF

documentacdo e suspender, temporariamente, a
assinatura do contrato e aditivos

() 1. Muito Baixa ( )2.Baixa (X)3.Média ( )4 PONTUAGAO =
PROBABILIDADE Alta ( )5.Muito Alta PROBABILIDADE x IMPACTO
( ) 1. Muito Baixo ( ) 2.Baixo (X)3.Médio ( )A4. 9 (MEDIO)
IMPACTO Alto () 5. Muito Alto
Id Dano
D6.1 Descumprimento do art. 117 da Lei 14.133/2021, impossibilitando o0 acompanhamento da execuc¢do
contratual.
Id Agao Preventiva Responsavel
AP6.1 Verificar, através de cheklist, todas as condi¢des de habilitacdo Gestor(a) do Contrato/DGAF
exigidas no Edital.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa para que esta possa regularizar sua
AC6.1 documentacio e suspender, temporariamente, a Gestor(a) do Contrato/DGAF
assinatura do contrato e aditivos

Maceid, 06 de outubro de 2026.
Comissdo de Gestdo de Contratos e Convénios
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