
 
PODER EXECUTIVO 

 

Mapa de Análise de Riscos – Execução de serviços de Construção de Cheche de Educação Infanttil (padrão tipo 2) FNDE – Utizando 

recurso do Governo Federal – Novo PAC. 

(Art. 18, X, da Lei nº 14.133/2021) 

Risco Identificado Descrição Probabilidade Impacto Classificação 
do Risco 

Ações 
Preventivas 

Ações de 
Contingência 

Responsável 

Atraso na execução 

dos serviços 

Possibilidade de 

atraso na 

execução das 

obras de reforma 

e adequação da 

unidade escolar 

Média 

 

Alto 

 

Médio/Alto Elaboração de 

cronograma físico-

financeiro 

detalhado e 

acompanhamento 

contínuo da 

execução 

Aplicação de 

penalidades 

contratuais e 

readequação do 

cronograma 

Fiscal do Contrato / 

Secretaria de 

Educação 

Execução em 

desconformidade com 

projetos 

Execução dos 
serviços fora 
das 
especificações 
dos projetos, 
memoriais e 
planilhas 

Baixa 

 

Alto 

 

Médio Fiscalização técnica 

rigorosa e exigência 

de ART/RRT do 

responsável técnico 

Correção imediata 

dos serviços 

executados em 

desconformidade 

Fiscal do Contrato / 
Engenheiro 
Responsável 

Uso de materiais 

inadequados 

Emprego de 

materiais fora 

das 

especificações 

técnicas ou de 

Média 

 

Médio 

 

Médio Definição detalhada 

de especificações 

no edital e 

verificação no 

recebimento 

Substituição 

imediata dos 

materiais 

inadequados 

Fiscal do Contrato 
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qualidade 

inferior 

Interferência nas 

atividades escolares 

Execução das 

obras durante o 

funcionamento 

da escola, 

prejudicando 

atividades 

pedagógicas 

Média 

 

Médio 

 

Médio 

 

Planejamento de 

etapas e execução 

em períodos 

adequados ou 

horários 

alternativos 

Reprogramação das 

atividades 

conforme 

necessidade da 

direção escolar 

Direção Escolar / 
Fiscal do Contrato 

Acidentes de trabalho 

durante a execução 

Ocorrência de 

acidentes 

envolvendo 

trabalhadores no 

canteiro de obras 

Baixa 

 

Alto 

 

Médio Cumprimento das 

normas de 

segurança do 

trabalho (NRs) e 

uso de EPIs 

Suspensão imediata 

da atividade e 

acionamento de 

medidas corretivas 

Empresa Contratada 
/ Fiscal do Contrato 

Falhas na fiscalização 

contratual 

Acompanhament

o insuficiente da 

execução da obra 

Baixa 

 

Médio 

 

Baixo/Médio Designação formal 

de fiscal e 

acompanhamento 

periódico da obra 

Intensificação da 

fiscalização e 

emissão de 

relatórios técnicos 

Secretaria de 
Educação 

Não obtenção de 

aprovação final da 

obra 

Não aceitação da 

obra por 

inconformidade 

técnica ou 

normativa 

Baixa 

  
Alto 

 

Médio Conferência 

contínua da 

execução e 

verificação final 

antes do 

recebimento 

definitivo 

Correção das não 

conformidades 

apontadas pela 

fiscalização 

Fiscal do Contrato / 
Engenharia 
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