PODER EXECUTIVO

MAPA DE RISCOS
1. AREA REQUISITANTE DA DEMANDA
Area Requisitante: Secretaria Municipal de Obras Publicas
E-mail: semop@pmc.caratinga.mg.gov.br
Telefone: (33) 3329-8031
Responsavel pelo estudo: Eduardo Buzim Junior
Cargo/Fungao: Secretario Municipal de Obras Publicas

I. APRESENTACAO, OBJETO E ESCOPO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para os riscos capazes de comprometer o sucesso do processo
de contratacdo e a adequada execucdo da obra de calgamento com piso intertravado da Estrada Vicinal do Distrito de Sdo Candido - Trecho 01, no Municipio de
Caratinga/MG, vinculada ao Convénio de Saida n° 1231002481/2026 (SEAPA/MG).

O empreendimento compreende trecho aproximado de 500,00 m, com 3.500,00 m? de pavimentagdo intertravada, regularizacdo e compactacao do subleito, base de
escoria estabilizada granulometricamente, drenagem pluvial e superficial, dispositivos de travamento, sinalizagdo viaria e servigos complementares definidos nas
pecas técnicas. O valor estimado é de RS 842.487,86, sendo R$ 800.000,00 de repasse e RS 42.487,86 de contrapartida municipal.

Este instrumento abrange riscos das etapas de planejamento, instrugdo, selecdo do contratado, formalizagdo, execugdo, fiscalizagdo, medicdo, pagamento,
recebimento e prestacdo de contas do convénio.

II. FUNDAMENTACAO NORMATIVA

O presente Mapa de Riscos integra a fase preparatoria da contratagdo e € elaborado com fundamento na Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente no art. 18, caput,
inciso X, que exige a analise dos riscos capazes de comprometer o sucesso da licitacdo ¢ a boa execugado contratual, e no art. 169, que determina a adogdo continua
e permanente de praticas de gestdo de riscos e de controle preventivo.

Aplicam-se, ainda, no ambito municipal, o Decreto Municipal n°® 017/2024, no que permanecer aplicavel, e o Decreto Municipal n® 154/2026, que disciplina a
organizagdo, a governanga, a segregacao de funcdes e a gestdo de riscos no ciclo de contratagdes publicas do Municipio de Caratinga/MG, sem prejuizo da Lei
Municipal n°® 3.935/2023 e das demais normas pertinentes.

Este Mapa de Riscos constitui instrumento de identificagdo, avaliacdo, preveng@o, monitoramento e tratamento dos riscos do processo. Nao se confunde com a
matriz de alocagdo de riscos contratual prevista nos arts. 6°, XXVII, 22 e 103 da Lei n° 14.133/2021, cuja adogdo ou eventual obrigatoriedade dependera da
modelagem definitiva da contratacao.

I1Il. METODOLOGIA DE AVALIACAO
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A avaliagdo considera todo o ciclo da contratagdo: planejamento e consolidagdo das pegas técnicas; instrugdo administrativa; fase externa; julgamento e habilitagao;
formalizag@o contratual; mobilizagdo; execucdo da obra; fiscalizacdo; medicdes e pagamentos; recebimentos provisorio e definitivo; e acompanhamento fisico-
financeiro e prestacdo de contas do Convénio.

Cadarisco ¢ classificado segundo a probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta) e o impacto potencial (Baixo, Médio ou Alto). O nivel resulta da combinagao
qualitativa desses fatores, adotando-se: Baixo para situagdes de reduzida probabilidade e impacto; Médio para situagdes intermediarias ou de baixa probabilidade e
alto impacto; e Alto quando houver probabilidade média ou alta associada a impacto relevante capaz de comprometer a regularidade, o custo, o prazo, a qualidade,
a seguranga ou o resultado da contratagdo.

Para cada risco sdo indicados evento, causa, medidas de tratamento e responsaveis pelo controle. Os riscos classificados como altos deverdo receber
acompanhamento prioritario. O Mapa devera ser revisto sempre que houver alteracao relevante das pecas técnicas, da modelagem da contratacdo, do cronograma,
das condi¢des de campo, da disponibilidade de recursos ou de insumos sob responsabilidade municipal, ou quando surgir fato novo capaz de alterar a avaliacao
inicialmente realizada.

IV. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A analise dos documentos da contratacdo evidencia riscos predominantemente técnicos, orcamentarios, administrativos, juridicos, financeiros, ambientais e
operacionais. Na fase preparatdria, merecem atengdo especial a compatibilizagdo entre projetos, Memorial Descritivo, Memoria de Calculo, Planilha Orgamentaria,
Cronograma Fisico-Financeiro ¢ ARTs; a validagao dos quantitativos e das referéncias de custos; a consolidagdo do Projeto Basico e dos elementos executivos
exigiveis; e o saneamento de eventuais divergéncias antes da publicacdo do edital.

Também sdo relevantes os riscos vinculados a disponibilizagdo dos 525,00 m* de escoria cuja aquisicdo foi atribuida ao Municipio; & comprovacao de origem
regular e aptiddo técnica do material; as licengas, autorizagdes e condicionantes eventualmente aplicaveis; a preservacdo da competitividade e proporcionalidade
das exigéncias de habilitagdo; a observancia de impedimentos e conflitos de interesse; a compatibilidade do cronograma da contratagdo com a vigéncia do Convénio;
e a regularidade da contrapartida, movimentagao e prestagdo de contas dos recursos.

Durante a execucdo, destacam-se os riscos de mobilizacdo insuficiente, condigdes climaticas adversas, variagdes justificadas de campo, emprego de materiais ou
métodos em desconformidade, falhas de drenagem ou compactagdo, acidentes, impactos ambientais, atrasos, paralisa¢des, medi¢cdes indevidas, alteracdes sem
formalizagdo e deficiéncias de registro ou fiscalizagdo. As medidas propostas visam reduzir a probabilidade desses eventos e limitar seus impactos sobre o interesse
publico e o objeto conveniado.

V. MATRIZ DE AVALIACAO DOS RISCOS

N°| Risco identificado | Probabilidade |[Impacto | Nivel | Evento de Risco Causa Tratamento Responsavel
Incompatibilidade ou Edital ou execugdo|Diferengas entre projetos,/Compatibilizar e aprovar
divergéncia entre  as baseados em|orcamento, memoria de|formalmente todas as pecas antes|Equipe de Engenharia /]
1 |pecas técnicas e Alta Alta Alta |documentos calculo, cronograma, ARTs|do edital; registrar e corrigir|Secretaria ~Municipal
documentos da contraditorios, comjou demais pegas; auséncialdivergéncias; assegurar|de Obras Publicas
contratagdo risco de impugnagdo,/de revisdo consolidada rastreabilidade das versoes
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erro de  execugdo,
aditivo ou paralisag@o
Valor estimado
Orgamento, referéncias incompativel com a/Data-base divergente, . o
. . o . Revisar orcamento, composigdes, . .
de custos ou data-base realidade do objeto,/composicdo  inadequada, . . ’|[Equipe de Engenharia /
. L g . . data-base, BDI e encargos; validar
inadequados, Média Alta Alta |com risco de|BDI/encargos incorretos ou, . . Setor competente de
. . S referéncias e atualizar quando
desatualizados ou sobreprego, auséncia de validagdo das L. . or¢amento
) . ) S N . necessario antes da publicagdo
inconsistentes inexequibilidade oufreferéncias oficiais
fracasso do certame
Quantidades incorretas, .. .
.~ . Erros materiais, foérmulas
. ia medi¢des conflitantes,| .. Recalcular e  confrontar os
Erros ou insuficiéncia nas X divergentes, levantamentos o .
. . 1 necessidade de|. . quantitativos com  projetos e . .
memorias de calculo e Média Alta Alta ~ insuficientes ou falta de . . . . |Equipe de Engenharia
. alteragdes e N planilha; corrigir erros materiais;
nos quantitativos . compatibilidade entre . .
comprometimento  do, L . aprovar memoria revisada
memoria e planilha
custo ou prazo
Projeto Basico ou Duvidas de execug¢do,Detalhamento insuficiente, . .

. .. . P Consolidar ¢ aprovar o Projeto . .
elementos executivos solugdes improvisadas,|auséncia del, . . . Equipe de Engenharia /
) . (1 o o ~ |Basico; providenciar os elementos . .y
insuficientes, Média Alta Alta [retrabalho, paralisagdes|compatibilizagdo ou n@o ; L .~ "ISecretaria  Municipal
. ~ . . . executivos  exigiveis;  realizar L
incompletos ou  ndo ou alteragdo indevidajatendimento aos elementos| . .~ . . . ... ~"Ide Obras Publicas

. . . s revisao técnica antes da licitacao
consolidados do objeto técnicos exigiveis
Atraso ou Auséncia de  estoque,[Comprovar previamente a . ..
. o L N . s . . Secretaria  Municipal
indisponibilidade dos Paralisag@o ou atraso dajaquisicdo ou fonte regular|disponibilidade; definir origem, de Obras Publicas /
525,00 m* de escoria sob Média Alta Alta |base e das etapas|definida; falha logistica oullocal ¢ momento de entrega; i
o . e o Setor responsavel pelo

responsabilidade subsequentes da obra |disponibilizacdo fora do|compatibilizar com o cronograma e fornecimento
municipal cronograma prever contingéncia

- . Rejeicdo do material,
Escoria com  origem N ~ .. . . ..
irreular ou desempenho Auséncia de comprovagao|Exigir origem regular e|Secretaria  Municipal

gular 1 inadequado da base,de origem, caracterizacdojcomprovagdo de aptidao; realizar/de Obras Publicas /
caracteristicas Meédia Alta Alta . . . ~ . . .
. N dano ambiental oulou controle de qualidade dofinspe¢des e controles aplicaveis; Equipe de Engenharia /
técnicas/ambientais . . . L . R
. . necessidade dejmaterial rejeitar material incompativel Fiscalizacdo
incompativeis e

substitui¢do

Auséncia ou atraso de o Providéncias  ambientais,|;, . . Secretaria  Municipal
. N . . .. |Impossibilidade de . . Verificar previamente todas as L
licencas,  autorizagdes, Baixa Alta |[Médio|. . . . dominio da via, drenagem| . . . . de Obras Publicas /|

. ~ iniciar ou continuar L exigéncias aplicaveis; obter|
manifestagoes ou ou outras condicionantes Setores competentes
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liberacdo da frente de Servicos em[ndo verificadas|licencas, autorizagdes ou dispensas
Servigo determinado trecho tempestivamente antes da etapa correspondente
C oA D . Parcelas relevantes ndo . . ,
Exigéncias de Restricdo indevida da| . v . .. |Equipe de engenharia devera . .
. ~ o L motivadas;  quantitativos|. . . Equipe de Engenharia /
qualificagdo técnica competitividade oul , . . identificar e motivar parcelas ~
. L1 ~ minimos excessivos; o .|Agente de Contratagio
8 |desproporcionais, Média Alta Alta |contratagdo de empresal . ... ’|relevantes; setor de licitacdo devera .
o . requisitos sem pertinéncia o .Jou setor responsavel
restritivas ou sem capacidade| , " . . adequar exigéncias ao art. 67 da Lei S
. . . tecnica ou, Inversamente,| pela licitagdo
insuficientes compativel . . n°® 14.133/2021
insuficientes
Participacdo de agente ou . ~ . ~
. . . Questionamento da|Nao verificacdo dos arts. 14 . . . .. ~
licitante impedido, ) - A Registrar impedimentos; exigirlAgente de Contratacdo
. . imparcialidade, da Lein® 14.133/2021 e das ~ . . . ‘1
conflito de interesses ou . ‘1 . L declaragdes  cabiveis;  verificar|/ Assessoria Juridica /
9 . , Baixa Alta | Médio [nulidade de atos oujregras  municipais  de| , .
vinculo incompativel . ) ~ ~ vinculos dos autores das pecas e|Autoridade
. impedimento de|segregacdo de fungdes ¢ ~ ~
com autoria das pecas N ; . observar segregacdo de fungdes  |Competente
L. participagdo conflito de interesses
técnicas
. C D . |Revi isit digdes; ~
Baixa competitividade, Licitagdo deserta,[Exigéncias excessivas,| @ ool TEQUISIOS € CONCIZOEs Agente de Contratagdo
. - . divulgar adequadamente; preservar .
auséncia de propostas s fracassada oujcondigdes pouco atrativas, e .|/ Setor responsavel pela
10] . . Média Alta Alta ~ . competitividade; realizar|,. . .
validas ou precos acimal contratagdo semlor¢amento inadequado ou|,... . . . |licitagdo /  Equipe
. . diligéncias e reavaliar a estratégia| ., .
do or¢amento vantajosidade mercado restrito L. Técnica
quando necessario
Atrasos, baixal
Proposta inexequivel ou] qualidade, Desconto excessivo, erro de[Realizar analise de exequibilidade e
incompativel com o0s L1 inadimplemento, formagdo da proposta ou|diligéncias nos termos legais;|Agente de Contratacdo
11 . \ Média Alta Alta . . . . . . . . e
custos  necessarios pedidos indevidos dejtentativa de executar abaixo|conferir planilha, custos relevantes|/ Equipe Técnica
execucao alteracdo ou abandono|do custo real e condi¢des de execugdo
da obra
Perda de prazo para ~ Controlar cronograma do processo; .
. ~ ¢ prazo pardin. . ora na conclusio das| o £ p Autoridade
Atraso na instrugdo, execucdo, necessidade priorizar saneamentos; acompanhar
~ ~ ~ pecas, recursos,| . . . o Competente / Agente
selecdo ou contratagdo L de prorrogagao  do|: ~ .. ~ . lvigncia do Convénio e adotar ~
12 . Média Alta Alta |. . “limpugnagdes, diligéncias . ..~ . |de  Contratacdo /
com comprometimento mstrumento ou  risco ..~ [tempestivamente providéncias| . .
Lo N ou tramitagdo Unidade responsavel
da vigéncia do Convénio sobre  os  recursos . . perante o concedente quando -
. administrativa .. pelo Convénio
conveniados cabiveis
Indisponibilidade Impossibilidade de|Auséncia  de  reserva,/Confirmar recursos de repasse e|Fazenda/Contabilidade
13 [financeira, insuficiéncia Baixa Alta | Médio [pagamento, movimentagdo  indevida,|contrapartida;  observar  contal/ Unidade responsavel
da contrapartida ou falha paralisagdo, glosa oujdocumentacdo incompletajvinculada e regras do instrumento;|pelo Convénio / Gestor
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na vinculagdo e prestacao obrigacdo de restituicdolou inobservancia das regrasiconciliar execucao fisica,
de contas dos recursos de recursos do Convénio financeira e presta¢ao de contas
. . . Exigir lanejamento de
Inicio tardio, baixa . . sir . plane)
. Equipe, equipamentos,/mobilizagao; acompanhar
e . produtividade e e e . L
Mobilizag¢do insuficiente 1 . materiais ou  logisticajprodutividade e  cronograma;|Gestor / Fiscalizagdo /
14 Meédia Alta Alta |descumprimento do|. po . . . .
ou atraso da contratada , . |incompativeis com o ritmojnotificar desvios; exigir plano de|Contratada
Cronograma Fisico- L ~ . .
. . necessario recuperacdo e aplicar medidas
Financeiro . ..
contratuais cabiveis
Interrupgdo de servigos . - .
- o P §05, . Registrar condi¢des em Diario de
Condigdes climéticas ou alteracao de|Chuvas  intensas,  solo . . .
.. . N Obra; avaliar tecnicamente; ajustar|_.. . .
15 de campo adversas e Média Alta Alta produtividade, saturado, interferéncias ou sequéncia  executiva: fOrmahzarFlscahzag:ao / Equipe
variagdes justificadas de necessidade de|condigdes reais distintas das q - ’ de Engenharia / Gestor
S - .. . alteragdes quando  legalmente
quantitativos adequagdes técnicas elestimadas cabiveis
impacto no cronograma
Reducao da - .
.. . &0 . . - |Materiais inadequados, ~ . .
Materiais, execucdo oul durabilidade, rejeicdo .. . Inspecdes e ensaios; conferir|,. .. .
L. ) compacta¢do insuficiente,| . . . |Fiscalizagdo / Equipe
controles  tecnoldgicos L4 de servigos, retrabalho . . lcertificados e controles; rejeitar .
16 ; Média Alta Alta . blocos fora da resisténcia, L . de  Engenharia  /
em desconformidade ou comprometimento . materiais/servigos  desconformes;
. ~ falha de ensaios ou| . . ~ . Contratada
com as especificagdes da seguranga ~ . exigir corregdo antes do aceite
execucdo deficiente
desempenho
~ Sequéncia executival . .
Erosdo, carreamento de|; . ... |Priorizar ~ drenagem  conforme
Falhas na drenagem, ) . _"linadequada,  dispositivos| . . T .
Fotecio contra erosio ou material, deterioragdo mal executados projeto; conferir  cotas e[Fiscalizagdo / Equipe
17 [Protesao Média Alta Alta |precoce do pavimento . ’|dispositivos; inspecionar antes dalde Engenharia  /
integragdo entre as etapas cotas/declividades . - i
ou perda de. A pavimentacao; corrigir|Contratada
da obra . - incorretas ou auséncia de .
funcionalidade ~ desconformidades
protecao
Sinalizagdo msuﬁmente,EXi ir plano e rotinas de seguranca;
Acidentes de trabalho, Danos pessoais,jauséncia de  EPC/EPIL,| . Eirp & , ¢ ’Contratada /
acidentes com usuarios aralisagdo trafego  sem  controle sinalizar frentes; controlar trafego; Fiscalizacdo /
18 . . . Média Alta Alta [P a9, °g ~ ’fiscalizar ~ EPIs/EPCs;  aplicar ¢ ..
ou impactos ambientais responsabilizacdo elpoeira, erosdo, vazamentos . Lo . Secretaria  Municipal
~ ., . JU medidas ambientais e registrar L
durante a execugdo prejuizo ambiental ou gestdo inadequada de .. de Obras Publicas
residuos ocorréncias
Medica agament . Pagament r servico|Boletim sem lastro, falha de[Vincular medigdes a planilha e a|Fiscalizaga tor
19 edigdo ou pag 0 Média Alta Alta gamento por servigo/Boletim sem lastro, e[Vincu edigdes a p sC cdo / Gestor /

indevido, inclusive

nao executado,

conferéncia, documentagao

memoria; conferir quantidades in

Setor de Pagamento
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duplicidade de custos quantidade ndolinsuficiente ou confusdofloco; exigir evidéncias; segregar|
relativos a escéria comprovada oulentre aquisi¢@o da escoria elclaramente material municipal e
material cuja aquisicdo|servicos dejservicos da contratada; glosar
compete ao Municipio [transporte/execucao inconsisténcias
. . Monitorar capacidade e
L . Dificuldade financeira ou paciq T
Paralisagdo, abandono, Comprometimento do . cronograma; formalizar  toda|Gestor / Fiscalizagdo /
. ~ . operacional da contratada; ~ .
inexecucdo relevante ou . . 1 |prazo, custo, qualidade . . . ’lalteragdo; vedar servicos sem|Agente competente /
20 A . Baixa Alta | Médio ~ . lordens informais; servigos M . .
altera¢des informais do e conclusdo do objeto . autorizagdo; manter Didrio de ObralAutoridade
. . extracontratuais; falha de . . . .
objeto conveniado ~ . e registros; aplicar medidas legais e{Competente
gestdo e registro ) .
contratuais cabiveis

VI. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

O tratamento dos riscos devera ser continuo e proporcional a criticidade de cada evento, acompanhando as etapas de planejamento, selecao, formalizagdo e execucao
da contratacao. As medidas deverdo ser documentadas nos autos e atualizadas sempre que houver mudanga relevante do cenario.

Como medidas gerais de prevengdo, monitoramento e resposta, deverao ser adotadas, no minimo:

* revisdo e compatibilizagdo final das pecas técnicas, orcamento, Memoria de Calculo, Cronograma, ARTs e demais documentos antes da divulgagdo do edital;

» consolidacao e aprovagdo do Projeto Basico e dos elementos executivos legalmente exigiveis, com corre¢do de divergéncias e controle de versdes;

* confirmagdo prévia da disponibilidade, origem regular e aptiddo técnica dos 525,00 m* de escoria atribuidos ao Municipio;

* controle da vigéncia do Convénio, da disponibilidade do repasse ¢ da contrapartida municipal e da correta movimentagao e prestacdo de contas dos recursos;

* verificagdo tempestiva de licencas, autorizagdes, condicionantes e liberagdo da frente de servigo, quando aplicaveis;

* definicdo proporcional e motivada dos requisitos de qualificagdo técnica, com preservacdo da competitividade e observancia dos impedimentos e conflitos de
interesse;

» acompanhamento sistematico do cronograma, mobilizagdo, produtividade, condi¢des climaticas e ocorréncias de campo, com registro em Diario de Obra;

* inspecao dos materiais, controles tecnoldgicos e ensaios, com rejei¢ao e correcao de servigos desconformes;

* medigdo baseada em quantitativos comprovadamente executados e aceitos, com rastreabilidade documental e segregacdo das responsabilidades relativas a escoria;
« formalizag@o prévia das alteragdes com repercussao técnica, financeira ou temporal, vedada a execugdo de servigos extracontratuais sem autorizacdo competente;
* atuagdo coordenada do gestor, fiscais, equipe de engenharia, agente de contratagdo, assessoramento juridico, controle interno, areas financeiras e unidade
responsavel pelo Convénio, preservada a segregacdo de fungoes.

MEDIDAS COMPLEMENTARES DE CONTROLE — Verificar, antes da publicagcdo do edital, a identidade da planilha or¢camentaria da licitagao
com a versao aprovada pelo concedente (inclusive data de 21/05/2026, referéncias, itens, quantitativos e pregos); impedir substitui¢des unilaterais
decorrentes de solicitagdes administrativas; documentar e submeter eventuais alteragdes a SEAPA/MG pelo procedimento da Clausula 10* do
Convénio; verificar o layout da placa de identificacdo do Governo de Minas Gerais exigida pela Clausula 4%, II, “w”; assegurar que multas, juros e

Pégina 6 de 8




PODER EXECUTIVO

atualizagdo por mora ndo recaiam sobre os recursos conveniados, salvo excecao expressa da Clausula 9%, Subclausula 1%, “e”’; uniformizar, antes do
edital, o indice e a data-base de reajustamento nos documentos licitatorios, sem confundi-los com encargos por atraso.

VII. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

A governanga da contratag@o observara a segregacdo de funcdes, a rastreabilidade das decisdes, o controle preventivo e a gestao continua de riscos, em conformidade
com a Lei n° 14.133/2021 e com o Decreto Municipal n® 154/2026.

Autoridade Competente

* aprovar os atos que dependam de sua competéncia e deliberar sobre riscos relevantes que demandem deciso superior;

* determinar providéncias corretivas quando houver ameaga a regularidade, ao prazo, ao custo ou ao resultado da contratacao.

Secretaria Municipal de Obras Publicas / Equipe de Engenharia

* definir e revisar os elementos técnicos, quantitativos, projetos, orgamento, memoriais ¢ demais pegas de engenharia;

* assegurar a compatibilizagdo técnica e a disponibilidade da escoria atribuida ao Municipio;

» verificar condicionantes técnicas, ambientais ¢ de libera¢ao da frente de servigo;

* prestar apoio técnico ao agente de contratagdo e, durante a execugao, a gestao e a fiscalizagao.

Agente de Contratacdo / Setor responsavel pela licitagao

* conferir a presenca e a adequagdo dos documentos da fase preparatéria e promover as diligéncias necessarias;

« validar, nos limites de suas atribui¢des, a coeréncia da instru¢do e promover a gestdo de riscos administrativos, juridicos, técnicos e operacionais, conforme o
Decreto Municipal n° 154/2026;

* preservar a competitividade, a legalidade e a rastreabilidade do procedimento, sem substituir a responsabilidade técnica da equipe de engenharia.
Assessoria Juridica

* exercer o controle preventivo de legalidade, identificar riscos juridicos e propor adequagdes;

* orientar quanto a impedimentos, conflitos de interesse, alteragdes, sancdes e demais matérias juridicas relevantes.

Gestor e Fiscais do Contrato

» acompanhar cronograma, qualidade, medigdes, obrigagdes contratuais, registros, controles tecnoldgicos e ocorréncias;

* notificar desconformidades, propor glosas, corre¢des, sangdes ou outras providéncias cabiveis;

* manter registros formais e comunicar imediatamente situagdes que ultrapassem suas atribuigoes.

Fazenda / Contabilidade / Setor de Pagamento

* confirmar disponibilidade financeira e or¢amentaria, processar liquidagdo e pagamento somente apds regular medicdo e ateste;

» manter rastreabilidade contabil dos recursos do Convénio e da contrapartida.

Unidade responséavel pelo Convénio e Prestacdo de Contas

» acompanhar vigéncia, metas, execucao fisica e financeira, obrigagdes perante o concedente e documentagdo de prestagdo de contas.

Controle Interno
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* atuar como linha de defesa, acompanhar os controles implementados e recomendar medidas de mitigacdo quando identificadas fragilidades.

VIII. CONCLUSAO

A andlise evidencia que os riscos identificados s3o compativeis com a natureza e a complexidade da obra e podem ser reduzidos a niveis administraveis mediante
a adogdo tempestiva das medidas preventivas, de monitoramento e de contingéncia previstas neste instrumento.

Os controles prioritarios concentram-se na compatibilizagdo definitiva das pecas técnicas e orgamentarias, na disponibilidade ¢ qualidade da escéria sob
responsabilidade municipal, na preservacdo da competitividade e regularidade do procedimento, na compatibilidade dos prazos com o Convénio, no controle
tecnologico da execugdo, na fiscalizacdo das medicdes e na formalizagdo de quaisquer alteragdes.

Dessa forma, recomenda-se: a) a aprovacao e juntada do presente Mapa de Riscos aos autos da fase preparatoria; b) a implementacdo das medidas de tratamento
pelos responsaveis indicados; ¢) o monitoramento continuo dos riscos durante todo o ciclo da contratacdo; e d) a atualizagdo formal deste instrumento quando
houver alteragao relevante das condigdes inicialmente consideradas.

O presente Mapa de Riscos ndo fixa modalidade de licitagdo, critério de julgamento, modo de disputa ou regime de execugdo, cuja defini¢do cabera aos agentes
competentes nos documentos proprios da fase preparatéria, observada a legislacdo aplicavel.

Caratinga/MG, 03 de novembro de 2026. Decumente assinado digitaimente
ub EDUARDO BUZIM JUNIOR
g Data: 04/11/2026 11:04:52-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Eduardo Buzim Jinior
Secretario Municipal de Obras Publicas
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