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MAPA DE RISCOS

Em toda aquisicdo ha riscos que permeiam a formalizagdo do certame e riscos que sdo voltados a
gestdo da fiscalizagdo da ata de registro de precos. Neste momento preliminar, serd construido mapa de riscos
presentes nas estapas até a formalizacdo do contratacao.

Assim, para fins de definicdo, entende-se por A¢des Preventivas as a¢des a serem tomadas, com base
no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por A¢oes
de Contigéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos
previstos.

Referéncia: Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD): 5.135/2024.

Objeto: Abertura de processo licitatério, para futura e eventual Aquisicio de MEDICAMENTOS DE
REFERENCIA de (R a z), que restaram deserto/fracassados nos pregdes eletrdnicos n.2 189, 190 e 220/2023,
por meio de Sistema de Registro Precos para atender exclusivamente pacientes amparados por ordem judicial.

Setor Requisitante: Departamento de Gestdo de Demandas Especiais — DGDE/SSAF/SS.

FASE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO.

RISCOn?1

Descrigdo: Formaliza¢do inadequada da demanda.

GRAU DE RISCO

Classificagao do risco () Baixa () Média (X) Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Contratacdo de empresa que nao atenda a necessida do 6rgdo; contratacdo antiecondmica, desperdicio e
prejuizo ao erario; necessidade de novas contratacdes e custos adicionais para novo processo.

Agao(oes) Preventiva(s): Departamento Responsavel

Presar pelo bom e célere andamento do processo, respeitando as

caracteristicas administrativas do departamento, bem como os tramites _ S
Subsecretaria de Licitacdao e

legais impostos pela legislacdo vigente, sobretudo a que determina que a Compras — SSLICOM

execucdo e contratacdo dos servicos sejam prestados pelo municipio de
Juiz de Fora.

Ampliar a divulgacio do processo licitatério, observando a legislagio| —Subsecretaria de Licitagdo e
brasileira sobre a importagdo de medicamentos expedida pela Agéncia Compras = SSLICOM
Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, em especial a Resolugdo da

Diretoria Colegiada — RDC — n2 63, 09/09/2008, que “da nova redacdo ao
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artigo 34 da Portaria SVS/MS n° 344, de 12 de maio de 1998” e da
Resolucdo da Diretoria Colegiada — RDC — n? 265, de 08/02/2019, que
“dispGe sobre a atualizacdo do Anexo | (Listas de Substdncias
Entorpecentes, Psicotrdpicas, Precursoras e Outras sob Controle Especial)
da Portaria SVS/MS n2 344, de 12 de maio de 1998”

Realizar andlise de mercado e levantamento de fornecedores aptos ao
objeto.

Subsecretaria de Licitacdo e
Compras — SSLICOM

Agao(0es) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Andlisar as causas que atrasaram a conclusdo do processo licitatorio, com
objetivo de saneamento prévio das intercorréncias

Subsecretaria de Licitacdo e
Compras — SSLICOM
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RISCO n® 2

Descrigdo: Estimativa inadequada de pregos.

GRAU DE RISCO

Classificagao do risco () Baixa () Média

(X) Alta

Impacto () Baixo () Médio

(X) Alto

DANO

Valores inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente elevados.

Agao(0es) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

Realizar pesquisa de precos elaborada em consonancia com os
procedimentos definidos na INSTRUCAO NORMATIVA STDA N2 02, de 04
de janeiro de 2023 que disciplina a elaboragdo de pesquisa de precos.

Departamento de Demandas
Especiais — (DGDE).
Subsecretaria de Licitagdo e Compras|

- (SSLICOM).

Realizar pesquisa de precos elaborada e validade apds a elaboragdo do
DFD.

Departamento de Demandas

Especiais — (DGDE).

Realizar a avaliacao sobre a correta formaliza¢cdo da pesquisa de precos.

Subsecretaria de Licitacdo e
Compras — SSLICOM

Rever a estimativa de precos pela autoridade competente.

Subsecretaria de Licitacdo e
Compras — SSLICOM

Acgao (0es) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Destacar servidores que atuam na gestao para participarem de
treinamentos e capacita¢des especificas.

Departamento de Demandas
Especiais — (DGDE)
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RISCO n® 3

Descrigao: Termo de Referéncia inconsistente.

GRAU DE RISCO

Classificagao do risco

() Baixa

() Média

(X) Alta

Impacto

() Baixo

() Médio

(X) Alto

DANO

Contratatacdo desvantajosa para a Administracdo, pagamentos indevidos com prejuizo ao erdrio e aplicagao

irregular de recursos publicos.

Agao(oes) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

Elaborar o Termo de Referéncia conforme a lei n2 14.133, de 12 de abril de |Departamento de Demandas
2021. Especiais — (DGDE)
Departamento de Demandas

Elaborar as atividades bem descritas no Termo de Referéncia.

Especiais — (DGDE)

Realizar a revisdo do Termo de Referéncia pela autoridade competente.

Subsecretaria de Licitacdo e
Compras — SSLICOM

Acao (Ges) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Realizar a analise prévia, com base nos pareceres juridicos anteriores e nas
recomendacbes realizadas em processos anteriores, assim mitigando

possiveis entraves futuros.

Departamento de Demandas

Especiais — (DGDE)
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FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO n¢ 4

Selecionar fornecedor inadequado a aquisi¢do pleiteada.

GRAU DE RISCO

Classificagao do risco () Baixa (X) Média

() Alta

Impacto () Baixo () Médio

(X) Alto

DANO

Contratacdo de empresas sem qualificacdo técnica e econOmica adequadas para o cumprimento das
obrigacdes contratuais; contratacdo de empresa idénea; adjudicacdo do objeto a empresa que tenha
apresentado documentos falso, nulidade do contrato em decorréncia de fraude no processo.

Agao(0Oes) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

Destacar servidores capacitados para a analise da contratacdo.

Subsecretaria de Licitagao e Compras
—SSLICOM

Realizar checklist dos documentos recepcionados, analisados e verificados
conforme regulamentagdo vigente afastando comprometimento com a
lisura do procedimento.

Subsecretaria de Licitagdo e Compras
—SSLICOM

Realizar a consulta ao cadastro da empresa para a localizagdo de
impeditivos de contratagao.

Subsecretaria de Licitagao e Compras
—SSLICOM

Submeter a Minuta de Contrato a analise juridica (requisitos formais ) da
equipe Juridica

Departamento de Procuradoria de
Licitagdes (DEPLIC).

Agao(6es) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Devolver o processo para ajustes, ressalvas no parecer juridico.

Departamento de Procuradoria de
LicitagOes (DEPLIC).
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FASE DE ANALISE: GESTAO CONTRATUAL
RISCO n¢ 5

Fiscalizacdo e gestao deficiente do contratagao.

GRAU DE RISCO

Classificagao do risco () Baixa (x) Média () Alta

Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
DANO

Deixa de executar de forma eficiente a gestdo e fiscalizacdo da ARP, pagamentos indevidos, sobre o preco e
superfaturamento, fragilidade na instrucdo processual de penalizacdo de empresas, impossibilidade de
responsabilizar as partes do contrato.

Acao(Ges) Preventiva(s): Departamento Responsavel

Destacar servidores capacitados para fiscalizar e gestionar. Unidade Gestora

Padronizar os documentos de registro e comunicagdo do fiscal e do gestor

da ARP. SCARP/DES/SSASF/SS

Acao(0es) de Contingéncia Departamento Responsavel

Destacar servidores que atuam na gestdo e fiscalizacdo das ARPs para

.. . Unidade Gestora
participarem de treinamentos. !
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RISCO n2 6

Atraso no fornecimento do objeto.

Classificagao do risco

() Baixa

() Média

(X) Alta

Impacto

() Baixo

() Médio

(X) Alto

DANO

Atraso na entrega do medicamento licitado.

Acgao(06es) Preventiva(s):

Departamento Responsavel

Fiscalizar pontualmente cada acdo da contratada com relacdo a execugdo

do objeto.

Departamento de Demandas
Especiais — (DGDE)

Subsecretaria de Licitacdo e Compras
—SSLICOM

Acdo(0es) de Contingéncia

Departamento Responsavel

Advertir e, se necessario, aplicar penalidades previstas em ARP a empresa
assim que tomar ciencia de irregularidades, visando mitigar prejuizos ao

erario.

Departamento de Demandas
Especiais — (DGDE)
Subsecretaria de Licitacdo e
Compras—SSLICOM
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RISCO ne 7

Pagamentos irregulres.

Classificagao do risco

() Baixa (x) Média () Alta

Impacto

() Baixo () Médio (X) Alto

DANO

Realizacdo de pagamentos antecipados sem apresentacdo de garantias, desvinculados de resultados

(qualidade) e sem verificacdo de regularidade fiscal; desobediéncia a ordem cornoldgica de pagamento;
superfaturamento em fungdo de pagamento antecipado; prejuizo ao erdrio .

Acdo(0es) Preventiva(s): Departamento Responsavel

Departamento de Orcamentario,

Destacar e cadastrar os servidores responsdveis pelos pagamentos. Financeiro e Contabil da Secretaria de

Saude - DOFIC/SSAF/SS

Acao(oes) de Contingéncia Departamento Responsavel

Departamento de Demandas

Apurar a responsabilidade da empresa e servidores por eventuais Especiais — (DGDE)

pagamentos irreguralares.

Subsecretaria de Licitacdo e
Compras —SSLICOM

Sonildo Aparecido dos Santos
Assessor — DGDE/SSAF/SS.
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